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WSTEP

Sport to nie tylko rywalizacja na boisku, hali czy korcie. To takze caty proces
organizacyjny zawodoéw sportowych, obejmujgcy m.in. umowy, licencje oraz
regulaminy. Z tym wigze sie rowniez odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
uczestnikéw zaje¢, ochrona danych osobowych i wizerunku, a takze relacje ze
sponsorami oraz rodzicami mtodych zawodnikow. Wszystko to wymaga nie tylko
sportowej pasiji, lecz takze znajomosci podstawowych zasad prawa, ktére - jesli
sq S$wiadomie stosowane - stajq sie realnym wsparciem w codziennym
funkcjonowaniu klubu czy akademii sportowej.

Niniejszy poradnik powstat z mysla o osobach, ktére na co dzien biorg
odpowiedzialnos¢ za prowadzenie organizacji sportowych: dziataczach,
trenerach, koordynatorach szkotek i akademii, a takze przedstawicielach wiadz
stowarzyszen, fundacji i spotek prowadzacych kluby.

Jako poradnik dla organizacji obywatelskich prowadzacych lokalne kluby
sportowe szczegdétowo przedstawia on najczesciej pojawiajace sie w trakcie
(S)prawnych Czwartkéw pytania i problemy.

Jest to wyjatkowa publikacja, ktéora w sposéb kompleksowy omawia specyfike
czterech dyscyplin: pitki noznej, koszykdéwki, siatkdwki oraz tenisa ziemnego.

Zycze Pafistwu, aby lektura tego podrecznika utatwita codzienng prace, pozwolita
unikna¢ niepotrzebnych sporéw i data wiecej spokoju - tak, aby jak najwiecej
energii mozna byto poswieci¢ temu, co w sporcie najwazniejsze: rozwojowi i
radosci z rywalizaciji.

adw. Grzegorz Knap
Redaktor Naczelny Podrecznika
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KLUB SPORTOWY

2.1. Wstep

Zgodnie z ustawg o sporcie dziatalnos¢ sportowa jest prowadzona w szczegdlnosci
w formie klubu sportowego. W praktyce oznacza to, ze jesli chcemy w sposéb
zorganizowany prowadzi¢ szkolenie sportowe, trenowac dzieci, mtodziez lub
dorostych, startowac¢ w rozgrywkach ligowych czy turniejach — najlepiej robic¢ to
wtasnie poprzez klub sportowy. Klub sportowy dziata jako osoba prawna, czyli
jako zorganizowana forma dziatalnosci tj. ma wtasng nazwe, siedzibe, organy
(zarzad lub inne organy) i co najwazniejsze moze zawiera¢ umowy, posiadac
majatek i zacigga¢ zobowigzania. To klub, a nie jego pracownicy czy
wspotpracownicy, jest strong umoéw zwigzanych z dziatalnoscig sportowg (np. ze
sponsorami, trenerami czy wtascicielami obiektow).

2.2. Dziatalnos¢ sportowa

W przepisach pojawia sie pojecie ,dziatalno$¢ sportowa”, ale nigdzie nie
wyjasniono wprost, co doktadnie ono oznacza. To budzi sporo watpliwosci, bo
samo stowo ,sport” jest juz bardzo szerokie. Sport to nie tylko udziat w oficjalnych
rozgrywkach i walka o medale. To wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére
poprawiajg kondycje, zdrowie, samopoczucie, pomagaja budowal relacje z
innymi albo prowadzg do rywalizacji i wyniku sportowego. Do sportu zalicza sie
zaréwno treningi i mecze w ligach, jak i zajecia rekreacyjne poza zorganizowanym
systemem rozgrywek. W tym ujeciu sportem jest tez e-sport — rywalizacja oparta
na aktywnosci intelektualnej, ale utozona w forme zawodow.

Mozna wiec powiedzie¢, ze dziatalnos¢ sportowa to: tworzenie, organizowanie i
wspieranie sportu oraz stwarzanie innym warunkoéw do jego uprawiania. Nie jest
to najszczesliwsze pojecie, bo brzmi podobnie do ,dziatalnosci bankowej” czy
,dziatalnosci zawodowej”, ale w praktyce chodzi po prostu o dziatalnos¢ w sporcie
lub na rzecz sportu.

Dziatalnos¢ sportowg mogg prowadzi¢ zaréwno organizacje (np. kluby, zwigzki),
jak i osoby fizyczne. Organizacje - to przede wszystkim: kluby sportowe, zwigzki
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sportowe i inne podmioty zrzeszajace kluby, fundacje, stowarzyszenia, spoétki i
inne instytucje, ktére w statucie lub umowie majq wpisany sport i faktycznie cos
w tym obszarze robig. Osoby fizyczne - czyli gtdwnie: zawodnicy, trenerzy,
instruktorzy, fizjoterapeuci,  menedzerowie sportu, moga prowadzic¢
jednoosobowq dziatalnos$¢ gospodarczg i w tej formie Swiadczy¢ ustugi sportowe
(np. treningi indywidualne, konsultacje, przygotowanie motoryczne).

2.3. Forma prawna - klubu sportowego

Obecnie przyjmuje sie, ze klub sportowy powinien dziata¢ w formie organizacji
posiadajgcej osobowos¢ prawng (np. stowarzyszenie, fundacja, spodtka
kapitatowa). Samo ,dziatalno$¢ gospodarcza Jana Kowalskiego - Klub Sportowy
XYZ" nie powinna byc¢ traktowana jako klub sportowy w petnym znaczeniu tego
stowa, choc¢ Jan Kowalski moze oczywiscie prowadzi¢ dziatalnos¢ sportowa.

Klub sportowy moze przyja¢ rézne formy prawne. Najczesciej spotykane to:
stowarzyszenie - popularne zwitaszcza w sporcie amatorskim i mtodziezowym,
stosunkowo proste w zatozeniu, niewymagajqce kapitatu zaktadowego,
uczelniany lub uczniowski klub sportowy - szczegdlny rodzaj stowarzyszenia z
uproszczong procedurg rejestracji (wpis do ewidencji prowadzonej przez
staroste), spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig albo spétka akcyjna - czesciej
stosowane w sporcie zawodowym, gdzie w gre wchodzg wieksze budzety,
inwestorzy, wymagania licencyjne i biznesowe, fundacja - gdy gtdwnym celem
jest rozwéj okreslonego sportu lub wspieranie konkretnej grupy (np. dzieci, oséb
Z niepetnosprawnosciami). W kazdym z tych przypadkow klub zachowuje wspdlng
ceche: ma osobowos¢ prawng i realnie dziata w obszarze sportu.

y/ W praktyce klub sportowy moze miedzy innymi dziata¢ w formie
stowarzyszenia, fundacji jak réwniez w formie spétki kapitatowej
(np. spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia).

Klub sportowy moze przyjaé¢ rézne formy prawne. Najczesciej spotykane to:
stowarzyszenie - popularne zwitaszcza w sporcie amatorskim i mtodziezowym,
stosunkowo proste w zatozeniu, niewymagajqce kapitatu zaktadowego,
uczelniany lub uczniowski klub sportowy - szczegdlny rodzaj stowarzyszenia z
uproszczong procedurg rejestracji (wpis do ewidencji prowadzonej przez
staroste), spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig albo spétka akcyjna - czesciej
stosowane w sporcie zawodowym, gdzie w gre wchodzg wieksze budzety,
inwestorzy, wymagania licencyjne i biznesowe, fundacja - gdy gtdwnym celem
jest rozwéj okreslonego sportu lub wspieranie konkretnej grupy (np. dzieci, oséb
Z niepetnosprawnosciami). W kazdym z tych przypadkow klub zachowuje wspdlng
ceche: ma osobowos¢ prawng i realnie dziata w obszarze sportu.
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Zatozenie klubu sportowego - co do zasady — nie wymaga specjalnej zgody wtadz
publicznych. Konieczne jest natomiast dopetnienie wymogdéw rejestracyjnych
przewidzianych dla danej formy (np. rejestracja w KRS albo w ewidencji
prowadzonej przez staroste) i przygotowanie statutu lub umowy, ktore jasno
pokazga, ze gtdwnym celem organizacji jest dziatalnos$¢ w sporcie.

Klub sportowy to nie tylko druzyna, barwy i herb, ale przede wszystkim
organizacja, ktora szkoli zawodnikow, zgtasza zespoty do rozgrywek,
wspotpracuje z trenerami, prowadzi budzet, rozmawia ze sponsorami i dba o
rozwdj swojej spotecznoséci. Zeby to wszystko miato rece i nogi, klub musi dziataé
w jakiejs konkretnej formie - nie moze byc¢ ,zlepkiem ludzi”, tylko
uporzadkowang strukturg. W praktyce oznacza to, ze klub funkcjonuje jako
okreslony podmiot: spétka, stowarzyszenie, fundacja. Wybdr tej formy wptywa
na to, kto formalnie odpowiada za zobowigzania, jak podejmowane sg decyzje,
skad mozna pozyskiwacé s$rodki i jak klub wyglada ,na papierze” wobec ligi,
zwigzku sportowego czy miasta.

Na samym dole systemu sportu, w tym takze w sporcie zawodowym, stojg
wiasnie kluby. To one organizujg treningi, prowadzg druzyny, utrzymujg obiekty,
podpisujg kontrakty z trenerami i zawodnikami. Wyzej sa zwigzki, ktére
organizujg rozgrywki i ustalajg regulaminy, a jeszcze wyzej krajowe wtadze danej
dyscypliny. Czasem w indywidualnych dyscyplinach mozna startowa¢ bez klubu,
jako zawodnik niezrzeszony, ale zdecydowana wiekszos¢ szkolenia i
wspotzawodnictwa odbywa sie wtasnie poprzez kluby. Dlatego tak wazne jest, jak
klub jest zorganizowany - od tego zalezy jego wiarygodnosc i stabilnosé.

W przypadku najwiekszych klubdw, szczegodlnie tych grajacych na najwyzszych
poziomach lig zawodowych, stosuje sie czasem forme spotki akcyjnej. Jest to
rozwigzanie zarezerwowane raczej dla projektow o bardzo duzej skali. Spétka
akcyjna pozwala na pozyskiwanie inwestorow poprzez emisje akcji, wprowadza
tez bardziej rozbudowang strukture zarzadzania - oprécz zarzadu funkcjonuje
rada nadzorcza, a najwazniejsze decyzje zapadajg na walnhym zgromadzeniu
akcjonariuszy. Taki model wymaga wiekszej przejrzystosci finansowej, lepszych
procedur i bardziej ,korporacyjnego” podejscia do prowadzenia klubu, ale w
zamian otwiera drzwi do wspoétpracy z powaznymi partnerami biznesowymi,
sponsorami i instytucjami finansowymi. Nieprzypadkowo to wtasnie ta forma jest
naturalna dla najpotezniejszych marek sportowych, zwiaszcza w grach
zespotowych.

y Zupetnie inny charakter ma klub prowadzony jako

stowarzyszenie. To klasyczna formuta dla klubdw amatorskich,
mtodziezowych i lokalnych inicjatyw. Stowarzyszenie tworzy
grupa osob - moga to byc¢ rodzice dzieci trenujacych w klubie,
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lokalni pasjonaci czy byli zawodnicy, ktéorzy chca oddolnie
zorganizowac dziatalnos$¢ sportowq. Przyjmujg statut, wybierajg
zarzad i ustalajg zasady funkcjonowania. Najwyzszg wtadzg jest
walne zebranie cztonkéw, ktére decyduje o najwazniejszych
sprawach, takich jak wybor wtadz czy kierunki rozwoju klubu. Taki
model sprzyja poczuciu wspotodpowiedzialnosci: cztonkowie nie
sq tylko ,klientami”, ale wspoéttworcami klubu. Finansowanie
stowarzyszenia  opiera sie najczesciej na  sktadkach
cztonkowskich, dotacjach samorzadowych, darowiznach i
mniejszych umowach sponsorskich. To bardzo dobra forma tam,
gdzie celem jest rozwdj sportu w spotecznosci, a nie
maksymalizacja zyskéw.

Odmiang tego rozwigzania sg uczniowskie kluby i inne uproszczone formy
stowarzyszeniowe, oparte na wspotpracy ze szkotami czy lokalnymi instytucjami.
Saq szczegolnie przyjazne wtedy, gdy chcemy szybko i sprawnie zorganizowacd
sport dzieciecy lub mtodziezowy: w szkole podstawowej, liceum czy matej gminie.
Procedura powotania takiego klubu jest uproszczona, a jednoczesnie organizacja
zyskuje osobowos$¢ prawng. Moze zawiera¢ umowy, ubiegaé¢ sie o dotacje,
zgtaszac zawodnikow do rozgrywek i formalnie wspdtpracowac z samorzadem. To
dobre rozwigzanie dla $rodowisk, ktére chcg dziata¢, ale nie potrzebujg od razu
petnego, rozbudowanego modelu stowarzyszenia czy spofki.

W niektdérych przypadkach klub moze przybra¢ forme fundacji. Dzieje sie tak
zwtaszcza wtedy, gdy gtownym celem nie jest rywalizacja na jak najwyzszym
poziomie, lecz szersza misja spoteczna: popularyzacja aktywnosci fizycznej,
praca z dzie¢mi z trudnych srodowisk, wsparcie osob z niepetnosprawnosciami,
tgczenie sportu z edukacjg i profilaktyka. Fundacje powotuje fundator,
przekazujac na start pewien majatek, a dalsze dziatania opierajq sie na realizacji
celow statutowych. Fundacja moze prowadzi¢ projekty spoteczne, szkolic,
organizowac turnieje, obozy i wydarzenia, a takze - w rozsadnym zakresie -
dziatalnos$¢ gospodarczg, ktéra pomaga finansowac jej zadania. Kluby w formie
fundacji sq czesto atrakcyjne dla darczyncéw, sponsoréw i partnerdw, ktérzy chcg
wspierac co$ wiecej niz sam wynik sportowy: interesuje ich wptyw na spotecznosc
i pozytywna zmiana.

y Wybér formy organizacyjnej klubu nie jest czysto teoretyczng

decyzja. W praktyce =zalezy od skali dziatania, zrodet
finansowania, preferowanego sposobu zarzadzania i wymagan
rozgrywek. Maty klub osiedlowy, oparty na pracy spotecznej i
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niewielkich dotacjach, najczesciej najlepiej odnajdzie sie jako
stowarzyszenie albo uczniowski klub sportowy. Kluby, ktére
celujg w rozgrywki szczebla centralnego i opierajg dziatalnos¢ na
powaznych budzetach, predzej czy pdzniej rozwazajg spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig lub spétke akcyjng. Organizacje
0 wyraznej misji spotecznej chetnie wybierajg forme fundacji, a
tam, gdzie sitg napedowg jest lokalna spotecznos¢ kibicow i
mieszkancow.

Niezaleznie od wybranej formy, wspdlny mianownik jest jeden: klub sportowy
powinien by¢ realnym, dziatajgcym podmiotem, ktéry potrafi potaczy¢ sportowg
pasje z odpowiedzialnym zarzadzaniem. Forma organizacyjna ma temu stuzy¢ -
nie komplikowa¢ zycia, ale umozliwia¢ rozwoj, dawacé zaufanie partnerom i
stabilno$¢ zawodnikom, trenerom oraz catemu $rodowisku.

2.3.1. Uczniowski klub sportowy

Ustawa o sporcie wskazuje, ze uczniowski klub sportowy (UKS) jest szczegdlnym
rodzajem klubu sportowego, ktéry ma stuzyé rozwojowi aktywnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy. W praktyce takie kluby sg zaktadane przy szkole lub w Scistej
wspotpracy ze Srodowiskiem szkolnym. Warto wskaza¢, iz cztonkami
uczniowskiego klubu sportowego mogg by¢ w szczegolnosci: uczniowie, rodzice,
nauczyciele i tym samym kluby te opierajg sie na dziatalnosci mitodych
zawodnikéw, ich rodzicéw oraz kadry pedagogicznej. Niemniej jednak UKS
przyjmuje forme zorganizowang tj. ma statut, dziata poprzez organy
stowarzyszenia np. walne zebranie czlonkdw, zarzad. Roéznica miedzy
uczniowskim klubem sportowym (UKS) a ,zwykitym” stowarzyszeniem dotyczy
gtdwnie trybu rejestracji i organu prowadzacego ewidencije.

UKS wpisuje sie nie do KRS, lecz do ewidencji starosty wtasciwego ze wzgledu na
siedzibe klubu, ktéry decyzjg administracyjng dokonuje wpisu, odmowy lub
wykreslenia. Do wniosku o wpis do ewidencji dotgcza sie statut, liste zatozycieli
oraz informacje o adresie siedziby klubu, a osobowos¢ prawng UKS uzyskuje z
chwilg wpisu. Od tego momentu klub moze zawiera¢é umowy, ubiegaé sie o
dotacje, nabywac¢ prawa i zacigga¢ zobowigzania. Do postepowania w sprawie
wpisu stosuje sie Kodeks postepowania administracyjnego, w tym instytucje
milczgcego zatatwienia sprawy, co oznacza, ze brak decyzji starosty w ciggu 30
dni oznacza milczace, pozytywne zatatwienie wniosku. Rozwigzanie to ma
przyspieszac¢ rejestracje, cho¢ w praktyce warto pozostawaé¢ w kontakcie z
urzedem i dopilnowa¢ dokumentéow. Te same zasady ewidencji stosuje sie
odpowiednio do innych klubow sportowych w formie stowarzyszenia, ktore nie
prowadzg dziatalnosci gospodarczej, zamiast ich rejestracji w KRS.
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Nowelizacja przepisdw umozliwia jednak UKS-om wpis do KRS (bez zatwierdzania
zmienionego statutu przez staroste), przy zachowaniu dotychczasowych praw i
obowigzkéw oraz - jezeli przewiduje to statut - mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co czesto stanowi etap dalszego rozwoju klubu.

2.3.2. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Klub sportowy prowadzony w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
dziata jak normalna firma, ale z jasno okreslonym celem sportowym. Ma swaj
zarzad, wiascicieli (wspdlnikdw) i majatek, ktéorym obraca. To dobra forma
wszedzie tam, gdzie dziatalnos¢ klubu ma wiekszg skale: sg ptatne kontrakty
zawodnikéw i treneréw, funkcjonuje akademia, prowadzone sg dziatania
marketingowe, sprzedaz biletdw, a miejsce na stadionie czy w hali jest
wykorzystywane komercyjnie (skyboxy, reklamy, eventy).

Od strony prawnej spétka z o0.0. ma kilka podstawowych cech, o ktérych warto
pamieta¢: moze by¢ zatozona przez jedng lub wiecej oséb - wspodlnikami mogg
by¢ zarédwno osoby fizyczne (np. inwestor prywatny, byty zawodnik, lokalny
przedsiebiorca), jak i osoby prawne (np. stowarzyszenie, fundacja, inna spotka,
a nawet gmina), dziata na podstawie umowy spotki, ktdra musi mie¢ forme aktu
notarialnego (chyba ze korzystamy z prostszego wzorca online, ale w sporcie
zwykle i tak konczy sie u notariusza, bo sg niestandardowe ustalenia), posiada
kapitat zaktadowy - w Polsce jego minimalna wysokos¢ to 5 000 zt, podzielona
na udziaty (udziaty mogg miec rézng wartos¢, ale razem muszg dac¢ co najmniej
te kwote), zanim spotka zostanie wpisana do KRS, wspdlnicy muszg objac udziaty
i zadeklarowac, czym je pokrywajq (pieniedzmi lub wktadem niepienieznym - np.
sprzetem, prawami, udziatami w innym podmiocie).

Wspodlnicy wnoszg do spoétki srodki - pienigdze lub inne sktadniki majatku - i w
zamian otrzymujq udziaty. W praktyce oznacza to, ze klub ma swédj ,kapitat
startowy”, a wiasciciele mogq w przysztosci podnosi¢ kapitat, zeby sfinansowacd
rozwoj: modernizacje obiektu, budowe zaplecza treningowego, rozbudowe
akademii czy poprawe infrastruktury medialnej. Bardzo istotnym elementem jest
odpowiedzialnosé. Spoétka z 0.0. posiada wtasny majatek i to ona - jako osoba
prawna - odpowiada za swoje zobowigzania.

y/ Co do =zasady: =za dtugi wobec treneréw, zawodnikdw,
/ kontrahentéw czy wtascicieli obiektéw odpowiada spdtka swoim
majatkiem, majatki prywatne wspdlnikéw sg oddzielone od
majatku spotki — stad nazwa ,,ograniczona odpowiedzialnos¢”. To
oddzielenie daje wieksze poczucie bezpieczenstwa w relacjach z
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partnerami i ufatwia podejmowanie powazniejszych decyzji
finansowych.

Spotka z 0.0. ma tez okreslong strukture organdéw: zgromadzenie wspdlnikéw -
najwyzszy organ, gdzie wiasciciele podejmujg najwazniejsze decyzje (np.
zatwierdzenie sprawozdan, zmiana umowy spotki, powotanie i odwotanie
cztonkow zarzadu), zarzad - prowadzi sprawy spotki na co dzien, podpisuje
umowy, reprezentuje klub na zewnatrz, opcjonalnie rada nadzorcza lub komisja
rewizyjna — w niektorych przypadkach obowigzkowa (np. przy wiekszej liczbie
wspolnikdw, okreslonej wysokosci kapitatu), w innych - powotywana
dobrowolnie, by lepiej kontrolowac zarzad. Spoétka z 0.0. sprawdza sie szczegdlnie
dobrze tam, gdzie w klubie pojawiajg sie inwestorzy lub wiekszy sponsor, ktéry
nie chce tylko ,dawac pieniedzy”, ale takze wspétdecydowad o kierunku rozwoju.
Mozliwe jest wtedy objecie udziatdw w spdtce w zamian za okreslony wkiad
finansowy lub rzeczowy - co jasno ustala prawa i obowigzki stron.

Ten model dobrze pasuje do klubow z ambicjami profesjonalnymi, ktére myslg o:
stabilnym budzecie, planowaniu w horyzoncie kilku sezondéw, $wiadomym
budowaniu marki w swojej dyscyplinie, Scigganiu partneréw, ktérzy chcg miec
formalny wptyw na to, jak klub jest prowadzony.

2.3.3. Spotka akcyjna

Spotka akcyjna to forma zarezerwowana dla klubéw o najwiekszych aspiracjach i
skali dziatania - zwtaszcza dla tych, ktore funkcjonujg w ligach zawodowych,
majg rozbudowang strukture organizacyjng i obracajg duzymi budzetami. Klub w
formie spodtki akcyjnej przypomina duze przedsiebiorstwo: ma zarzad, rade
nadzorczg oraz wiascicieli w postaci akcjonariuszy. Z punktu widzenia
zarzadzania oznacza to koniecznos$¢ prowadzenia bardzo przejrzystej polityki
finansowej, raportowania i myslenia o klubie jak o duzej organizacji.

Od strony prawnej spdtka akcyjna ma kilka istotnych cech, ktére warto znac:
moze by¢ zatozona przez jedng lub wiecej osdéb - akcjonariuszami moga by¢
zarowno osoby fizyczne, jak i osoby prawne (np. miasto, spétka miejska, sponsor
strategiczny, fundacja czy inna spotka), dziata na podstawie statutu spétki, ktory
musi by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego, posiada kapitat zaktadowy,
ktérego minimalna wysokosc to 100 000 zt, podzielony na akcje, akcje mogg by¢
obejmowane za wktady pieniezne (gotéwka) albo wktady niepieniezne (np. prawo
do znaku towarowego klubu, nieruchomos¢, sprzet, wierzytelnosci) - wazne jest,
zeby statut i dokumenty zatozycielskie jasno okreslaty, co kto wnosi.

Zanim spotka akcyjna stanie sie ,,petnoprawnym” klubem na rynku, musi
przejsc¢ kilka krokow:

a) Zawigzanie spoétki - podpisanie statutu przez zatozycieli.
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b) Objecie akcji — inwestorzy (akcjonariusze) deklarujq, ile akcji obejmujq i
jak je optacaja.

c) Wniesienie wktadow - zgodnie z zasadami (cze$¢ wkitadéw musi by¢é
optacona przed rejestracjgq, a wkiady niepieniezne doktadnie opisane).

d) Powotanie organdw - zarzadu i rady nadzorczej.

Wpis do KRS - dopiero od tego momentu spdétka akcyjna ,zyje” jako osoba
prawna i moze formalnie dziata¢ jako klub. Struktura organdw jest w spéice
akcyjnej rozbudowana: walne zgromadzenie akcjonariuszy — najwyzszy organ, w
ktérym spotykajg sie wiasciciele (akcjonariusze) i podejmuja kluczowe decyzje,
rada nadzorcza - organ kontrolny, ktéry nadzoruje prace zarzadu i pilnuje
interesu spétki oraz akcjonariuszy, zarzad - prowadzi sprawy spétki na co dzien,
podpisuje umowy, reprezentuje klub na zewnatrz (np. wobec ligi, sponsorow,
miast, zawodnikéw). Najwiekszg zaletg spotki akcyjnej jest fatwos¢ pozyskiwania
kapitatu od wielu inwestoréw.

y/ Klub moze emitowac akcje, a wiec zaprasza¢ do wspotwitasnosci
/ rozne podmioty - samorzad, firmy prywatne, inwestoréw
branzowych, a czasem nawet kibicow. Dzieki temu mozliwe jest
finansowanie duzych projektow: budowy Iub modernizacji
stadionu, inwestycji w akademie, rozwiniecia catego
~ekosystemu” komercyjnego wokot klubu (sklepy, gastronomia,
wydarzenia, projekty biznesowe).

Klub moze emitowac akcje, a wiec zaprasza¢ do wspotwtasnosci rozne podmioty
- samorzad, firmy prywatne, inwestorow branzowych, a czasem nawet kibicéw.
Dzieki temu mozliwe jest finansowanie duzych projektéw: budowy Iub
modernizacji stadionu, inwestycji w akademie, rozwiniecia catego ,ekosystemu”
komercyjnego woko6t klubu (sklepy, gastronomia, wydarzenia, projekty
biznesowe).

Zaletg jest tez to, ze: odpowiedzialnos¢ akcjonariuszy jest ograniczona do
wartosci wniesionych wktadéw, za zobowigzania klubu odpowiada przede
wszystkim spoétka swoim majatkiem, struktura spoétki akcyjnej wymusza wiekszg
przejrzystos¢ — co jest istotne dla ligi, sponsoréw, instytucji finansowych. Taka
forma wymaga jednak duzej dyscypliny organizacyjnej. Struktura decyzyjna jest
bardziej ztozona niz w spéfce z 0.0., a oczekiwania akcjonariuszy dotyczg nie tylko
wynikéw sportowych, ale tez sposobu zarzadzania klubem, stabilnosci finansowej
i dtugofalowej strategii.

Spotka akcyjna jest zatem rozwigzaniem dla klubow, ktore sg gotowe
funkcjonowac jak powazny podmiot gospodarczy, a jednoczesnie chcg zachowac
sport jako gtdwng 0$ swojej dziatalnosci. Dla rozgrywek zawodowych to czesto
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wyrazny sygnat, ze klub jest stabilnie zorganizowany, ma uporzgadkowang
strukture wiasnosci i jest zdolny do udzwigniecia wymogéw finansowych ligi.

2.3.4. Spotka kapitatlowa non-profit

Coraz czesciej zdarza sie, ze klub sportowy dziata w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig albo spoétki akcyjnej, a jednoczesnie nie jest nastawiony na
klasyczny zysk wiascicieli. W jezyku potocznym moéwi sie wtedy o spdtce ,non
profit” lub ,not for profit”. Warto uporzadkowac te pojecia, bo za hastami
marketingowymi kryje sie konkretna tresc.

y W najprostszym ujeciu dziatalno$¢ non profit rozumie sie jako

dziatalno$¢ niedochodowg - taka, w ktdérej nie chodzi o
generowanie zysku i w ogdle nie prowadzi sie typowej dziatalnosci
gospodarczej nastawionej na przychdd. Dziatalnos¢ not for profit
oznacza natomiast dziatalnos$¢ ,nie dla zysku”: zysk moze sie
pojawic, ale nie jest celem samym w sobie i nie stuzy wzbogaceniu
udziatowcdédw czy akcjonariuszy. Ewentualna nadwyzka finansowa
jest przeznaczana na cele statutowe organizacji — w przypadku
klubu sportowego bedzie to np. szkolenie, infrastruktura,
program spoteczny, akademia, szkolenie treneréw.

W praktyce te dwa okreslenia bardzo czesto sie miesza i najczesciej uzywa sie po
prostu sformutowania ,non profit”. Takze spotki, ktére majg spoteczny charakter
i dziataja na rzecz okreslonej wspolnoty (zawodnikéw, dzieci, mieszkancéw
gminy), chetnie postuguja sie nazwa ,spotka non profit”, nawet jesli w
rzeczywistosci prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg, sprzedajg bilety, majg
sponsorow, prawa medialne i inne zrédta przychodu. Kluczowe nie jest wiec to,
czy spotka zarabia, ale co robi z wypracowanym wynikiem.

Z punktu widzenia prawa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i spoétka
akcyjna nie musza by¢ tworzone wytgcznie w celu osiggania zysku. Mogq by¢
powotfane takze po to, aby realizowac okreslony cel spoteczny. W przypadku klubu
sportowego takim celem bedzie na przykiad rozwdj sportu w danym miescie,
praca z mfodziezg, promocja aktywnosci fizycznej, organizacja wspoétzawodnictwa
czy dziatalno$¢ na rzecz wiaczenia spotecznego poprzez sport. O tym, jaki
charakter ma spotka, przesadzajq przede wszystkim postanowienia umowy spotki
(w sp. z 0.0.) albo statutu (w spotce akcyjnej) oraz praktyka dziatania. Spoétke
sportowg typu non profit mozna rozpoznac po kilku cechach. Po pierwsze, w jej
dokumentach zatozycielskich jako gtéwny cel wskazuje sie cele spoteczne,
sportowe lub pozytku publicznego, a nie maksymalizacje zysku. Po drugie,
zapisuje sie wyraznie, ze ewentualny zysk nie jest przeznaczony do podziatu
miedzy udziatowcdédw, akcjonariuszy czy pracownikoéw, lecz w catosci wraca do
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klubu i stuzy finansowaniu jego zadan - na przyktad utrzymaniu obiektdw,
szkoleniu, sprzetowi, wynagrodzeniom trenerdw czy programom spotecznym. Po
trzecie, w praktyce dziatania klub nie funkcjonuje jak typowa ,maszyna do
zarabiania”, tylko jak podmiot, ktory taczy elementy profesjonalnego zarzadzania
z misjg spoteczng. Nie oznacza to jednak, ze spotka non profit nie moze
zatrudnia¢ pracownikéw, ptaci¢ normalnych wynagrodzen czy korzystaé z
odptatnej pracy trenerdow i menedzeréow. Wrecz przeciwnie - profesjonalne
prowadzenie klubu wymaga czesto rozbudowanego zaplecza organizacyjnego.
Istotne jest to, ze wynagrodzenie jest zaptatg za prace, a nie udziatem w zysku.
Klub moze wiec generowa¢ przychody z biletédw, praw transmisyjnych,
sponsoringu, dziatalnosci marketingowej czy transferéw zawodnikow, ale to, co
pozostaje po pokryciu kosztow, nie trafia do kieszeni wtascicieli jako dywidenda,
tylko jest inwestowane z powrotem w klub. Spétki z 0.0. i spotki akcyjne typu non
profit mogg — pod pewnymi warunkami - zosta¢ uznane za podmioty prowadzace
dziatalno$¢ pozytku publicznego, a nawet za organizacje pozarzgdowe w
rozumieniu przepisow. Wymaga to spetnienia okreslonych wymogow, w
szczegolnosci braku celu osiggania zysku i przeznaczania catego dochodu na
realizacje celéw statutowych, bez prawa do dzielenia zysku miedzy wspdlnikéw
czy akcjonariuszy. Dla klubu sportowego moze to miec¢ praktyczne znaczenie:
otwiera droge do czesci konkurséow grantowych i projektéw kierowanych do tzw.
trzeciego sektora, a jednoczesnie pozwala zachowac przejrzystg, dobrze znang
inwestorom strukture spotki kapitatowej. W sporcie zawodowym spotyka sie coraz
wiecej klubdéw, ktore formalnie sg spdétkami z o0.0. lub spdétkami akcyjnymi, a
jednoczesnie odwotujg sie do wartosci non profit. Miasto, lokalna spotecznos¢ czy
sponsor strategiczny mogg wowczas petnic role udziatowca lub akcjonariusza, ale
z gory przyjmujg, ze ich celem nie jest pobieranie dywidendy, lecz rozwéj klubu
i Srodowiska wokot niego. W praktyce takie rozwigzanie bywa atrakcyjne
zwiaszcza tam, gdzie trzeba pogodzi¢ profesjonalne zarzadzanie duzym
budzetem z oczekiwaniem mieszkancéw, ze klub bedzie petnit role waznej
instytucji spotecznej, a nie wytacznie biznesowego projektu.

2.3.5. Stowarzyszenie

Stowarzyszenie to naturalna forma dla klubdw, ktére wyrastajq z pasji i potrzeb
lokalnej spotecznosci. Zaktada je grupa osob - rodzice mtodych zawodnikow, byli
sportowcy, kibice, nauczyciele - ktére chcg zorganizowac sport w sposéb bardziej
uporzadkowany niz ,luzna grupa treningowa”. W stowarzyszeniu najwazniejszg
role odgrywajq cztonkowie. To oni przyjmujg statut, wybierajg zarzad i decydujq
na walnym zebraniu o najwazniejszych sprawach klubu: kierunkach rozwoju,
wyborze wtadz, najwazniejszych przedsiewzieciach.

Od strony prawnej wyglada to tak: kto moze zatozy¢é stowarzyszenie? Do
zatozenia tzw. stowarzyszenia rejestrowego (czyli takiego, ktére wpisuje sie do
KRS i ma osobowos$¢ prawng) potrzeba co najmniej 7 oséb. Muszg to by¢ osoby
petnoletnie, z petng zdolnoscia do czynnosci prawnych i niepozbawione praw

WWW.ipssport.com oge 13



publicznych. Cudzoziemcy mieszkajacy w Polsce mogg byc¢ zatozycielami i
cztonkami stowarzyszen na takich samych zasadach jak obywatele polscy.

y/ Kluczowym dokumentem jest statut - opisuje nazwe klubu,
/ siedzibe, cele (np. szkolenie dzieci i mitodziezy, udziat w
rozgrywkach), sposdb przyjmowania i wykluczania cztonkéw,
organy (zarzad, komisja rewizyjna), zasady reprezentacji, sposob
zwotywania walnego zebrania, zasady finansowania, itd. Statut
uchwala zebranie zatozycielskie.

Grupa co najmniej 7 osbéb: zbiera sie na zebraniu zatozycielskim, podejmuje
uchwate o powotaniu stowarzyszenia, uchwala statut, wybiera pierwsze wtadze
(zarzad, komisje rewizyjng), nastepnie sktada wniosek o rejestracje w KRS wraz
z wymaganymi zatgcznikami (statut, lista zatozycieli, protokdét z zebrania,
uchwaty). Z chwilg wpisu do KRS stowarzyszenie uzyskuje osobowos$¢ prawng -
od tego momentu moze zawiera¢ umowy, posiada¢ majatek, ubiegac sie o dotacje
i wystepowac jako klub sportowy w petnym znaczeniu.

W przeciwienstwie do spotki z 0.0. czy S.A. stowarzyszenie nie ma ustawowo
okreslonego minimalnego kapitatu zaktadowego. Nie trzeba ,na start” wnosic
kilku czy kilkunastu tysiecy ztotych. To ogromne utatwienie przy zaktadaniu
klubow oddolnych - jedynym ,kapitatem obowigzkowym” jest tak naprawde
grupa zaangazowanych oséb i statut. Finansowanie dziatania odbywa sie pdzniej
poprzez: sktadki cztonkowskie, dotacje (gmina, powiat, wojewddztwo,
ministerstwa), darowizny, sponsoring, a jesli statut na to pozwala - takze
dziatalno$¢ gospodarcza (np. sprzedaz gadzetéw, organizacja potkolonii,
obozéw).

W praktyce taka forma bardzo dobrze pasuje do klubéw mtodziezowych,
amatorskich i $rodowiskowych. Klub moze prowadzi¢ sekcje w rodznych
kategoriach wiekowych, organizowac treningi, turnieje, obozy, wspotpracowac ze
szkotami i samorzadem. Wiele stowarzyszen opiera sie na pracy spotecznej
dziataczy i rodzicodw, co dodatkowo wzmacnia wiez z otoczeniem. Stowarzyszenie
daje poczucie, ze klub nalezy do ludzi, ktorzy go tworza. Nie ma jednego
~wiasciciela” - sg czionkowie, ktorzy wspodtdecyduja, wybierajg wiadze,
zatwierdzajq sprawozdania, mogg zmieni¢ kierunek rozwoju klubu. To sprzyja
silnemu zaangazowaniu i poczuciu wspdlnoty. Jednoczes$nie taka forma nie
wymaga na starcie duzych naktaddéw finansowych, co utatwia powotanie klubu do
zycia. Dobrze prowadzony klub w formie stowarzyszenia potrafi tqczy¢ pasje,
wychowanie, rozwdj sportowy i budowanie lokalnej tozsamosci, stajgc sie
waznym punktem na mapie swojej dzielnicy, gminy czy miasta - a dzieki
osobowosci prawnej moze tez w petni uczestniczy¢ w systemie dotacji, projektow
i rozgrywek sportowych.
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2.3.6. Fundacja

Fundacja jako forma prowadzenia klubu sprawdza sie szczegdlnie wtedy, gdy
sport jest narzedziem do realizacji szerszej misji, a nie celem samym w sobie.
Chodzi tu o sytuacje, w ktérych priorytetem jest na przyktad praca z dziecmi z
trudnych srodowisk, wspieranie osdb z niepetnosprawnosciami, taczenie treningu
z edukacjg i wychowaniem, prowadzenie dziatan profilaktycznych takich jak
przeciwdziatanie uzaleznieniom, otytosci czy wykluczeniu spotecznemu, a takze
integrowanie lokalnej spotecznosci wokoét zdrowego, wartosciowego stylu zycia.
W takim modelu sport jest srodkiem, dzieki ktoremu mozna dociera¢ do ludzi,
budowac relacje i wprowadzac realng zmiane w ich codziennosci.

y Fundacje powotuje fundator lub kilku fundatoréw, ktorymi mogq

by¢ zaréwno osoby fizyczne (na przyktad byli zawodnicy, trenerzy
czy przedsiebiorcy), jak i osoby prawne, takie jak miasto, spotka
czy stowarzyszenie. Fundator sktada oswiadczenie o ustanowieniu
fundacji, najczesciej w formie aktu notarialnego, w ktorym
wskazuje, w jakim celu fundacja powstaje. Moze to by¢ miedzy
innymi rozwdj sportu dzieci i mtodziezy, rehabilitacja poprzez
sport, integracja spoteczna oparta na aktywnosci fizycznej czy
wspieranie okreslonych grup spotecznych za pomoca zajec
sportowych.

Fundator okresla rowniez majatek, ktéry przeznacza na realizacje tych celdow -
moze to by¢ konkretna kwota pieniedzy, sprzet sportowy, nieruchomos¢ lub inne
prawa majatkowe. Ten ,startowy” majatek nie moze by¢ fikcyjny; musi miec
realng wartos¢ i stanowi¢ podstawe dziatania fundacji. Na bazie oswiadczenia
fundatora przygotowywany jest statut fundacji. Jest to kluczowy dokument
okreslajacy zasady jej funkcjonowania. Statut wskazuje nazwe fundacji, jej
siedzibe oraz szczegdtowe cele, takie jak na przyktad prowadzenie klubowych
sekcji sportowych, organizacja obozdéw i turniejow, realizacja programow
spotecznych i edukacyjnych. Okresla tez zasady gospodarowania majatkiem
fundacji, a wiec to, w jaki sposéb srodki sg pozyskiwane, wydatkowane i
rozliczane. W statucie opisuje sie réwniez strukture organéw fundacji — czyli kto
nig zarzadza, kto jg nadzoruje i w jaki sposdéb reprezentuje sie jg na zewnatrz w
kontaktach z partnerami, instytucjami i uczestnikami.

Fundacja uzyskuje osobowos¢ prawng z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Od tego momentu staje sie odrebnym podmiotem, ktéry moze
samodzielnie zawiera¢é umowy - na przyktad z trenerami, zawodnikami,
sponsorami czy jednostkami samorzadu terytorialnego. Moze posiada¢ majatek,
taki jak sprzet sportowy, srodki finansowe czy prawa majatkowe, moze zgtaszac
druzyny do rozgrywek, ubiega¢ sie o dotacje i granty, a takze ponosic
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odpowiedzialnos¢ za swoje zobowigzania. To fundacja, a nie konkretna osoba
fizyczna, staje sie strong relacji prawnych, co porzadkuje odpowiedzialnosc¢ i
buduje zaufanie partneréw.

W porownaniu ze stowarzyszeniem fundacja ma kilka istotnych odrebnosci.
Przede wszystkim nie ma cztonkdw w klasycznym rozumieniu - nie funkcjonuje
tu walne zebranie cztonkdw ani rejestr cztonkowski, ktéry decydowatby o tym,
kto ,nalezy” do organizacji. U podstaw fundacji lezy majatek i wola fundatora, a
nie grupa ludzi zrzeszonych jako czionkowie. Najwazniejszym organem jest
zarzad fundacji, ktory prowadzi jej sprawy na co dzien i reprezentuje jg na
zewnatrz. Statut moze przewidywac¢ rowniez dodatkowy organ nadzoru, na
przyktad rade fundacji czy rade programowag, co jest szczegdlnie czeste wtedy,
gdy fundacja stara sie o status organizacji pozytku publicznego albo prowadzi
dziatania na duzg skale i chce zapewni¢ wiekszg przejrzystosé. Od strony
majatkowej prawo wymaga, aby fundator przeznaczyt na fundacje konkretny
majatek. Cho¢ nie ma jednego ogdlnego ustawowego minimum, nie moze to by¢
majatek ,na papierze”; musi nadawacé sie do realnego wykorzystania. Jezeli
fundacja zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, czes¢ majatku powinna
zostaé wyraznie przeznaczona wiasnie na te dziatalnos¢, zazwyczaj z okresleniem
konkretnej kwoty w statucie jako funduszu na dziatalno$¢ gospodarcza.
Niezaleznie od zrédet finansowania, cato$¢ dochodu fundacji - zaréwno
pochodzacego z dotacji i darowizn, jak i z ewentualnej dziatalnosci gospodarczej
- musi by¢ przeznaczona na realizacje celdw statutowych. Fundacja nie ma
wiascicieli w sensie spoétki kapitatowej, a wiec nie stuzy do wyptacania zysku
fundatorowi czy innym osobom.
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TENIS ZIEMNY

3.1. Wstep

Prowadzenie klubu tenisowego to nie tylko realizacja pasji do sportu. To takze
codzienne decyzje organizacyjne, finansowe i prawne, ktére wymagajq
odpowiedzialnosci oraz podstawowej znajomosci przepisow.

Trudno sobie wyobrazi¢ prowadzenie klubu tenisowego bez entuzjazmu do tenisa
oraz bez podstawowej wiedzy prawnej w tym zakresie. Na kazdym etapie
dziatalnosci prawo odgrywa tutaj istotng role - od rejestracji zawodnika, przez
jego udziat w turnieju, az po podpisanie umowy sponsorskiej czy wspotprace z
rodzicami mtodych sportowcow. Brak odpowiedniej wiedzy prawnej lub pozornie
drobne btedy w dokumentach mogg prowadzi¢ do powaznych konsekwencji -
zarowno dla klubu, jak i dla samych zawodnikéw. Ten poradnik ma pomac klubom
tenisowym dziata¢ bezpiecznie, Swiadomie i profesjonalnie, pokazujac, jak prawo
moze by¢ narzedziem rozwoju, a nie przeszkodgq w budowaniu stabilnej
i wiarygodnej organizacji sportowej.

W pordéwnaniu do dyscyplin takich jak pitka nozna, koszykowka czy siatkdwka,
tenis ziemny ma zupetnie inny charakter. Po pierwsze nie jest sportem
druzynowym - co oznacza, ze nie obowigzuje tu tak rozbudowany system
przepisOw wewnetrznych tworzonych przez federacje sportowe. W pitce noznej
istniejg szczegotowe regulacje dotyczace transferow zawodnikéw czy zasad
wspoétpracy z agentami. W tenisie natomiast wiele z tych kwestii nie jest
opisanych w zadnych regulaminach sportowych. Dlatego prowadzacy kluby
tenisowe powinni pozna¢ prawo powszechnie obowigzujgce, aby odpowiednio
dostosowac je do realiow sportowych utatwiajacych codzienng praktyke klubu.

/ W tenisie nie istniejg jednolite regulacje dotyczace kontraktow
zawodniczych. To klub decyduje, jak opisa¢ obowigzki zawodnika,
jakie wprowadzi¢ warunki wykorzystania wizerunku zawodnika
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czy zasady nawigzywania wspotprac sponsorskich. Dlatego
dobrze przygotowane umowy to najpewniejsze zabezpieczenie
interesow klubu.

Kazdy klub, nawet ten niewielki, dziatajacy na rynku lokalnym dziata w
okreslonym otoczeniu prawnym: zawiera umowy z zawodnikami lub sponsorami,
organizuje zajecia, zawody i eventy, czy korzysta z wizerunku zawodnikow.

Wszystkie te dziatania wymagajq swiadomego podejscia do prawa, aby uniknac
nieporozumien i sporéw. Czesto to nie zfa wola, ale brak wiedzy prowadzi do

btedbw — np. do opublikowania zdjecia zawodnika bez zgody, btednie
sformutowanej umowy sponsorskiej czy niezgtoszenia zawodnika do rozgrywek.

W tym rozdziale oméwimy w prosty i praktyczny sposdb kwestie, ktére
najczesciej pojawiajq sie w dziatalnosci klubow tenisowych. Skupimy sie na tym,
co naprawde ma znaczenie w codziennej pracy klubu, czyli:

— jak prawidtowo zgtosi¢ zawodnika i potwierdzi¢ jego uprawnienia do gry,

— jak korzysta¢ z wizerunku zawodnikdw w ramach dziatalnosci klubu
tenisowego,

— jak zawiera¢ umowy z zawodnikami,
— jakich btedéw unika¢ w codziennym zarzgdzaniu klubem.

W dalszej czesci znajdziesz praktyczne wskazéwki, dobre praktyki i propozycje
gotowych postanowien umownych, ktdre mozna dostosowac do potrzeb swojego
klubu.

3.2. Zgloszenie zawodnika

Aby zawodnik mogt bra¢ udziat w oficjalnych rozgrywkach i turniejach, musi
zosta¢ zgtoszony do systemu Polskiego Zwigzku Tenisowego (PZT)
i uzyskac licencje zawodnicza. To licencja potwierdza, ze zawodnik jest
uprawniony do udziatu we wspotzawodnictwie organizowanym przez PZT,
Wojewddzkie Zwigzki Tenisowe (WZT) i kluby.

(a) Kto jest zawodnikiem w rozumieniu przepiséw PZT?
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Zgodnie z regulacjami Polskiego Zwigzku Tenisowego tenisistg jest kazda osoba,
ktéra systematycznie uprawia tenis i bierze wudziat w rozgrywkach
organizowanych przez PZT, WZT lub kluby sportowe.

PZT posiada wytaczne prawo do przyznawania i cofania licencji zawodniczych.
Oznacza to, ze zaden inny podmiot (np. klub czy trener) nie moze samodzielnie
nada¢ zawodnikowi prawa do startéw w oficjalnych zawodach.

Zawodnik moze przystgpi¢ do rywalizacji sportowej tylko wtedy, gdy
spetni oba ponizsze warunki:

— aktywuje profil w systemie Tenis Polski On-line (TPO) - jest to elektroniczna
baza zawodnikéw dostepna na stronie portal.pzt.pl. Rejestracji dokonuje

zawodnik lub - w przypadku osoby niepetnoletniej - jej ustawowy
przedstawiciel (najczesciej rodzic), wypetniajgc formularz zgtoszeniowy
online.

— whniesie optate za licencje zawodniczg na dany sezon klasyfikacyjny, przy
czym licencja dla zawodnikéw do 10 roku zycia jest bezptatna, a formularz
dostepny jest na stronie: www.tenisl0.pl/rejestracja. Dla starszych
zawodnikow optata jest wymagana co sezon i stanowi warunek waznosci
licencji.

Po przestaniu formularza system wysyta na podany adres e-mail wiadomos¢ z
linkiem aktywacyjnym - klikniecie w niego konczy proces rejestracji. Numer
licencji jest jednoczesnie loginem do systemu TPO.

(b) Proces rejestracji
Polski Zwigzek Tenisowy przyznaje nastepujace rodzaje licencji:
— Zawodniczg (Zawodnik Wyczynowy);
— Zawodniczg Seniorzy i Amatorzy (Zawodnik TOP),
— Tenis10 (przeznaczona dla dzieci do lat 10).

Przebieg rejestracji w systemie TPO

Wybor licencji
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http://portal.pzt.pl/
https://www.tenis10.pl/rejestracja

Aby uzyskac licencje dla dziecka powyzej 10 lat nalezy wybra¢ opcje:
~Zawodnik Wyczynowy”. W przypadku dziecka od 5 do 10 lat konieczne bedzie
uzyskanie licencji , Tenis10”.

Rejestracja Krok 1: wybierz grupe do ktorej nalezysz

J ZAWODNIK WYCZYNOWY J :ﬁ“\’:gz'::ig:ms ‘ ZAWODNIK TOP

Zawodnik wyczynowy PZT Zawodnik Tenis na wézkach Zawodnik TOP - Amator i/lub Senior

.
sfo';%% Q) ZAWODNIK TENIS PLAZOWY LICENCJONOWANI TRENERZY TENISA

Tenis 10 - dziecko od 5 do 10 lat Beach Tenis - Tenis Plazowy

Uzupetnienie danych dla licencji zawodniczej

Rejestracja Krok 2: Zawodnik wyczynowy PZT

Uwaga: Zgodnie z Regulaminem Licencjonowania Zawodnikéw - w przypadku osdb powyzej 26 roku zycia, ubiegajacych sie po raz pierwszy o licencje zawodnicza wymagane jest zaswiadczenie
lekarskie od polskiego lekarza medycyny sportowej lub lekarza podstawowej opieki zdrowotnej o braku przeciwskazar do uprawiania tenisa. Na zaswiadczeniu powinna by¢ wskazana data
waznosci badan oraz dyscyplina tenis. Skan zaswiadczenia prosimy przestac, po wypelnieniu i wystaniu zgloszenia, na adres stawska@pzt.pl

Imie

Nazwisko

Adres e-mail

Plec Ok Om Data urodzenia D

Zarejestruj

Licencja zawodnicza przyznawana jest zawodnikom zrzeszonym i
niezrzeszonym w klubach PZT na czas trwania okresu klasyfikacyjnego PZT tj.
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku. Upowaznia ona do korzystania z
systemu Tenis Polski Online.

Uzupetnienie danych dla licencji Tenis 10
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Tl  licencja  Tenis10  przyznawana jest

zawodnikom zrzeszonym [

- niezrzeszonym w klubach PZT z

S = . waznoscig do 31 grudnia roku, w ktorym

e ‘e . dziecko konczy 10 lat. Uprawnia ona

= = jedynie do udziatu w turniejach dla dzieci

do 10 lat. Licencja nie uprawnia do
——— -~ : udziatu w turniejach WTK, OTK i MP.

(c) Program Tenisl1l0 - dla najmtodszych zawodnikow

Licencje w kategorii wiekowej 5-10 lat sq czesciq programu edukacyjnego
Miedzynarodowej Federacji Tenisowej (ITF) pod nazwg ,Play and Stay”. Celem
programu jest pokazanie, ze tenis moze by¢ sportem atrakcyjnym i dostepnym
dla dzieci, dzieki odpowiednio dopasowanemu sprzetowi: (i) wolniejszym pitkom,
(ii) mniejszym rakietom, (iii) nizszym siatkom i kortom.

y Wskazowka dla klubow:

Uczestnictwo w programie ,Play and Stay” i faktyczne
realizowanie jego zatozen zwieksza atrakcyjnos¢ klubu z
perspektywy rodzicéw — to gwarancja lepszego startu dla
dziecka i bezpiecznego szkolenia.

(d) Ubezpieczenie

Licencja PZT nie obejmuje ubezpieczenia NNW (nastepstw nieszczesliwych
wypadkdéw). Kazdy zawodnik powinien posiadac indywidualng polise NNW, a klub
- w miare mozliwosci - powinien przypomina¢ o tym zawodnikom i rodzicom.
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y Wskazowka dla klubow:

W ramach klubu warto wprowadzi¢ obowigzek posiadania polisy
jako warunek uczestnictwa w zajeciach lub startow w zawodach.

(e) Odpowiedzialno$¢ za prawdziwos¢ danych

W formularzu licencyjnym zawodnik (lub jego przedstawiciel) skfada
oswiadczenia, m.in. dotyczgce danych osobowych i stanu zdrowia.

y Uwaga:

Ztozenie nieprawdziwych oswiadczen moze
skutkowa¢ zawieszeniem lub odebraniem licencji do czasu
wyjasnienia sprawy.

(f) Dobre praktyki przy rejestracji zawodnikow

Lista zadan klubu tenisowego w zwigzku z rejestracjq zawodnika

Poméz zawodnikom (lub rodzicom) w prawidtowym wypetnieniu
formularza TPO.

Upewnij sie, ze opfata licencyjna zostata wniesiona (lub potwierdz
bezptatnag licencje Tenis10).

Zweryfikuj, czy zawodnik posiada aktualng polise NNW.
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Przechowuj kopie zgtoszen i potwierdzen licencji w dokumentacji
klubowej.

Pamietaj!

Wiasny, uporzadkowany rejestr zawodnikdw w klubie ufatwia
pozniejsze kwestie formalne - np. zgtoszenia do turniejow,
rozliczenia zwigzkowe czy komunikacje z rodzicami.

3.3. Przynaleznos¢ do klubu tenisowego

W tenisie przynalezno$¢ zawodnika do klubu wyglada inaczej niz w sportach
druzynowych. Nie ma tu transferéw w klasycznym rozumieniu, jak w pitce noznej.
Co wiecej, zawodnik moze brac¢ udziat w rywalizacji sportowej nawet bez
formalnej przynaleznosci do klubu, o ile spetnia wymagania dotyczace licencji
zawodniczej.

W praktyce jednak wiekszos¢ zawodnikéw jest zwigzana z klubami, ktére
zapewniajg im trening, opieke szkoleniowg, sprzet i wsparcie w startach
turniejowych. Klub tenisowy to kazdy podmiot prowadzacy dziatalnos¢ sportowo-
szkoleniowg w tenisie ziemnym — niezaleznie od tego, czy dziata w formie
stowarzyszenia, fundacji czy spotki.

(a) Umowa z zawodnikiem

Klub moze (i powinien) podpisa¢ z zawodnikiem lub jego rodzicami lub
opiekunami - jesli zawodnik jest niepetnoletni - umowe cywilnoprawng, w ktoérej
okresla sie swiadczenia klubu wobec zawodnika (np. treningi, udziat w zawodach,
sprzet), obowigzki zawodnika czy zasady ewentualnego ekwiwalentu (czyli
rekompensaty) w razie zmiany klubu.

Taka umowa nie jest obowigzkowa, ale daje klubowi poczucie bezpieczenstwa —
reguluje kwestie, ktére w innych sportach sg opisane w regulaminach
zwigzkowych.
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f Warto pamietac:

W tenisie nie istnieje centralny system transferéw, wiec to wtasnie
umowa miedzy klubem a zawodnikiem (lub jego opiekunem)
decyduje o tym, kiedy i na jakich zasadach zawodnik moze
zmienic klub.

Jesli chcesz wiedzie¢ na co zwrdéci¢c uwage przygotowujac takg umowe zobacz
wytyczne opisane w dalszej czesci poradnika.

(b) Zgtoszenie zawodnika do klubu i zmiana barw klubowych

Zawodnik nie moze reprezentowaé wiecej niz jednego klubu w tym samym
sezonie klasyfikacyjnym — chyba ze zachodza nastepujace wyjatki:

a) przeniesienie do innego klubu nastepuje z urzedu (administracyjnie);
b) zawodnik uzyskat zwolnienie z klubu na skutek likwidacji sekcji tenisowej;

c) klub, ktory zawodnik reprezentowat, utracit licencje klubowg (nie dotyczy
przypadku umowy cywilno-prawnej);

d) w sytuaciji, gdy wystepuje jako zawodnik wypozyczony do innego klubu do
rozgrywek druzynowych;

e) uzyskat takg mozliwosé na podstawie decyzji Zarzadu PZT;

f) rodzice (ustawowi przedstawiciele) zawodnika niepetnoletniego zmienili
miejsce statego zamieszkania;

g) podjat nauke poza miejscem zamieszkania w systemie stacjonarnym;
h) w innych uzasadnionych przypadkach.

y Warto pamietac:

W sytuacji zmiany przynaleznosci klubowej przez zawodnika
niepetnoletniego, jego opiekun prawny musi: (i) powiadomié PZT
0 zmianie (pisemnie) oraz (ii) dotaczy¢ odpowiednie dokumenty
(np. zaswiadczenie o przeprowadzce czy nauce poza miejscem
zamieszkania).
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(c) Procedura zmiany klubu w praktyce

Zmiana barw klubowych odbywa sie poprzez ztozenie wniosku o nowg licencje
zawodniczg, w ktérym wskazuje sie nowy klub. Warunkiem skutecznej zmiany
jest jednak uprzednie rozwigzanie umowy z dotychczasowym klubem - na
zasadach okreslonych w tej umowie.

Oznacza to, ze:

— jesli zawodnik miat podpisang umowe z klubem, nie moze po prostu zapisac
sie do innego klubu,

— zawodnik musi najpierw rozwigzac poprzednig umowe i ztozy¢ oSwiadczenie
o braku zobowigzan wobec poprzedniego klubu.

y Wskazowka dla klubow:

Warto w umowie wyraznie opisa¢ procedure rozwigzania
wspotpracy i warunki zmiany barw klubowych - np. obowigzek
wczesniejszego powiadomienia, zwrot sprzetu, czy uregulowanie
ewentualnych zalegtych optat.

(d) Dlaczego postanowienia w umowie maja kluczowe znaczenie
przy zmianie przynaleznosci klubowej?

Z uwagi na to, ze przepisy PZT nie regulujg szczegdtowo zasad zmiany klubu, to
wiasnie tres¢ umowy cywilnoprawnej ma kluczowe znaczenie przy zmianie
przynaleznosci klubowej.

W przypadku zawarcia umowy z klubem warunkiem skorzystania zawodnika z
mozliwosci jego zmiany, jest rozwigzanie tej umowy i przedstawienie przez
zawodnika lub jego opiekuna prawnego oswiadczenia o nieposiadaniu umowy z
dotychczasowym klubem.

Nieprzemyslane postanowienia w umowie mogg utrudnic¢ lub nawet zablokowa¢d
wyrejestrowanie zawodnika.
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y Pamietaj:

Dla klubu oznacza to ochrone przed nagtg utratg zawodnika bez
rozliczenia, a dla rodzicow - mozliwos¢ zmiany klubu w
uzasadnionych okolicznosciach bez sporéw formalnych.

(e) Dobre praktyki dla klubow w zwiazku z przynaleznoscia klubowa

W przypadku statej wspotpracy miedzy klubem a zawodnikiem

pamietaj o ponizszych zasadach.

Zawsze podpisuj umowe z zawodnikiem (lub jego opiekunem).

Ustal zasady zmiany klubu i rozwigzania wspétpracy.

Zachowuj dokumentacje: umowy, oswiadczenia, wnioski o licencje.

Informuj rodzicbw o konsekwencjach podpisania umowy i
warunkach jej rozwigzania.

Badz transparentny - przejrzyste zasady budujg zaufanie i dobrg
reputacje klubu.

3.3.1. Karencja — co to znaczy i kiedy ma zastosowanie
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Karencja to okres czasowego zawieszenia zawodnika, ktory nie moze w tym
czasie reprezentowac zadnego klubu w oficjalnych zawodach tenisowych. Pojecie
to pojawia sie w sytuacjach, gdy zawodnik chce zmieni¢ klub, ale nie udato sie
formalnie zakonczy¢ wspotpracy z poprzednim - np. nie ma rozwigzanej umowy
cywilnoprawnej lub istniejg miedzy stronami nierozliczone zobowigzania.

(a) Kiedy zawodnik moze wystapic¢ o karencje?

Zawodnik ma prawo wystgpi¢ o karencje, gdy (i) ztozyt wniosek o wydanie licencji
w nowym klubie, lub (ii) zwolnit sie z dotychczasowego klubu, ale nie przystapit
jeszcze do innego, a jednoczes$nie: (a) nie rozwigzat umowy cywilnoprawnej z
dotychczasowym klubem i (b) nie moze dojs¢ do porozumienia w sprawie
rozwigzania wspétpracy. W takiej sytuacji zawodnik (lub jego opiekun prawny,
jesli jest niepetnoletni) moze zwroci¢ sie do Polskiego Zwigzku Tenisowego
(PZT) z wnioskiem o udzielenie karencji.

Karencja to rozwigzanie ochronne - ma zapobiec sytuacjom, w ktérych klub i
zawodnik pozostajg w konflikcie, a zawodnik prébuje oming¢ obowigzujacq
umowe. Jednoczesnie zabezpiecza interes klubu, ktéry ponidst koszty szkolenia
zawodnika.

(b) Jak diugo trwa karencja?

Karencja zaczyna sie w dniu ztozenia wniosku do PZT i trwa do zakonczenia
drugiego kolejnego sezonu klasyfikacyjnego.

Oznacza to w praktyce, ze zawodnik moze by¢ wytgczony z rywalizacji nawet na
okres do dwodch lat, w zaleznosci od momentu zgtoszenia.

(c) Co oznacza karencja w praktyce?

Kazdy klub musi by¢ swiadomy, ze w czasie obowigzywania karencji zawodnik nie
moze:

— reprezentowac barw klubu,
— grac takze jako zawodnik wypozyczony,

— startowa¢ w zawodach mistrzowskich organizowanych przez PZT i
Wojewddzkie Zwigzki Tenisowe.

Www.ipssport.com oge 27



Karencja jest wiec formg zawieszenia w prawach zawodnika — nie oznacza jednak
catkowitego zakazu gry rekreacyjnej. Zawodnik oczywiscie moze trenowac w
ramach klubu, uczestniczy¢ w szkoleniach, ale nie moze bra¢ udziatu w
oficjalnych rozgrywkach punktowanych.

(d) Jak zakonczyc¢ karencje?

Karencja moze zostac cofnieta przez PZT, jesli zawodnik (i) ureguluje swoje
zobowigzania finansowe wobec poprzedniego klubu lub rozwigze spér z klubem
(np. podpisze porozumienie 0 rozwigzaniu umowy).

y Uwaga:
PZT cofa karencje tylko wtedy, gdy nie ma juz przeszkod do
wydania nowej licencji.

(e) Co powinien zrobi¢ klub w zwigzku z karencja?

Karencja to narzedzie chronigce kluby, ale kosztowne dla zawodnikéw.
Dlatego najlepiej zapobiegac takim sytuacjom juz na etapie podpisywania umowy
- jasno okreslajac zasady rozwigzania wspotpracy zawodnikiem i wzajemnych
rozliczen.

Dobre praktyki klubu w zwiazku z karencja

Reaguj wczesnie. Jesli pojawia sie konflikt z zawodnikiem lub jego
rodzicami, sprébuj rozwigza¢ go polubownie przed ztozeniem
wniosku o karencje.

Ustal w umowie jasne zasady rozliczen - dzieki temu w razie
rozstania bedzie wiadomo, jakie zobowigzania nalezy uregulowac.
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Informuj rodzicow. W przypadku zawodnikédw niepetnoletnich
opiekunowie powinni wiedzie¢, ze karencja moze oznacza¢ dtugq
przerwe w startach.

Unikaj karencji jako rozwigzania pierwszego wyboru. Traktuj jq
raczej jako ostatecznosé¢, gdy nie uda sie dojs¢ do porozumienia.

3.3.2. Optata za zmiane barw kiubowych

Zmiana klubu przez zawodnika moze wigza¢ sie z koniecznoscig uiszczenia
optat — zarowno na rzecz dotychczasowego klubu, jak i organizacji
zwigzkowych (PZT i WZT). Celem tych optat jest zrekompensowanie
wczesniejszemu klubowi kosztdw poniesionych na szkolenie zawodnika oraz
zapewnienie przejrzystosci procedury.

(a) Ekwiwalent dla klubu macierzystego

Jesli klub tenisowy miat podpisang z zawodnikiem umowe (lub z jego rodzicami,
jesli jest niepetnoletni), przystuguje mu ekwiwalent pieniezny za wyszkolenie
zawodnika.

Dobrze skonstruowana umowa miedzy klubem a zawodnikiem powinna zawierad
jasne zasady naliczania i zaptaty ekwiwalentu, np. okreslenie kwoty lub sposobu
jej wyliczenia.

Pamietaj:

Y/

/ Wysokos¢ ekwiwalentu okresla sie w samej umowie - to bardzo
wazne, poniewaz brak takiego postanowienia uniemozliwia
pozniejsze skuteczne dochodzenie roszczen. Za zaptate
ekwiwalentu odpowiada zawodnik (lub jego opiekunowie prawni),
a nie klub, do ktorego przechodzi.

WWW.ipssport.com oge 29



(b) Optata z tytutu zmiany barw klubowych - obowigqzki wobec PZT
i WZT

Niezaleznie od ekwiwalentu dla klubu, zmiana barw klubowych wigze sie réwniez
z optatg administracyjng pobierang przez Polski Zwigzek Tenisowy (PZT).

W jej ramach czes¢ srodkow trafia do:
— dotychczasowego klubu zawodnika (50%),
— Wojewddzkiego Zwigzku Tenisowego (25%),
— PZT (25%) - jako optata centralna.

Optate wnosi sie bezposrednio do PZT, ktéry nastepnie dzieli srodki zgodnie z
powyzszymi zasadami. W praktyce optate uiszcza zwykle klub przejmujacy
zawodnika albo sam zawodnik (lub jego rodzice), jesli tak ustalono miedzy
stronami.

(c) Jak obliczy¢ wysokos$c¢ optaty?
Wysokos$¢ optaty oblicza sie wedtug wzoru:

Optata za zmiane barw klubowych oraz pierwsza rejestracje

zawodnicza

[WARTOSC PUNKTU BONUSOWEGO*] X [LICZBA PUNKTOW**] X
20%***

* Aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego poradnika wartosci jednego punktu bonusowego do wyliczenia optaty
na rzecz dotychczasowego klubu zawodnika, WZT oraz PZT za zmiane barw klubowych to: (i) kobiety i mezczyzni
pow. 18 lat: 500 z, (ii) juniorzy: 300 zt, (iii) kadeci: 220 zt, (iv) mtodzicy, skrzaty, tenis na wdozkach: 150 zt.
Wartos$¢ bonusowg zawodnika w pierwszej kolejnosci okresla sie na podstawie list Swiatowych, a w drugiej kolejnosci

na podstawie list krajowych.

** | jczba punktéw bonusowych zawodnika na aktualnej licie kroczacej w danej kategorii wiekowej (a w przypadku
nieklasyfikowania zawodnika na aktualnej licie kroczacej — x liczba punktéw bonusowych zawodnika na ostatniej
liscie, na ktdrej byt klasyfikowany w danej kategorii wiekowej, nie starszej niz 5 lat), w ktérej zawodnik uzyskat

najwyzsza liczbe bonuséw w momencie zmiany barw klubowych

*** Dla zawodnika Tenis na Wozkach 5%
Punktacja zawodnika jest ustalana w pierwszej kolejnosci na podstawie list

Swiatowych, a w drugiej kolejnosci - na podstawie list krajowych (jesli brak
notowan miedzynarodowych).
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Jezeli zawodnik nie jest notowany na aktualnej liscie, przyjmuje sie wynik
z ostatnich pieciu lat, w ktérym byl klasyfikowany.

(d) Szczegolne przypadki optat za zmiane barw klubowych

Jesli zawodnik w roku zmiany barw zmienia kategorie wiekowg (np. z kadeta na
juniora lub z juniora na seniora), opfata jest liczona wedtug rankingu z
poprzedniego roku w jego dotychczasowej kategorii.

W przypadku przejscia zawodnika z podmiotu nieposiadajgcego osobowosci
prawnej (np. szkotki) do klubu bedacego cztonkiem PZT, 50% optaty PZT
przekazuje wytgcznie temu podmiotowi.

3.3.3. Dyscyplinarne zwolnienie z klubu

Zwolnienie zawodnika z klubu bez jego zgody moze nastgpi¢ w wyniku decyzji
dyscyplinarnej, z powodu razacego nieprzestrzegania przez niego zasad
okreslonych w Statucie, Regulaminie Klubu lub PZT. Klub zobowigzany jest do
wystania pisma zwalniajgcego zawodnika do PZT i WZT z podaniem przyczyn
zwolnienia. W takim przypadku Komisja Dyscyplinarna PZT moze podjac¢ uchwate
o cofnieciu licencji zawodnikowi.

y Wskazowka dla klubow:

Klub powinien okresli¢ zasady postepowania dyscyplinarnego w
regulaminie obowigzujacym w klubie dotaczajac go do umowy z
zawodnikiem, aby strony nie miaty watpliwosci na jakich zasadach
ma byc¢ przeprowadzone zwolnienie z klubu. Zwolnienie z klubu
bez zgody zawodnika powinno by¢ ostatnim srodkiem - klub musi
by¢ w stanie udowodni¢, ze zawodnik rzeczywiscie dopuscit sie
razgcego naruszenia zasad. Niewtasciwie uzasadnione zwolnienie
moze narazi¢ klub na spér sadowy.

Zwolnienie zawodnika na jego wniosek (zaprzestanie uprawiania tenisa
zawodniczo) moze nastgpi¢ w kazdej chwili. Zawodnik posiadajacy umowe
cywilnoprawng z klubem zobowigzany jest wéwczas do jej rozwigzania.
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Dobre praktyki klubu w zwiazku z postepowaniem dyscyplinarnym

Opracuj w klubie regulamin dyscyplinarny, ktéry bedzie czescig
umoéw zawieranych z zawodnikami.

Zanim podejmiesz decyzje o zwolnieniu dyscyplinarnym -
dokumentuj naruszenia. Spisuj zdarzenia, zachowania, naruszenia
regulaminu. W razie potrzeby bedq dowodem przed PZT.

Przeprowadz postepowanie dyscyplinarne, zbierz materiat dowodowy
oraz daj szanse zawodnikowi odnies¢ sie do zarzutéw.

Przekaz zawodnikowi lub jego opiekunowi kopie pisma o zwolnieniu
w przypadku podjecia takiej decyzji. Unikaj sytuacji, w ktorych
zawodnik dowiaduje sie o tym po fakcie.

Zawsze powiadamiaj PZT i WZT. To obowigzek formalny - brak
zgtoszenia moze spowodowac, ze zwolnienie nie zostanie uznane.

W pismach do PZT opisuj fakty, nie emocje. Wskazuj konkretne
przepisy lub punkty regulaminu, ktére zostaty naruszone.

3.4. Inne formy rozwigzania wspotpracy
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Oprécz kwestii dyscyplinarnego zwolnienia kazda umowa powinna w sposob
precyzyjny okreslac¢ zasady rozwigzania umowy, ktére sg niezbedne przy zmianie
przynaleznosci klubowej, o ktorej pisaliSmy powyzej.

Rozwigzanie umowy zawodniczej to jeden z kluczowych tematéw w dziatalnosci
klubow sportowych, zwifaszcza w tenisie, gdzie relacje miedzy klubem a
zawodnikiem majq indywidualny charakter i wspoétpraca z kazdym zawodnikiem
moze przebiega¢ na réznych zasadach. Zrozumienie podstaw prawnych, ktére
regulujg zakonczenie wspdtpracy, pozwala unikng¢ sporow, btedéw formalnych i
nieporozumien z zawodnikami oraz ich rodzicami.

Na poczatku warto sobie uzmystowic¢ jaki rezim prawny bedzie miat zastosowanie
w tego typu umowach. W praktyce polskiego sportu, takze w tenisie, kontrakty
zawodnicze rzadko majg forme umowy o prace, ktéra w innych branzach stanowi
najbardziej popularng forme wspdtpracy. Sport wymaga elastycznosci (np. w
godzinach treningéw, wyjazdach, obowigzkach wobec sponsoréw), a kodeks
pracy przewiduje sztywne zasady czasu pracy, odpoczynku czy zwolnien
lekarskich. Ponadto kontrakty w sporcie majq czesto charakter czasowy,
zadaniowy lub celowy, co lepiej odpowiada naturze umowy cywilnoprawnej (np.
umowy o $wiadczenie ustug lub zlecenia).

Stad w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw do rozwigzania kontraktow
zawodniczych stosuje sie przepisy Kodeksu cywilnego, w szczegdlnosci
dotyczace: (i) umowy zlecenia (art. 734-751 KC), (ii) ogdlnych zasad
wykonywania zobowigzan (art. 3531-354 KC) oraz wypowiedzenia umowy z
waznych powodow (art. 746 §3 KC).

Obok przepiséw Kodeksu cywilnego, kluby i zawodnicy muszg stosowac rowniez:
regulaminy Polskiego Zwigzku Tenisowego (PZT), przepisy miedzynarodowych
federacji, np. ITF czy ATP/WTA.

y Pamietaj:

Nawet jesli umowa cywilnoprawna daje prawo do wypowiedzenia
w dowolnym momencie, to przepisy PZT mogg uniemozliwié
zawodnikowi natychmiastowe przejscie do innego klubu - dopiero
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po spefnieniu okreslonych warunkéw (np. uregulowaniu optat i
rozliczenia z poprzednim klubem).

Zaréwno przepisy prawa powszechnego, jak i regulacje sportowe przyjmujq
zasade, ze nikt nie moze z gory zrzec sie prawa do wypowiedzenia umowy z
waznych powoddéw. Nawet jesli w umowie zapisano, ze ,kontrakt nie moze byc¢
wypowiedziany”, to przepis ten nie ma mocy prawnej
w sytuacji wystgpienia waznego powodu. Za ,wazny powdd” moze by¢ uznana
np. okolicznos¢, ktéra: (i) uniemozliwia dalsze wykonywanie umowy lub (ii) czyni
kontynuacje wspodtpracy sprzeczng z zasadami lojalnosci czy uczciwosci.

Umowa moze zawiera¢ liste przyktadowych ,,waznych powoddéw”, ktére pozwalajg
na wypowiedzenie kontraktu - to tzw. katalog otwarty. Nie jest on obowigzkowy,
ale pozwala unikng¢ sporéw interpretacyjnych.

Ponadto w umowach cywilnoprawnych strony mogq przewidzie¢, ze rozwigzanie
umowy wymaga zachowania okreslonego okresu wypowiedzenia, co daje obu
stronom czas na organizacje (np. pozyskanie nowego zawodnika, zakonczenie
rozliczen) oraz ogranicza ryzyko natychmiastowej utraty zawodnika.

y/ Pamietaj:

/ Warto wprowadzi¢ w klubie prostg procedure rozstania z
zawodnikiem, np. wzdér wniosku o zwolnienie i protokot
rozwigzania umowy potwierdzajacego rozliczenie ze sprzetu itp.
Dzieki temu unikniesz chaosu formalnego i ewentualnych
roszczen ze strony zawodnika lub jego rodzicow.

3.5. Umowa 2z niepetnoletnim zawodnikiem - kto
podpisuje?

Zanim klub podpisze umowe z mtodym zawodnikiem, warto zrozumie¢ jedno z

najwazniejszych poje¢ w prawie cywilnym: zdolnos$¢ do czynnosci prawnych. To

od niej zalezy, czy dana osoba moze skutecznie podpisa¢ umowe, czyli czy

ztozony podpis faktycznie tworzy zobowigzanie prawne.
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Zdolnos¢ do czynnosci prawnych to mozliwos¢ samodzielnego zaciggania
zobowigzan i nabywania praw — innymi stowy: mozliwo$¢ zawierania umow,
ktére majq skutki prawne. Osoba, ktéra posiada petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, moze podpisywac¢ umowy samodzielnie — np. o szkolenie, sponsoring,
reprezentowanie klubu czy udostepnienie wizerunku.

Brak zdolnosci do czynnosci prawnych maja: (i) osoby, ktére nie ukonczyty 13 lat
oraz (ii) osoby ubezwiasnowolnione catkowicie.

(a) Co to oznacza w praktyce?

Dziecko ponizej 13 roku zycia nie moze samodzielnie podpisa¢ zadnej umowy,
nawet jesli chodzi o drobng rzecz - np. zakup sprzetu czy udziat w zajeciach
sportowych. Wszelkie umowy (np. o szkolenie sportowe, uczestnictwo w
turniejach czy wspotprace sponsorska) zawierajg wytacznie jego rodzice lub
opiekunowie prawni.

y Uwaga:

Umowa podpisana wytacznie przez dziecko ponizej 13 roku zycia
jest niewazna z mocy prawa - tak, jakby nigdy nie zostata
zawarta.

(b) Pelna zdolnos$¢ do czynnosci prawnej

Petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych uzyskuje sie (i) z chwilg ukonczenia 18 lat
lub wczesniej, jesli osoba zawarta matzenstwo (po uzyskaniu zgody sadu).
Dopiero w tym momencie zawodnik moze samodzielnie podpisywa¢ umowy i w
petni odpowiadac za swoje zobowigzania.

(c) Ograniczona zdolnos¢ do czynnosci prawnych (13-17 lat)

Zawodnik, ktory ukonczyt 13 lat, ale nie ma jeszcze 18, ma tzw. ograniczong
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, co oznacza, ze moze samodzielnie dokonywac
drobnych czynnosci zycia codziennego (np. kupic¢ rakiete czy zaptacic za trening),
ale nie moze samodzielnie zawiera¢ uméw, ktore tworzg wieksze zobowigzania
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finansowe lub dotycza jego przysziosci sportowej, np. umowy z klubem,
trenerem, sponsorem czy agentem. W tej drugiej sytuacji konieczna jest zgoda
rodzica lub opiekuna prawnego, poniewaz jesli taka umowa zostata podpisana
przez zawodnika bez zgody przedstawiciela ustawowego, to jest niewazna,
dopdki ten przedstawiciel jej nie potwierdzi. Przedstawicielem ustawowym
zawodnika sq: (i) rodzice (jesli oboje maja wtadze rodzicielsky), (ii) opiekun
prawny (jesli rodzicéw brak) albo (iv) Kurator lub doradca tymczasowy (w
szczegoblnych przypadkach, np. ubezwtasnowolnienia czesciowego).

Co klub powinien zrobic¢ przed podpisaniem umowy z osobg

niepetnoletnia?

Upewnij sie, kto jest przedstawicielem ustawowym zawodnika.

Zawsze zawieraj umowy z przedstawicielami ustawowymi dziecka
dziatajacymi w imieniu dziecka (popro$ o podpis obojga rodzicow,
jesli oboje wykonujg wiadze rodzicielska).

Unikaj podpisywania uméw ,.symbolicznych” z dzieckiem- nawet jesli
zawodnik ma 15-16 lat i sam trenuje, to jego podpis nie wystarcza.

3.5.1. Umowa z zawodnikiem - o0 czym warto pamietac?

Znajac juz ogdlne zasady i obszary, na ktére nalezy zwrdéci¢ szczegdlng uwage
mozemy przejs¢ do omodwienia kluczowej dla klubu umowy z zawodnikiem.

Zawarcie umowy pomiedzy klubem tenisowym a zawodnikiem jest jednym z
najwazniejszych elementdéw organizacyjnych w dziatalnosci sportowej. Tego
rodzaju umowa - z uwagi na specyfike tenisa jako dyscypliny indywidualnej -
stanowi podstawe wspoipracy miedzy stronami, okresla ich wzajemne prawa
i obowigzki, a takze reguluje kwestie finansowe, organizacyjne oraz wizerunkowe.
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W odréznieniu od sportow zespotowych, w ktérych kontrakty sg czesto
ujednolicone i podlegajg szczegdétowym regulacjom federacyjnym, w tenisie
ziemnym umowy te majg charakter w duzej mierze indywidualny, a zatem ich
tre$¢ wynika przede wszystkim z woli i ustalen stron.

To oznacza, ze prawidtowe i przemyslane uksztattowanie postanowien takiej
umowy jest kluczowe zaréwno dla ochrony intereséw klubu, jak i zawodnika.

(a) Wzajemne obowiazki stron

Jednym z podstawowych elementéw kazdej umowy powinno by¢ szczegdtowe
okreslenie zakresu obowigzkéw klubu oraz zawodnika. Nie wystarczy ogodlne
sformutowanie, ze klub ,zapewnia szkolenie sportowe”, a zawodnik ,uczestniczy
w treningach”.

W praktyce umowa powinna precyzyjnie wskazywac, jakie dziatania zobowigzuje
sie podejmowac klub, jakie sg obowigzki zawodnika oraz w jakim zakresie kazda
ze stron moze domagac¢ sie okreslonych $wiadczen Iub egzekwowac
odpowiedzialnos$c¢ za ich niewykonanie.

W ramach obowigzkéow klubu mozna wymienié:

a) zapewnienie zawodnikowi dostepu do infrastruktury sportowej
i odpowiedniego sprzetu - czyli kortow, zaplecza treningowego
oraz sprzetu sportowego niezbednego do prowadzenia zajeé, w
zakresie uzgodnionym przez strony;

b) zorganizowanie procesu szkoleniowego;
c) dbanie o bezpieczenstwo zawodnika podczas treningdow;
d) wspodtprace przy rozwoju sportowym;

€) wsparcie organizacyjne, sportowe i promocyjne, w tym w
relacjach
z mediami, sponsorami czy partnerami klubu - 2zgodnie z
zasadami opisanymi w umowie.
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Umowa miedzy klubem a zawodnikiem ma charakter umowy wzajemnej. Dlatego
z perspektywy klubu, warto pamieta¢, aby obowigzki zawodnika opisa¢ mozliwie
szczegotowo, aby umozliwi¢ ocene ich prawidtowego wykonywania oraz
zastosowanie ewentualnych sankcji.

Przykladowy katalog obowiazkow zawodnika

Umowa powinna okreslac réwniez podstawowe obowigzki zawodnika,
np.:

a) uczestniczenie w treningach, zawodach i innych zajeciach
organizowanych przez klub, zgodnie z ustalonym
harmonogramem i zaleceniami trenera. Warto wskazaé, ze
zawodnik ma obowigzek usprawiedliwia¢ nieobecnosci oraz
informowac klub o kazdej przeszkodzie w udziale w treningu
(np. chorobie, kontuzji, obowigzkach szkolnych).

b) przestrzeganie regulaminu klubu, regulaminéw obiektow
sportowych oraz zasad bezpieczenstwa obowigzujacych
podczas treningdw i zawoddow. W umowie mozna zawrzec
klauzule, ze razace naruszenie tych zasad (np. niebezpieczne
zachowanie, agresja, niestosowanie sie do polecen trenera)
moze stanowi¢ podstawe do rozwigzania umowy z winy
zawodnika;

c) utrzymywanie odpowiedniej formy sportowej i dbatos¢ o
zdrowie, w tym obowigzek poddawania sie badaniom lekarskim
oraz informowania klubu o wurazach Ilub problemach
zdrowotnych, ktére moga wptywac na udziat w szkoleniu;

d) reprezentowanie klubu w zawodach i wydarzeniach
sportowych, w ktérych zawodnik zostanie zgtoszony przez klub
- w sposéb zgodny z zasadami fair play, z nalezytg
starannoscig i poszanowaniem barw klubowych;

e) dbanie o dobry wizerunek klubu - zaréwno w trakcie zawodow,
jak i poza nimi, w tym w przestrzeni medialnej i
spotecznosciowej. W praktyce warto zawrzec postanowienie, ze
zawodnik zobowigzuje sie powstrzymywac od publikacji lub
dziatan, ktore mogtyby naruszy¢ reputacje klubu, jego
treneréw, sponsoréw lub innych zawodnikdow;

f) niewykonywanie dziatalnosci konkurencyjnej bez zgody klubu,
np. uczestnictwa w treningach lub pokazach organizowanych

WWW.ipssport.com oge 38



przez inne podmioty komercyjne w tym samym regionie, jezeli
mogtoby to kolidowa¢ z dziatalnoscia klubu. Takie
postanowienie (w formie ograniczonego zakazu konkurencji)
jest szczegdlnie istotne, gdy klub inwestuje w promocje i
szkolenie danego zawodnika.

g) udzielanie klubowi niezbednych informacji i dokumentéw, w
tym aktualnych danych kontaktowych, orzeczen lekarskich,
potwierdzen optaty licencji, zgdd rodzicow itp.

h) poszanowanie mienia klubu - zawodnik powinien dbac o sprzet
i obiekty udostepnione przez klub, a w razie umysinego
zniszczenia  sprzetu moze  ponosi¢  odpowiedzialnos¢
odszkodowawcza.

i) zachowanie poufnosci w zakresie informacji dotyczacych klubu,
jego strategii szkoleniowej, danych organizacyjnych czy
warunkow finansowych umowy;

j) wspotdziatanie w dziataniach promocyjnych klubu, np. udziat w
sesjach zdjeciowych lub wydarzeniach medialnych, o ile nie
wykracza to poza uzgodnione granice w umowie (np. liczba
wydarzen w sezonie, czas trwania).

Wprowadzenie do umowy precyzyjnych obowigzkéw, po obu stronach jest
jednym z najskuteczniejszych narzedzi zapobiegania konfliktom.

Z punktu widzenia klubu wazne jest, aby katalog obowigzkéw zawodnika nie byt
zbyt ogdlny, lecz odnosit sie do faktycznych potrzeb organizacyjnych
i szkoleniowych. Dzieki temu klub zyskuje mozliwos¢ egzekwowania dyscypliny
oraz ochrony swojego wizerunku i intereséw finansowych.

Jednoczes$nie, przejrzyste i uczciwe uregulowanie wzajemnych obowigzkow
buduje zaufanie miedzy klubem, zawodnikiem i jego rodzing, co jest szczegdlnie
istotne w Srodowisku tenisowym, gdzie relacje majq czesto charakter dtugofalowy
i opierajq sie na wzajemnym zaufaniu, a nie na sztywnych strukturach
organizacyjnych.

(d) Zasady rozliczen
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Zasady finansowe stanowig fundament kazdej umowy miedzy klubem tenisowym
a zawodnikiem. Wiasciwe ich uregulowanie pozwala unikngé nieporozumien,
konfliktdw oraz nieuzasadnionych oczekiwan po obu stronach. Przejrzystosc i
precyzja zapiséw finansowych chronig interes klubu, a jednoczesnie budujg
zaufanie rodzicéw i zawodnikdéw, co w diuzszej perspektywie sprzyja stabilnosci
wspotpracy.

Umowa powinna szczegdtowo okreslac, kto ponosi konkretne wydatki — klub,
zawodnik, jego rodzice czy sponsor. Dotyczy to zarédwno kosztdw szkolenia i
turniejow, jak i optat cztonkowskich, licencji PZT, transportu, noclegow,
ubezpieczenia czy sprzetu. Wazne, aby wszystkie zasady zostaty ujete
w umowie lub corocznym budzecie szkoleniowym, ktéry mozna tatwo
aktualizowac.

Kazdy zwrot kosztow powinien by¢ poprzedzony zgoda klubu i oparty na
udokumentowanych wydatkach - fakturach, rachunkach, biletach. Brak
uprzedniej akceptacji lub dowoddéw oznaczaé powinien brak prawa do zwrotu. To
rozwigzanie chroni klub przed sytuacjami, w ktérych zawodnik lub rodzice
ponoszg koszty samodzielnie, a nastepnie zadajq ich zwrotu bez wczesniejszego
uzgodnienia tego z klubem. Kazda procedura zwrotu powinna byc¢ jasno okreslona
- obejmowac terminy, wymagane dokumenty, zasady obliczania kurséw walut w
przypadku zagranicznych turniejéw oraz konsekwencje braku rozliczenia. Klub
moze réwniez stosowac zaliczki na wyjazdy, ktore zawodnik rozlicza¢ bedzie po
powrocie. Umowa powinna rowniez precyzowac, ze brak rozliczenia w terminie
uprawnia klub do potrgcenia kwoty nierozliczonej z przysztych Swiadczen.

Dobrg praktyka jest ustalenie limitéw kosztéw - np. maksymalnych stawek za
nocleg, transport czy opieke trenerskg. Pozwala to klubowi utrzymac kontrole nad
wydatkami i planowa¢ srodki na catg grupe zawodnikow. Zasady te powinny byc¢
znane i zaakceptowane przez zawodnikéw oraz ich rodzicéw przed rozpoczeciem
sezonu.

Warto réwniez okresli¢ premie za wyniki sportowe, ktdére sg skutecznym
sposobem motywacji, pod warunkiem, ze ich zasady sq jasne i mierzalne. Klub
moze ustali¢ wtasny regulamin premiowania, oparty na wynikach w turniejach,
postepach w szkoleniu czy zaangazowaniu w dziatalnos¢ klubu.
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Przykladowe postanowienia umowne w zakresie rozliczen

Strony uzgadniajg corocznie Budzet szkoleniowy Zawodnika, ktéry
okresla plan startéw, szkolenia i limity kosztow. Zmiany Budzetu
wymagajq akceptacji w formie pisemnej.

Koszty licencji PZT oraz inne optaty zwigzkowe pokrywa [...].

Zwrot kosztow przystuguje wytgcznie w odniesieniu do kosztéw
uprzednio zaakceptowanych przez Klub oraz ujetych w Budzecie.
Zawodnik sktada wniosek o zwrot wraz z oryginatami dokumentéw
ksiegowych w terminie 14 dni od zakonczenia zawodow/wyjazdu.
Zwrot nastepuje przelewem w terminie 14 dni od dnia przyjecia
kompletnego wniosku. Wydatki poniesione w walucie obcej przelicza
sie wg kursu Sredniego NBP z dnia poniesienia wydatku. Wydatki
nieudokumentowane Ilub przekraczajgce Ilimity nie podlegajq
zwrotowi.

Klub moze wyptaci¢ Zawodnikowi zaliczke na koszty wyjazdu
zgodnie z Budzetem. Rozliczenie zaliczki wraz z dokumentami
nastepuje w terminie 7 dni od zakonczenia wyjazdu. Brak
rozliczenia uprawnia Klub do potracenia kwoty nierozliczonej z
przysztych wymagalnych swiadczen na rzecz Zawodnika.

Zawodnik moze otrzymaé premie uznaniowg za osiggniecie
okreslonych wynikéw sportowych zgodnie z Tabelg Premii, o ile na
dzien przyznania premii nie posiada zalegtosci wobec Klubu, a
startowat w barwach Klubu. Decyzje o przyznaniu premii podejmuje
Zarzad Klubu w granicach budzetu przeznaczonego na premie.
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Zawodnik zobowigzuje sie informowac¢ Klub o s$wiadczeniach
przyznanych przez sponsorow lub z dotacji czy ze stypendiow, ktore
maja wpltyw na pokrycie kosztdw ujetych w Budzecie. Strony
uzgodnig sposoéb alokacji takich $wiadczen (sprzet, srodki
pieniezne) oraz ich rozliczenie na poczet pozycji Budzetu.

Klub ma prawo potraci¢ z naleznych Zawodnikowi swiadczen (w tym
zwrotdw kosztow i premii) kwoty przystugujgcych mu roszczen z
tytutu nierozliczonych zaliczek lub nienaleznie pobranych zwrotow.
W przypadku powstania zalegtosci Klub moze wstrzymacd
finansowanie kolejnych wyjazdow do czasu uregulowania
naleznosci.

(e) Czas trwania kontraktu

W sporcie indywidualnym, takim jak tenis, dtugos¢ trwania kontraktu ma
szczegdlne znaczenie. Klub inwestuje $rodki, czas i zasoby w szkolenie
konkretnego zawodnika, a jednoczesnie nie ma petnej gwarancji zwrotu tych
naktadow w postaci wynikdw sportowych czy korzysci wizerunkowych. Dlatego
czas obowigzywania umowy powinien by¢ tak okreslony, aby zapewnic¢ klubowi
realng mozliwos¢ skorzystania z efektéw swojej pracy.

Warto unika¢ sytuacji, w ktérej kontrakt nie okresla doktadnej daty zakonczenia
wspotpracy. Jednoczesnie z perspektywy klubu warto wprowadzi¢ automatyczne
przedtuzanie oznaczonego okresu obowigzywania umowy, tak aby wzmocnié
stosunek prawny.

Jednym z rozwigzan, ktore w praktyce tenisowej sprawdza sie szczegolnie dobrze,
jest tzw. klauzula buyout (klauzula wykupu, odstepnego). Pozwala ona
zawodnikowi rozwigza¢ umowe przed uptywem terminu po zaptaceniu okreslonej
kwoty pienieznej. Kwota ta ma z zatozenia zrekompensowac naktady poniesione
przez klub na szkolenie, opieke trenerska, promocje, sprzet czy udziat w
turniejach.
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Przyktadowe postanowienie:

Zawodnik ma prawo odstgpi¢ od umowy przed uptywem okresu jej
obowigzywania po ztozeniu Klubowi pisemnego oswiadczenia i
zaptacie kwoty odstepnego w wysokosci 20.000 2zt (stownie:
dwadziescia tysiecy ztotych). Oswiadczenie o odstgpieniu jest
skuteczne tylko wtedy, gdy zostato ztozone jednoczesnie z zaptatg
odstepnego i ma skutek ex nunc.

w przypadku bardziej zaawansowanych zawodnikéw mozna tez
wprowadzi¢ progresywng wartos¢ odstepnego, np. wzrastajgca wraz z uptywem
kolejnych sezondw, czy wraz ze wzrostem liczby punktéw w rankingu.

Dobrze skonstruowana umowa powinna rowniez okreslacd:

— czy kontrakt przedtuza sie automatycznie (np. na kolejny sezon, o ile zadna
ze stron nie ztozy wypowiedzenia do okreslonej daty),

— okres wypowiedzenia,

-~ katalog waznych przyczyn uzasadniajacych wczesSniejsze rozwigzanie
umowy,

— skutki rozwigzania (np. obowigzek zwrotu sprzetu, rozliczenie zaliczek, brak
prawa do premii za osiggniecia sprzed rozwigzania).

(f) Inne kwestie warte uregulowania

W umowie pomiedzy klubem a zawodnikiem warto réwniez jasno okresli¢ zasady
wyptaty ekwiwalentu za wyszkolenie. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy
zawodnik zdecyduje sie na zmiane barw klubowych lub zakonczenie wspdtpracy
przed uptywem okresu obowigzywania umowy. Takie postanowienie chroni klub,
ktéry ponosit koszty szkoleniowe, organizacyjne i promocyjne zwigzane z
rozwojem zawodnika. Najlepszg praktykg jest wprowadzenie do umowy jasnego
algorytmu obliczania ekwiwalentu, np. poprzez: okreslenie kategorii kosztéw
ponoszonych przez klub (np. szkolenie, turnieje, sprzet, opieka trenerska,
promocja), ustalenie ich wartosci bazowej, a nastepnie pomnozenie przez okres
rejestracji zawodnika w klubie (np. w miesigcach lub sezonach). Taki mechanizm
daje przejrzystosé¢ rozliczen i pozwala unikngé uznaniowosci przy zadaniu
rekompensaty. Jednoczesnie powinien on by¢ proporcjonalny i uzasadniony
rzeczywistymi naktadami ponoszonymi przez klub.
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Warto rowniez, aby klub posiadat wewnetrzny regulamin marketingowy, ktory w
sposob jednoznaczny reguluje m.in. (i) zasady wykorzystywania wizerunku
zawodnikéw (zob. uwagi opisane w dalszej czesci poradnika), (ii) zakres, czas i
formy publikacji materiatdw (np. zdje¢ z treningdéw, turniejéw, wydarzen
klubowych) oraz (iii) obowigzki zawodnika w zwigzku z promocjq klubu i jego
partneréw.

Taki dokument nie tylko zabezpiecza interesy klubu, ale tez
zapewnia transparentnos¢ wobec rodzicéw i zawodnikow, eliminujgc watpliwosci
co do tego, kiedy i w jakim celu wizerunek moze by¢ uzywany — np. w mediach
spotecznosciowych, materiatach promocyjnych czy kampaniach sponsorskich.

Podsumowanie kluczowych aspektow w umowie

Pamietaj, ze umowa musi zawierac jasne przestanki pozwalajace na
rozwigzanie umowy.

Umowa powinna zawierac postanowienia opisujgce prawa i obowigzki
stron wraz ze wskazaniem czego dana strona nie moze robié. Taki
szczegotowy katalog obowigzkdw pozwoli uniknga¢ nieporozumien.

W umowie mozemy uregulowa¢ m.in. kto ponosi koszty opfacenia
licencji zawodniczej lub koszty zwigzane z udziatem w turniejach.
Pamietaj, ze podobnie jak w kontrakcie pitkarskim U18, umowa moze
przewidywac zasady zwrotu kosztow poniesionych przez zawodnika
w zwigzku z udziatem w turniejach, a takze zwrotu kosztéw na
wydatki na sprzet, ubezpieczenie lub szkolenie.

Warto réwniez doprecyzowac jaki zakres treningéw oferuje klub oraz
okresli¢, czy klub ma mozliwos$¢ negocjowania w imieniu zawodnika
umow dotyczacych jego dziatalnosci i kariery sportowej. Jezeli tak,
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to nalezy doprecyzowac zasady reprezentacji oraz okresli¢, czy ma
ona charakter wytaczny czy niewytgczny.

Umowa moze rowniez zawiera¢ postanowienia dot. zasad dbania o
renome klubu oraz zarzadzania wartoscia medialng i rynkowgq
zawodnika.

Jezeli umowa okresla zasady wypozyczenia do innego klubu, to
precyzyjnie opisana procedura w tym zakresie moze ufatwic
zawodnikowi tymczasowq zmiane klubu na zasadach wypozyczenia
na potrzeby rozgrywek druzynowych.

Umowa moze okresla¢ ekwiwalent za wyszkolenie zawodnika nalezny
klubowi w przypadku rozwigzania umowy.

3.5.2. Wizerunek zawodnika w tenisie — pomiedzy marka
osobista a interesem klubu

Wizerunek zawodnika to dzi$ wartos¢ nie tylko osobista, ale rowniez rynkowa. W
Swiecie sportu - takze tego mtodziezowego i amatorskiego - zdjecia, nagrania
czy publikacje w mediach spotecznosciowych majg bezposredni wplyw na
reputacje zarowno zawodnika, jak i klubu, ktéry go szkoli.

W przypadku tenisa, gdzie kazda kariera ma w istocie charakter indywidualny, a
zawodnik jest twarzg wtasnej marki osobistej, kwestie ochrony i wykorzystania
wizerunku nabierajg szczegdélnego znaczenia. Tenis opiera sie na budowaniu
marki osobistej sportowca - rozpoznawalnosci jego nazwiska, spojnego
wizerunku medialnego i wiarygodnosci wobec sponsorow. To wtasnie te elementy,
obok wynikow sportowych, wptywaja na przyszte mozliwosci zawodnika w
zakresie wspodipracy komercyjnej, pozyskiwania stypendidw czy kontraktow
sponsorskich.
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Z drugiej strony, nie sposdb pomina¢ roli klubu, ktéry inwestuje w rozwaj
zawodnika: zapewnia infrastrukture treningowg, trenerdow, wsparcie
organizacyjne, a nierzadko takze finansowe. Dlatego z perspektywy klubu
zasadne jest uregulowanie w umowie z zawodnikiem prawa do korzystania z
wizerunku zawodnika - nie w celu ograniczenia jego swobody, lecz w celu
zapewnienia wzajemnych korzysci i przejrzystosci zasad.

Wobec powyzszego kazdy klub tenisowy powinien mie¢ jasne zasady korzystania
z wizerunku zawodnikéw. W tym zakresie szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na
zasady dot. wykorzystywania wizerunku zawodnikow niepetnoletnich.

(a) Czym jest wizerunek i dlaczego jest chroniony?

Wizerunek to przede wszystkim dobro osobiste kazdego cztowieka, czyli element
jego tozsamosci chroniony przepisami prawa cywilnego (art. 23 i 24 Kodeksu
cywilnego), ale tez dane osobowe, ktérych ochrona wynika z RODO. Nie chodzi
tu wylacznie o zdjecia — ochrona obejmuje rowniez wideo, transmisje na zywo,
grafiki czy inne formy przedstawienia osoby, ktére pozwalajq jg rozpoznac. Stad
nie wolno publikowaé, przetwarza¢ ani utrwala¢ wizerunku bez odpowiedniej
podstawy prawnej — np. zgody osoby lub jej przedstawiciela ustawowego.

y Uwaga:

Naruszeniem prawa do wizerunku moze byc¢: (i) nie tylko jego
publikacja, ale rowniez samo utrwalenie wizerunku bez zgody, (ii)
wykorzystanie wizerunku w kontekscie, ktory narusza prywatnosé
lub godnosé, (iii) przetwarzanie wizerunku (np. przechowywanie,
udostepnianie) bez podstawy prawnej.

(b) Zgoda na wykorzystanie wizerunku zawodnika

Zgoda to jednostronne oswiadczenie woli, ktére pozwala klubowi utrwalaé
i rozpowszechniac¢ wizerunek zawodnika w okreslonym celu i zakresie.

Kto wyraza zgode?

- w przypadku wizerunku dziecka ponizej 13 lat - wytgcznie rodzice lub jego
przedstawiciele ustawowi,
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- zawodnik w wieku 13 - 17 lat - moze wyrazi¢ zgode samodzielnie jedynie
w drobnych sprawach (np. zdjecie na stronie klubu), wobec tego w praktyce
zawsze warto uzyskac zgode rodzicow (przedstawicieli ustawowych);

- o0soba petnoletnia — wyraza zgode samodzielnie.

Cho¢ prawo nie wymaga formy pisemnej, to w praktyce wytgcznie pisemna zgoda
daje klubowi ochrone dowodowqa. Wobec powyzszego kwestie wykorzystania
wizerunku zawodnika wraz z wyrazng zgodg na ustalone w umowie zasady
powinny by¢ okreslone wyraznie w umowie miedzy klubem a zawodnikiem.
Przygotowujac takg zgode warto rozrézni¢ zgode na cele promocyjne klubu (np.
publikacje na stronie, plakatach dot. dziatalnosci klubu) od zgody na cele
komercyjne, np. wykorzystanie w kampanii sponsora klubu.

Zgoda powinna jasno okresla¢: (i) kto udziela zgody (zawodnik / rodzice /
opiekunowie), (ii) dla kogo (nazwa klubu), (iii) w jakim celu (np. promocja
dziatalnosci klubu, relacje z zawodow, kampanie spoteczne), (iv) na jak diugo
(np. na czas trwania umowy), (v) gdzie moze by¢ uzyty wizerunek (np. strona
internetowa klubu, media spotecznosciowe, materiaty drukowane).

Pamietaj:

Y.

/ W przypadku zasad wykorzystania wizerunku rekomendowanym
rozwigzaniem jest zawarcie w umowie precyzyjnych postanowien,
ktére okreslajq: cele, w jakich klub moze wykorzystywad
wizerunek  zawodnika (np. informacyjne, promocyjne,
marketingowe, szkoleniowe), formy publikacji (np. strona
internetowa klubu, profile spotecznosciowe, materiaty reklamowe
klubu lub jego partnerdw), zasady komercyjnego wykorzystania
wizerunku, zakres czasowy i terytorialny udzielonej zgody.
Najlepszg forma uregulowania tych kwestii jest regulamin
marketingowy, ktéry moze by¢ czescig umowy zawieranej z
zawodnikiem.

Nie mozna pomijac¢ rowniez roli klubu w zakresie ochrony danych osobowych i
wizerunku mtodych zawodnikdéw. Wizerunek jako dana osobowa w rozumieniu
RODO, moze by¢ przetwarzany wylacznie w oparciu o jedng z przestanek
legalizujacych (zgoda, obowigzek prawny, uzasadniony interes).
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W przypadku matoletnich zgoda musi by¢ wyrazona przez rodzicéw lub opiekundéw
prawnych, a jej zakres powinien byc¢ jasny i ograniczony do konkretnych celow.
W praktyce kluby tenisowe czesto publikujg zdjecia zawodnikéw z treningdw lub
turniejow w mediach spotecznosciowych, traktujgc to jako naturalny element
komunikacji sportowej. Cho¢ takie dziatanie co do zasady miesci sie
w ramach zgody udzielonej na potrzeby promocji dziatalnosci klubu, warto
zachowac ostroznos¢ i unikac: (i) publikowania zdjec¢ lub nagran w sytuacjach
prywatnych, poza kontekstem sportowym, (ii) oznaczania niepetnoletnich
zawodnikdow w sposéb umozliwiajacy ich tatwg identyfikacje (np. poprzez
tagowanie w serwisach spotecznosciowych), (iii) przekazywania materiatéw z
wizerunkiem zawodnika podmiotom trzecim bez jego zgody.

(c) Rozpowszechnianie wizerunku niewymagajqce zgody

Od ogdlnej zasady obowigzku posiadania zgody istniejg trzy wyjatki, ktore majq
znaczenie rowniez w srodowisku sportowym.

— Osoba powszechnie znana - zgoda nie jest potrzebna, jesli zdjecie
wykonano w zwigzku z petnieniem funkcji publicznych (np. wystep znanego
zawodnika reprezentujgcego klub w turnieju o charakterze publicznym).

— Osoba jako szczegodt catosci — gdy zawodnik jest czescig wiekszej sceny (np.
publicznos$¢, druzyna, uczestnicy turnieju), a nie gldbwnym tematem zdjecia.

Uwaga:

/.

/ Jesli usuniecie postaci zawodnika ze zdjecia nie zmienia znaczenia
zdjecia, to jego wizerunek stanowi jedynie szczegdt catosci. Jesli
jednak zawodnik jest gtdéwnym punktem zdjecia - potrzebna jest
zgoda.

— Zawodnicy kadr narodowych i olimpijskich — w tym przypadku wizerunek w
stroju reprezentacyjnym musi by¢ udostepniony odpowiedniemu zwigzkowi
sportowemu (np. PZT) lub PKOI, zgodnie z regulaminem federacji.
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(d) Komercyjne wykorzystanie wizerunku zawodnika

W sytuacji, gdy klub planuje wykorzystywac¢ wizerunek zawodnika w celach
komercyjnych, np. w materiatach reklamowych sponsoréw, na banerach,
w kampaniach promujgcych partneréw klubu lub wydarzenie sportowe, konieczne
jest aby taka mozliwosé wynikata z umowy zawartej
z zawodnikiem lub z odrebnej wyraznej zgody zawodnika lub jego rodzicéw
(opiekundéw prawnych) na takie dziatania.

Z praktycznego punktu widzenia, warto wprowadzi¢ postanowienie, ktére
uprawniajg klub do korzystania z wizerunku zawodnika w celach informacyjnych
i promujacych dziatalnos¢ sportowg klubu bez odrebnej zgody. Natomiast
w kazdym przypadku komercyjnego wykorzystania wizerunku przez osobe trzecig
zwigzang z klubem (np. w materiatach sponsora, na produktach lub reklamach)
strony moggq ustali¢, ze bedzie wymagana uprzednia akceptacja zawodnika lub
jego przedstawicieli ustawowych potwierdzajgca zasady wykorzystania wizerunku
zawodnika przez sponsoréw czy partnerow klubu. Ponadto mozna ustali¢, ze jezeli
klub uzyskuje przychody z takiego wykorzystania, to zawodnik powinien by¢
uprawniony do udziatu w tych korzysciach, w wysokosci uzgodnionej miedzy
stronami. Takie rozwigzanie rownowazy interesy obu stron, poniewaz zawodnik
zachowuje kontrole nad swoim wizerunkiem i moze uczestniczy¢ w zyskach z jego
komercyjnego wykorzystania, a klub - ktéry przyczynit sie do budowy tej wartosci
- uzyskuje mozliwos¢ postugiwania sie wizerunkiem we wspdtpracach
partnerskich i sponsorskich.

(e) Klub jako agent zawodnika

Wspbtczesny tenis coraz czesciej wymaga od klubdw petnienia roli znacznie
szerszej niz tradycyjne szkolenie sportowe. Kluby i akademie tenisowe zaczynajq
dziata¢ rdéwniez w charakterze agentow Ilub doradcéw marketingowych,
wspierajgc mtodych zawodnikdéw w budowaniu ich marki osobistej, kontaktach ze
sponsorami oraz prowadzeniu komunikacji medialnej. W tenisie, gdzie Sciezka
kariery jest indywidualna i w duzej mierze zalezna od samodzielnej promocji
zawodnika, takie wsparcie ma wymierng wartosc.

Kazdy klub tenisowy, nawet ten lokalny moze prowadzi¢ dziatania w tym zakresie
poprzez: (i) pomoc zawodnikowi w przygotowaniu oferty sponsorskiej, (ii)
organizacje spotkan i negocjacji z potencjalnymi sponsorami, (iii) dbanie o
spdéjnos¢ wizerunku zawodnika z wartosciami klubu i jego partnerow, (iv)
posrednictwo w zawieraniu uméw sponsorskich.
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Umowa z zawodnikiem moze przewidywac, ze klub dziata¢ bedzie jako agent
zawodnika. Wowczas dopuszczalne jest, aby klub otrzymywat prowizje od
wartosci kontraktéw sponsorskich, ktore zostaty zawarte dzieki jego staraniom -
nawet w sytuacji, gdy umowa sponsorska nie dotyczy klubu i jest zawierana
bezposrednio pomiedzy zawodnikiem a sponsorem, a klub nie jest jej strona.
Tego rodzaju rozwigzanie wymaga jednak precyzyjnego uregulowania w umowie
zawieranej z zawodnikiem. W tym zakresie nalezy okresli¢:

- wyrazne upowaznienie klubu do wystepowania w roli agenta zawodnika,

- zakres wyfgcznosci klubu - czy klub ma by¢ wytacznym agentem, czy
zawodnik moze korzysta¢ z innych agentéw;

- zgode na reprezentowanie zawodnika przez klub w kontaktach z
potencjalnymi sponsorami,

- zakres upowaznienia klubu w ramach prowadzonych negocjacji,

- wysokosc i sposdb naliczania prowizji (np. procent od wartosci umowy
sponsorskiej),

- okres obowigzywania tych uprawnien (np. tylko w czasie obowigzywania
umowy klubowej lub takze przez okreslony czas po jej zakonczeniu).

Wprowadzenie modelu agencyjnego jest uzasadnione, gdy klub ponosi naktady
na trening zawodnika, promocje zawodnika lub utrzymuje relacje z partnerami
komercyjnymi, ktdrzy mogq stac sie jego sponsorami.

W ramach ustalania zasad wspotpracy agencyjnej warto odrézni¢ wizerunek
zawodnika jako osoby fizycznej od wizerunku utrwalonego w kontekscie
dziatalnosci klubu. W zaleznosci od tego, ktéry z tych wizerunkdw ma by¢
wykorzystany przez sponsora, strony mogg ustali¢ inng wysokos¢ prowizji.

W przypadku wykorzystywania wizerunku zawodnika w zwigzku z jego
przynaleznoscig do klubu, warto, aby klub posiadat szersze uprawnienia w tym
zakresie, uzasadnione jego interesem organizacyjnym i promocyjnym. Wizerunek
zawodnika w barwach klubowych ma bowiem znaczenie nie tylko sportowe, lecz
takze wizerunkowe — przyczynia sie do budowania reputacji klubu, zwieksza jego
rozpoznawalnos¢ i moze pozytywnie wptywaé na pozyskiwanie nowych
zawodnikéw, sponsoréw oraz partneréw biznesowych dla samego klubu.

(f) Podsumowanie zasad eksploatacji wizerunku zawodnika przez
klub
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Wizerunek zawodnika w tenisie jest wartoscig wspdlng - z jednej strony to dobro
osobiste sportowca, a z drugiej element dziatalnosci promocyjnej klubu, ktéry ten
wizerunek wspoéttworzy. Wiasciwe uregulowanie tych kwestii w umowie pozwala
unikng¢ wielu nieporozumien i sporow, zwtaszcza w sytuacjach, gdy zawodnik
zaczyna odnosi¢ sukcesy, a jego marka staje sie atrakcyjna komercyjnie.

Kazdy klub, ktéory chce zabezpieczy¢ swoje prawa, powinien przewidzie¢ w
umowie:

mozliwos¢ dziatania jako agent zawodnika w zakresie pozyskiwania
sponsorow,

prawo do korzystania z wizerunku zawodnika dla celéw promocji klubu,
zasady podziatu przychoddw z uméw sponsorskich,
granice komercyjnego wykorzystania wizerunku zawodnika,

Trzymajac sie powyzszych wytycznych klub chroni swojg reputacje, zapewnia
sobie udziat w efektach wtasnej pracy organizacyjnej, a jednoczesnie wspiera
zawodnika w budowie jego indywidualnej marki i przysziej kariery.
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SIATKOWKA

4.1. Wstep

Siatkdbwka od wielu lat pozostaje jednga z najpopularniejszych dyscyplin
sportowych w Polsce, a sukcesy reprezentacji narodowych i klubdw
rywalizujacych w krajowych oraz miedzynarodowych rozgrywkach sprawiajg, ze
srodowisko siatkarskie w naszym kraju systematycznie sie profesjonalizuje. Wraz
z rozwojem sportu na poziomie organizacyjnym i zawodowym rosnie réwniez
znaczenie sSwiadomosci prawnej wszystkich jego uczestnikdw - zawodnikow,
treneréw, klubow, a takze rodzicow mtodych sportowcéw. Znajomosc¢ zasad i
przepisow, ktore reguluja funkcjonowanie wspoélzawodnictwa
sportowego w siatkowce, staje sie dzis nie tylko elementem
profesjonalnego podejscia do kariery, lecz takze gwarancja ochrony
praw i obowigzkow kazdej ze stron.

Celem niniejszego opracowania w zakresie siatkéwki jest przyblizenie aktualnych
regulacji prawnych dotyczacych organizacji i uczestnictwa w rozgrywkach
siatkarskich w Polsce - zaréwno w odniesieniu do zawodnikéw profesjonalnych,
jak i amatorow, w tym takze sportowcéw niepetnoletnich. Tekst ten stanowi
praktyczne kompendium wiedzy o obowigzujacych przepisach i strukturach
organizacyjnych, ktore tworzg system prawny polskiej siatkdwki. W kolejnych
czesciach przedstawiono m.in. podstawy ustawowe dziatania Polskiego Zwigzku
Pitki Siatkowej, zestaw najwazniejszych aktéw prawnych regulujacych te
dyscypline, a takze zasady organizacji rozgrywek siatkarskich w Polsce.

4.1.1. Ustawa o sporcie w kontekscie siatkowki

Funkcjonowanie siatkdwki w Polsce opiera sie na przepisach ustawy z dnia 25
czerwca 2010 r. o sporcie. Jest to akt nadrzedny, ktéry stanowi fundament catego
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systemu organizacyjnego i prawnego polskiego sportu. Ustawa definiuje m.in.
pojecie polskiego zwigzku sportowego oraz okresla jego kompetencje i obowigzki.
Zgodnie z jej art. 13, polski zwigzek sportowy ma wytaczne prawo do
organizowania i prowadzenia wspoétzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski
oraz o Puchar Polski w danej dyscyplinie, a takze do ustanawiania regut
sportowych, organizacyjnych i dyscyplinarnych, z wyjatkiem tych dotyczacych
dopingu.

y Zgodnie z art. 13 ust. 1 ustawy o sporcie:
~Polski zwigzek sportowy ma wytgczne prawo do:

1. organizowania i prowadzenia wspdétzawodnictwa sportowego o
tytut Mistrza Polski oraz o Puchar Polski w danym sporcie;

2. ustanawiania i realizacji regut sportowych, organizacyjnych i
dyscyplinarnych we wspoétzawodnictwie sportowym
organizowanym przez zwigzek, z wyjgtkiem regut
dyscyplinarnych dotyczgcych dopingu w sporcie;

3. powoftania kadry narodowej oraz przygotowania jej do igrzysk
olimpijskich, igrzysk paraolimpijskich, igrzysk gtuchych,
mistrzostw Swiata lub mistrzostw Europy;

4. reprezentowania tego sportu w miedzynarodowych
organizacjach sportowych”.

W przypadku siatkdwki funkcje polskiego zwigzku sportowego petni Polski
Zwigzek Pitki Siatkowej (dalej: ,PZPS” lub ,Zwigzek”). Jest on stowarzyszeniem
posiadajgcym osobowos¢ prawng, ktérego dziatalnos¢ obejmuje caty kraj. Na
podstawie ustawy o sporcie PZPS uzyskat wytgczne prawo do organizowania
wspotzawodnictwa w pitce siatkowej halowej i plazowej, a takze do
reprezentowania tej dyscypliny w strukturach miedzynarodowych, w tym w
Europejskiej Konfederacji Pitki Siatkowej (,CEV”) oraz Miedzynarodowej
Federacji Pitki Siatkowej (,FIVB"), co znajduje swoje odzwierciedlenie w Statucie
PZPS, w tym w szczegdlnosci w celach, prawach oraz srodkach dziatalnosci
Zwigzku okreslonych w Rozdziale II Statutu PZPS (§ 11 oraz § 12 Statutu PZPS).
Zwigzek odpowiada rdéwniez za powotywanie reprezentacji narodowych,
przygotowanie ich do udziatu w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach Swiata i
mistrzostwach Europy oraz za ustalanie regut sportowych obowigzujacych w
krajowych rozgrywkach.
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W tym miejscu nalezy rowniez wskazac, ze ustawa o sporcie w swoim art. 15 ust.
1 przewiduje mozliwo$¢ utworzenia ligi zawodowej w tych dyscyplinach, w
ktérych wspodtzawodnictwo odbywa sie w formie rozgrywek ligowych. W
przypadku siatkéwki kompetencja ta zostata zrealizowana poprzez
powotanie spotki Polska Liga Siatkéwki S.A., ktéra na podstawie
porozumienia z PZPS prowadzi rozgrywki zawodowe mezczyzn oraz
kobiet. Mimo odrebnosci organizacyjnej, liga zawodowa pozostaje
integralng czescia systemu PZPS i dziala w oparciu o przepisy
zatwierdzane przez Zwiazek.

Tym samym PZPS, jako organ nadrzedny, sprawuje kontrole nad catym
systemem rozgrywek w Polsce - od lig zawodowych po szczeble miodziezowe. Do
jego zadan nalezy nie tylko organizacja wspotzawodnictwa, lecz takze
prowadzenie ewidencji klubow i zawodnikéw, wydawanie licencji (tj.,
Ogodlnopolski System Ewidencji Klubow i Zawodnikéw, w skrécie ,OSEKiZ"),
kontrola przestrzegania regulaminéw oraz rozstrzyganie spordw sportowych i
dyscyplinarnych.

4.1.2. Najwazniejsze akty prawne

System prawny regulujacy funkcjonowanie siatkdéwki w Polsce jest rozbudowany
i obejmuje zaréwno akty powszechnie obowigzujace, jak i wewnetrzne regulacje
PZPS. Najwazniejszym dokumentem o charakterze wewnetrznym jest Statut
PZPS, stanowigcy swoistg , konstytucje” polskiej siatkdwki. Okresla on strukture
organizacyjng Zwigzku, jego cele, prawa i obowigzki cztonkdw oraz tryb dziatania
organdow. Warto wskazac, ze wiadzami PZPS sq: Walne Zgromadzenie Delegatow,
Zarzad oraz Komisja Rewizyjna. Biezgca dziatalnos¢ PZPS prowadzi Zarzad pod
nadzorem Komisji Rewizyjnej. Kluczowe i strategiczne decyzje, w tym wybor
cztonkow Zarzadu, sg dokonywane przez Walne Zgromadzenie Delegatow bedace
najwyzszg wtadza PZPS.

Statut przewiduje rowniez powotywanie innych organéw pomocniczych i komisji,
w tym sgadow polubownych i wydziatdw dyscyplinarnych, o czym szerzej piszemy
w pkt. 4 niniejszego rozdziatu dotyczacym rozstrzygania sporow w siatkéwce.

Kolejnym kluczowym dokumentem sa Przepisy Sportowo-Organizacyjne PZPS
(dalej: ,PSO”), w najnowszej wersji zatwierdzone Uchwata Zarzadu PZPS nr
59/2025 z dnia 21 maja 2025 r. Przepisy te reguluja zasady i warunki
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organizacji rozgrywek prowadzonych przez PZPS, okreslajq strukture
wspotzawodnictwa sportowego, obowiazki kluboéw i zawodnikéw oraz
procedury zwigzane z licencjonowaniem uczestnikow rozgrywek. W mysl|
PSO, prawo interpretacji przepiséw przystuguje Wydziatowi Rozgrywek PZPS,
ktéry jest odpowiedzialny za biezacg koordynacje systemu rozgrywek w Polsce.

Z kolei Regulamin Transferow Definitywnych i Wypozyczen PZPS, obowigzujacy
od sezonu 2023/2024 i zaktualizowany w 2025 r., zastgpit wczesniejszy
Regulamin Zmiany Barw Klubowych. Dokument ten wprowadza jednolite zasady
dotyczace zmiany przynaleznosci klubowej zawodnikéw, zaréwno w formie
transferow definitywnych, jak i wypozyczen. Okresla réwniez limity dotyczace
liczby mozliwych zmian barw klubowych w jednym sezonie. W odniesieniu do
zawodnikéw matoletnich wskazuje, ze ich przynaleznos¢ klubowa jest - co do
zasady - wazna co najmniej do konica sezonu, w ktdrym osiggajq petnoletnos¢,
co ma zapobiegac¢ nadmiernej rotacji i zapewniac stabilnos$¢ szkolenia.

Uzupetnieniem powyzszych regulacji jest Regulamin Profesjonalnego
Wspétzawodnictwa w Pitce Siatkowej z dnia 1 czerwca 2025 r., ktory okresla
zasady funkcjonowania lig zawodowych oraz status zawodnikow profesjonalnych
i amatordw, o czym szerzej napiszemy w dalszej czesci rozdziatu (na ten moment
wazne jest jedynie wspomnienie o istnieniu takiego podziatu). Co wazne,
regulamin ten stanowi rowniez, ze kazdy zawodnik, niezaleznie od
swojego statusu, musi posiada¢ licencje wydana przez PZPS,
uprawniajaca do uczestnictwa w rozgrywkach.

Waznym elementem systemu sg takze Regulamin Dyscyplinarny PZPS,
Regulamin Licencyjny, a takze Regulamin ekwiwalentu za wyszkolenie
zatwierdzony uchwatg Zarzadu PZPS nr 38/2024 z dnia 22 kwietnia 2024 r., ktére
okreslajaq odpowiednio zasady odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, procedury
przyznawania licencji klubom i zawodnikom oraz zasady naliczania ekwiwalentu
za wyszkolenie za zawodnika zgtaszanego do danych rozgrywek. Wszystkie te
akty tworzg spdjng strukture prawng regulujacg funkcjonowanie siatkowki w
Polsce.

4.1.3. Organizacja rozgrywek siatkarskich w Polsce

Organizacja wspoétzawodnictwa sportowego w siatkdwce odbywa sie na dwdch
poziomach: centralnym i wojewoddzkim. Na szczeblu centralnym rozgrywki
prowadzi PZPS, natomiast na szczeblu regionalnym - wojewddzkie zwigzki pitki
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siatkowej (dalej: ,WZPS"). Struktura ta zapewnia jednolity system szkoleniowy
i rywalizacyjny dla zawodnikéw w réznych kategoriach wiekowych i poziomach
zaawansowania.

Do rozgrywek organizowanych bezposrednio przez PZPS nalezg m.in. mistrzostwa
Polski we wszystkich kategoriach wiekowych - od mtodzikéw po senioréw - oraz
Puchar Polski kobiet i mezczyzn, a takze Superpuchar. PZPS organizuje réwniez
rozgrywki centralne mtodziezowe, takie jak Mistrzostwa Polski junioréw i juniorek,
kadetéw i kadetek, mtodzikédw i mtodziczek, Ogdlnopolskg Olimpiade Mtodziezy
oraz Turniej Nadziei Olimpijskich. Na poziomie zawodowym rozgrywki ligowe
prowadzi Polska Liga Siatkowki S.A., dziatajgca w Scistej wspdtpracy z PZPS.

Kazdy klub uczestniczacy w rozgrywkach zobowigzany jest do uzyskania licencji
klubowej i przestrzegania regulaminéw PZPS. Kluby majg obowigzek zapewnig,
by kazdy zawodnik — niezaleznie od wieku i statusu - zostat zapoznany ze swoimi
prawami i obowigzkami wynikajacymi z przepiséw PZPS oraz wewnetrznych
regulacji klubu. W przypadku zawodnikow niepetnoletnich ten obowigzek dotyczy
rowniez ich przedstawicieli ustawowych.

Ponadto kluby sa zobowigzane do zwalniania zawodnikdw na zgrupowania,
konsultacje szkoleniowe oraz mecze reprezentacji wojewddzkich i narodowych -
zarowno w siatkéwce halowej, jak i plazowej. W ten sposdéb zapewniona jest
ciggtos¢ szkolenia oraz mozliwo$¢ uczestnictwa najlepszych zawodnikéw w
przygotowaniach reprezentacyjnych bez szkody dla ich sytuacji klubowej.

Kwestie sporow i odpowiedzialnosci wynikajgcych z uczestnictwa w rozgrywkach
rozstrzygane sg w trybie postepowan arbitrazowych i dyscyplinarnych,
prowadzonych w ramach struktur PZPS oraz Polskiej Ligi Siatkéwki S.A. Ze
wzgledu na ztozonos$c¢ tej materii, zagadnienia te zostang omoéwione szczegdtowo
w dalszej czesci opracowania — w rozdziale poswieconym odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej i arbitrazowi sportowemu.

Podsumowujac, system rozgrywek siatkarskich w Polsce opiera sie obecnie na
przejrzystych i spdjnych zasadach, ktére umozliwiajg zawodnikom ptynne
przechodzenie przez kolejne etapy kariery - od poziomu amatorskiego i
mtodziezowego po profesjonalne wspotzawodnictwo w ligach zawodowych.

4.2, Kontrakty siatkarskie — podstawowe informacje
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4.2.1. Kilka stow wstepu

Podstawg uczestnictwa zawodnika o statusie profesjonalisty w rozgrywkach
siatkarskich jest pisemny kontrakt zawarty z klubem sportowym - w formie
umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej. To witasnie kontrakt stanowi
dokument potwierdzajacy przynaleznos$¢ zawodnika do danego klubu, a jego
posiadanie jest warunkiem dopuszczenia zawodnika do wspétzawodnictwa w
ramach struktur PZPS. Regulamin Profesjonalnego Wspotzawodnictwa w Pitce
Siatkowej jednoznacznie wskazuje, ze zawodnik moze reprezentowac barwy
tylko jednego klubu oraz ze nie jest dopuszczalne rownoczesne
wystepowanie w dwoch druzynach. Zawarcie drugiego kontraktu w okresie
obowigzywania pierwszej umowy stanowi naruszenie zasad uczestnictwa i moze
skutkowad sankcjami dyscyplinarnymi.

/ Zgodnie z § 51 wust. 1 - 3 Regulaminu Profesjonalnego
Wspétzawodnictwa w Pitce Siatkowej:

1. Niedopuszczalne jest rownoczesne reprezentowanie
przez Zawodnika dwoch klubow.

2. Na zasadach okreslonych w Regulaminie, Zawodnik, ktdrego
wigze z Klubem wazny Kontrakt, mozZe w trakcie sezonu
reprezentowac barwy innego Klubu.

3. Niedopuszczalne jest zawarcie przez Zawodnika
Kontraktu z innym klubem w chwili, gdy Zawodnik
zwigzany jest obowigzujacym jeszcze Kontraktem”
[pogrubienie wtasne].

Regulamin Profesjonalnego Wspotzawodnictwa w Pitce Siatkowej przewiduje
jednak sytuacje, w ktorych zawodnik - za zgodaq wszystkich
zainteresowanych stron — moze czasowo reprezentowac inny klub, nie
dluzej niz przez jeden sezon rozgrywkowy. Taka mozliwos¢ istnieje
wytacznie w ramach tzw. wypozyczenia, a takze transferéow medycznych, ktérych
warunki oraz tryb regulujg szczegdétowo przepisy wspomnianego wczesniej
Regulaminu Transferéw Definitywnych i Wypozyczen PZPS oraz Regulamin
Profesjonalnego Wspdétzawodnictwa w Pitce Siatkowej.
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W praktyce kontrakt siatkarski petni podwdjng role: z jednej strony reguluje
kwestie prawne i finansowe miedzy klubem a zawodnikiem, z drugiej — stanowi
podstawe formalng do wydania przez PZPS licencji zawodniczej uprawniajacej do
udziatu w rozgrywkach. Zgodnie z postanowieniami od § 59 do § 61 Regulaminu
Profesjonalnego Wspotzawodnictwa w Pilce Siatkowej, kazdy zawodnik
wystepujacy w rozgrywkach zawodowych musi posiadac¢ wazng licencje, o ktorej
szerzej ponizej, a ktéora wydawana jest po weryfikacji szeregu dokumentéw, w
tym zawartego miedzy stronami kontraktu.

Warto réwniez wskazaé, ze istotnym elementem kontraktu jest regulacja
dotyczaca wynagrodzenia. Zgodnie z § 64 Regulaminu Profesjonalnego
Wspétzawodnictwa w Pitce Siatkowej, niedopuszczalne jest obnizenie
wynagrodzenia zawodnika wytgcznie z powodu nieosiggniecia przez druzyne
zaktadanego wyniku sportowego. Postanowienie to ma na celu ochrone
zawodnika przed arbitralnym korygowaniem s$wiadczen przez klub i stanowi
wyraz zasady stabilnosci stosunku kontraktowego.

W odniesieniu do zawodnikdow niepetnoletnich, Regulamin Profesjonalnego
Wspotzawodnictwa w Pitlce Siatkowej wprowadza szczegdlne ograniczenia.
Zgodnie z 51 ust. 4, kontrakt z zawodnikiem, ktory nie ukonczyt 18. roku zycia,
moze by¢ zawarty na okres nie dtuzszy niz do konca sezonu rozgrywek
nastepujacego po dniu uzyskania petnoletnosci. Dodatkowo, zgodnie z art. § 51
ust. 4, zawarcie takiego kontraktu wymaga zgody przedstawiciela ustawowego
zawodnika oraz zatwierdzenia przez wtasciwy sad opiekunczy.

y/ Zgodnie z § 51 ust. 4 Regulaminu Profesjonalnego
Wspétzawodnictwa w Pitce Siatkowej:

4. Kontrakt pomiedzy Zawodnikiem, ktory nie ukonczyt 18 roku
zycia a Klubem moze by¢ zawarty na okres nie dtuzszy niz do
zakorniczenia sezonu rozgrywek nastepujgcego po dniu, w ktérym
Zawodnik ukonczyt 18 lat. Opiekun prawny Zawodnika, ktory nie
ukonczyt 18 roku zycia, zobowigzany jest uzyskaé zgode
wtasciwego sqdu opiekunczego na wyrazenie zgody na zawarcie
Kontraktu przez Zawodnika”.

Naruszenie tych zasad - zaréwno przez klub, jak i przez zawodnika lub jego
opiekunéw - moze skutkowac sankcjami przewidzianymi w przepisach
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dyscyplinarnych PZPS. W dalszej czesci poradnika omdéwione zostang
szczegotowo kwestie odpowiedzialnosci regulaminowej i trybdw rozstrzygania
sporéw miedzy klubami a zawodnikami.

4.2.2. RoOznice pomiedzy zawodnikiem amatorem a
zawodnikiem profesjonalista

W sSwietle Regulaminu Profesjonalnego Wspodtzawodnictwa w Pitce Siatkowej
status zawodnika wynika z potaczenia kryterium prawnego i ekonomicznego.

Po pierwsze, zawodnikiem profesjonalnym jest osoba, ktéra zawarta z klubem
pisemny kontrakt (umowa o prace lub umowa cywilnoprawna) i pobiera
wynagrodzenie z tytulu gry w siatkdwke. Regulamin Profesjonalnego
Wspotzawodnictwa w Pitce Siatkowej jasno wskazuje, ze to kontrakt okresla
prawa i obowigzki zawodnika profesjonalnego oraz zasady jego wynagradzania,
0 czym stanowi § 64 przywotanego regulaminu.

Po drugie, zawodnikiem amatorem jest - w realiach siatkowki - zawodnik, ktory
nie ukonczyt 18 lat, posiada zgode przedstawicieli ustawowych na udziat w
profesjonalnym wspotzawodnictwie i nie pobiera wynagrodzenia za uprawianie
sportu (poza stypendium sportowym). W praktyce, amatorzy mogg by¢
uprawniani do gry w ligach zawodowych, ale - podobnie jak profesjonalisci -
muszg spetnic wymogi licencyjne i zosta¢ formalnie dopuszczeni przez
zarzadzajacego liga.

Kim jest zawodnik profesjonalny, a kim amator?

Zawodnik profesjonalista Zawodnik amator

Status profesjonalisty przystuguje Status amatora przystuguje

zawodnikowi, ktéry podpisat z klubem zawodnikowi, ktéry nie ukonczyt 18

umowe o prace lub umowe roku zycia, uzyskat zgode opiekunow

cywilnoprawng i otrzymuje z tego prawnych na uczestnictwo w

tytutu wynagrodzenie za gre. profesjonalnym wspotzawodnictwie
sportowym, a jednoczesnie nie
pobiera wynagrodzenia z tytutu
uprawiania siatkowki - z wyjatkiem
stypendium sportowego.
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Naruszenie tych zasad - zaréwno przez klub, jak i przez zawodnika lub jego
opiekundw - moze skutkowaé sankcjami przewidzianymi w przepisach
dyscyplinarnych PZPS. W dalszej czes$ci poradnika omodwione zostang
szczegotowo kwestie odpowiedzialnosci regulaminowej i trybow rozstrzygania
sporow miedzy klubami a zawodnikami.

4.2.3. Najwazniejsze kwestie dotyczace kontraktow

Kontrakt siatkarski, niezaleznie od tego, czy zawarty w formie umowy o prace,
czy umowy cywilnoprawnej, stanowi podstawowy dokument regulujqcy relacje
pomiedzy klubem a zawodnikiem. Okresla on nie tylko wzajemne prawa i
obowigzki stron, lecz réwniez przesadza o formalnej przynaleznosci klubowej
zawodnika i stanowi podstawe do wydania przez PZPS licencji zawodniczej,
uprawniajacej do udziatu w rozgrywkach. Kazdy zawodnik wystepujacy w
rozgrywkach zawodowych musi posiada¢ wazny kontrakt, ktérego kopia jest
przekazywana do PZPS celem ewidencji i weryfikacji. Bez watpienia, prawidtowe
uksztattowanie stosunku prawnego pomiedzy klubem a zawodnikiem ma
zasadnicze znaczenie dla zapewnienia zgodnosci z zasadami wspotzawodnictwa
sportowego, bezpieczenstwa organizacyjnego oraz ochrony intereséw obu stron.

Kontrakt o profesjonalne uprawianie siatkowki musi by¢ zawarty w
formie pisemnej i podpisany przez obie strony. Umowa ustna nie
wywotuje skutkow prawnych i nie moze stanowi¢ podstawy do wydania
licencji zawodniczej. Kontrakt moze przybraé¢ posta¢ umowy o prace - do
ktérej stosuje sie przepisy prawa pracy — albo umowy cywilnoprawnej, opartej na
przepisach kodeksu cywilnego. W obu przypadkach egzemplarz umowy powinien
zosta¢ przekazany do PZPS, co umozliwia rejestracje zawodnika w systemie
ewidencji i jego dopuszczenie do rozgrywek.

W przypadku zawodnikow niepeinoletnich obowiazuja szczegdlne
ograniczenia. Umowa moze by¢ zawarta tylko do konca sezonu
nastepujacego po dniu, w ktorym zawodnik osiqga peilnoletnosé¢. Jej
podpisanie wymaga zgody przedstawiciela ustawowego oraz zatwierdzenia przez
sad opiekunczy. Brak takiej zgody powoduje niewazno$¢ umowy w zakresie
Swiadczenia ustug sportowych i moze skutkowac sankcjami dla klubu. Dlatego
kazdy klub powinien przed rozpoczeciem sezonu upewnié¢ sie, ze dysponuje
wszystkimi wymaganymi zgodami i dokumentami potwierdzajgcymi wiek
zawodnika.
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Nalezy rowniez pamietaé, ze kontrakt powinien w sposdb jednoznaczny i
przejrzysty okresla¢ wysokosc¢ oraz strukture wynagrodzenia zawodnika, a takze
zasady jego wyptaty. Wynagrodzenie moze obejmowac czes$¢ zasadniczg, premie,
Swiadczenia dodatkowe, takie jak mieszkanie, wyzywienie czy transport oraz
nagrody uzaleznione od osiggnie¢ sportowych. Jednoczesnie zabronione jest
obnizanie ustalonego wynagrodzenia wytgcznie z powodu nieosiggniecia przez
druzyne zamierzonego wyniku sportowego. Jak juz zostato to wspomniane
wczesniej, zasada ta ma chroni¢ zawodnikdw przed arbitralnym dziataniem
klubow i zapewniac¢ stabilno$¢ dochoddw.

y/ W praktyce zaleca sie, aby w kontrakcie zawartym jako umowa
cywilnoprawna znalazto sie postanowienie potwierdzajace te
zasade, np.:

~Wynagrodzenie zasadnicze zawodnika nie moze zostac¢ obnizone,
zawieszone ani uzaleznione od wynikow sportowych osigganych
przez druzyne. Klub moze przyznaé¢ zawodnikowi dodatkowe
premie uznaniowe za osiggniecia indywidualne lub zespotowe,
przy czym brak ich przyznania nie wptywa na wysokosc
wynagrodzenia zasadniczego”.

W kwestii opdznien w wyptacie $wiadczen, warto mie¢ na uwadze, ze ochrona
zawodnika przed opdznieniami w wyptacie wynagrodzenia ma dwa poziomy.
Poziom ,systemowy” wynika z przytoczonych regulamindéw: klub pozostajacy w
zwtoce naraza sie na sankcje regulaminowe (kary finansowe) oraz ryzyka
licencyjne zwigzane z dopuszczeniem do rozgrywek w kolejnym sezonie, jezeli
utrzymuje zalegtosci przez dtuzszy czas. To sg wazne bezpieczniki, ale dziatajg
przede wszystkim na linii klub &d organizator rozgrywek. Dlatego w przypadku
kontraktow zawartych jako umowy cywilnoprawne, w interesie zawodnika warto
dotozy¢ drugi poziom ochrony - konkretne postanowienia kontraktowe, ktére
precyzujg terminy, konsekwencje opdznien i tryb rozwigzania umowy z winy
klubu.
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W praktyce zaleca sie, aby w kontrakcie zawartym jako umowa
cywilnoprawna znalazty sie =zapisy chronigce ptatnosci dla
zawodnika:

W razie opdznienia Klubu z wyptatg jakiejkolwiek naleznosci
przekraczajgcego ......... dni, Zawodnik doreczy Klubowi pisemne
wezwanie do zaptaty, wyznaczajgc dodatkowy termin ......... dni na
spetnienie Swiadczenia. Brak zaptaty w dodatkowym terminie
uprawnia Zawodnika do zlozenia osSwiadczenia o
rozwigzaniu Umowy ze skutkiem natychmiastowym z winy
Klubu, <z zachowaniem uprawnien okreslonych w §
(Odszkodowanie)".

.Za razgce naruszenie Kontraktu uwaza sie w szczegdlnosci: (i)
niewypitacenie w terminie wynagrodzenia zasadniczego lub
premii, (ii) opéznianie sie z wyptatg jakichkolwiek naleznosci przez
okres przekraczajacy ......... dni, (iii) zaprzestanie wyptat w catosci
lub w czesci. W przypadkach, o ktéorych mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, Zawodnik jest uprawniony do rozwigzania
Kontraktu w trybie natychmiastowym”.

W przypadku rozwigzania Umowy =z winy Klubu, Zawodnik
zachowuje prawo do odszkodowania w wysokosSci rownej sumie
niewyptaconych dotychczas sSwiadczen oraz Swiadczen naleznych do
korica okresu obowigzywania Kontraktu.....".

Warto réwniez jeszcze raz przypomnieé, ze kazdy zawodnik moze w danym
sezonie reprezentowac tylko jeden klub. Zakazane jest réwnoczesne podpisanie
dwdch kontraktow lub wystepowanie w barwach wiecej niz jednej druzyny.
Dopuszczalne jest natomiast czasowe wypozyczenie zawodnika do innego klubu
- na okres nie dtuzszy niz jeden sezon - o ile nastgpi to za zgodg obu klubdéw i
samego zawodnika oraz zostanie zatwierdzone przez PZPS.

Szczegotowe zasady zmiany przynaleznosci klubowej, w tym tryb transferéw i
wypozyczen, reguluje odrebny akt wewnetrzny - Regulamin Transferéw
Definitywnych i Wypozyczen, ktéry zastgpit dawny Regulamin Zmiany Barw
Klubowych. Okresla on m.in. terminy tzw. okien transferowych, procedure
sktadania wnioskdéw i zasady naliczania ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika.
W przypadku razgcego naruszenia warunkow umowy, np. zaprzestania wyptat
przez klub pozyskujacy, wypozyczenie moze zosta¢ cofniete.
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W zakresie obowigzkéw klubu i zawodnika, warto mie¢ na uwadze, ze zarowno
klub, jak i zawodnik maja szereg obowigzkéw wynikajacych z zasad
wspotzawodnictwa sportowego. Klub powinien zapewni¢ zawodnikowi
odpowiednie warunki do treningu, uczestnictwa w rozgrywkach i
rehabilitacji, terminowo realizowac¢ $wiadczenia finansowe oraz dbac o
prawidlowos¢ zgloszen w systemie ewidencji. Ponosi rowniez
odpowiedzialnos¢ za przechowywanie dokumentacji kontraktowej i
medycznej, w tym orzeczen lekarskich i zgoéd przedstawicieli
ustawowych zawodnikéw niepetnoletnich.

Zawodnik z kolei zobowigzany jest do przestrzegania regulaminow PZPS,
WZPS oraz klubu, utrzymywania wymaganej formy sportowej,
uczestnictwa w treningach oraz reprezentowania barw klubu w
zawodach, do ktérych zostal zgtoszony. Zawodnik powotany do
reprezentacji wojewodzkiej lub narodowej ma obowigzek stawi¢ sie na
zgrupowanie i mecze, a obowiazek ten ma charakter nadrzedny wobec
zobowiazan klubowych.

Trzeba réwniez pamietaé, ze kazdy zawodnik musi posiada¢ wazne orzeczenie
lekarskie potwierdzajgce brak przeciwwskazan do uprawiania sportu. Badania te
wykonuje sie zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcymi, a ich waznosc i
zakres okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 lipca 2016 r. w sprawie
kwalifikacji lekarzy uprawnionych do wydawania orzeczen lekarskich o stanie
zdrowia zawodnikow oraz zakresu i czestotliwosci wymaganych badan. Brak
aktualnego orzeczenia skutkuje automatycznym niedopuszczeniem zawodnika do
rozgrywek, nawet w przypadku posiadania waznej licencji. Klub jest zobowigzany
do weryfikacji orzeczenia i wprowadzenia informacji o jego waznosci do systemu
ewidencyjnego.

Co do zasady, trzeba mie¢ na uwadze, ze w profesjonalnej siatkdwce kontrakt
zawodnika petni nie tylko funkcje umowy cywilnoprawnej lub umowy o prace, ale
rowniez stanowi formalny warunek dopuszczenia zawodnika do rozgrywek. Musi
on by¢ zawarty na piSmie, przekazany do PZPS i zawiera¢ wszystkie elementy
wymagane przez przepisy — w tym jasno okreslone wynagrodzenie, strukture
Swiadczen oraz warunki rozwigzania.

Szczegdlne znaczenie majq przepisy dotyczace zawodnikdw niepetnoletnich,
ktére wymagajq zgody przedstawicieli ustawowych i sadu opiekuniczego, a takze
zakaz réwnoczesnego reprezentowania dwodch klubéw w jednym sezonie. Z kolei
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w sferze finansowej kluczowe sg postanowienia chronigce zawodnika - zakaz
obnizania pensji z powodu wynikéw sportowych, obowigzek terminowych wypftat
oraz prawo do rozwigzania kontraktu w przypadku dtugotrwatych zalegtosci. W
praktyce dobrze skonstruowany kontrakt powinien zawiera¢ wyrazne procedury
wezwania do zaptaty, sankcje za zwtoke i zasady naliczania odszkodowania.

Zaréwno klub, jak i zawodnik majg obowigzek przestrzegania przepiséw PZPS,
utrzymywania formy sportowej, posiadania aktualnych badan lekarskich oraz
zgéd formalnych, w tym na przetwarzanie danych osobowych. W efekcie,
kontrakt w siatkdwce stanowi nie tylko podstawe zatrudnienia, lecz takze
gwarancje przejrzystosci, stabilnosci i bezpieczenstwa — zaréwno dla klubu, jak i
dla zawodnika.

4.2.4. Licencja zawodnicze w siatkowce

Udziat w rozgrywkach organizowanych przez PZPS oraz przez spétke Polska Ligi
Siatkéwki S.A. jest mozliwy wylacznie dla zawodnikdéw posiadajacych wazng
licencje zawodniczg. Zasady uzyskiwania, odnawiania i weryfikacji licencji
regulujg w szczegdlnosci Regulamin Profesjonalnego Wspotzawodnictwa w Pitce
Siatkowej oraz PSO.

Zgodnie z § 49 oraz § 59 Regulaminu Profesjonalnego Wspétzawodnictwa w Pitce
Siatkowej, udziat zawodnika w rozgrywkach ligi zawodowej (np. PlusLiga,
TAURON Liga) jest mozliwy jedynie wtedy, gdy zawodnik posiada dwie
rownoczesnie wazne licencje:

. licencje zawodnicza PZPS, wydawang przez PZPS, ktéra stanowi
potwierdzenie statusu zawodnika jako uprawnionego do gry w pitke siatkowq
w Polsce;

° licencje PLS, wydawang przez spotke Polska Liga Siatkowki S.A.,
przyznawang po pozytywnej weryfikacji kontraktu zawodnika z klubem oraz
uprzednim uprawnieniu do gry przez spotke Polska Liga Siatkowki S.A. w
danym sezonie ligowym.

Warunkiem dopuszczenia do rozgrywek ligi zawodowej jest uprawnienie
zawodnika do gry przez spdtke zarzadzajaca rozgrywkami w odpowiednim klubie
w danym sezonie. Bez spetnienia wymogow (wazna licencja PZPS plus wazna
licencja spotki Polska Liga Siatkéwki S.A. plus pozytywna weryfikacja kontraktu
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przez spotke Polska Liga Siatkowki S.A.) zawodnik nie moze bra¢ udziatu w
zawodowych rozgrywkach ligowych.

Niezaleznie od powyzszego, w rozgrywkach mitodziezowych i amatorskich
wystarczajgca jest jednak wytacznie licencja PZPS, przyznawana przez wtasciwy
WZPS, bez wymogu licencji spotki Polska Liga Siatkdéwki S.A. czy weryfikacji
kontraktu przez wspomniang spotke jako zarzadzajacego ligg zawodowa.

Licencja zawodnicza co do zasady wazna jest na jeden sezon
rozgrywkowy, a jej waznos¢ musi by¢ potwierdzana kazdorazowo przed
rozpoczeciem nowego sezonu zgodnie z praktyka stosowang przez PZPS i
wytycznymi wiasciwych przepiséw szczegdtowych. Zgodnie z § 13 Regulaminu
Profesjonalnego Wspotzawodnictwa w Pitce Siatkowej, za ztozenie wniosku o
wydanie licencji zawodniczej oraz za kompletnos¢ dokumentacji odpowiada klub
sportowy. Wniosek ten musi by¢ podpisany przez zawodnika, a w przypadku
zawodnika niepetnoletniego - réwniez przez jego przedstawiciela ustawowego.
Klub odpowiada takze za prawidtowos¢ danych wprowadzonych do OSEKiZ, ktory
stanowi centralng baze licencji zawodnikéw w Polsce.

W praktyce, aby uzyskac lub potwierdzi¢ waznos¢ licencji zawodniczej PZPS na
sezon rozgrywkowy, klub sportowy jest zobowigzany do ziozenia stosownego
wniosku do wtasciwego WZPS lub do PZPS. Do wniosku nalezy dotaczyc:

. zaktualizowany formularz F-02 kadry zawodnikéw/zawodniczek danego
klubu, bedacy elektronicznym potwierdzeniem danych zawodnika w OSEKiZ;

. aktualny dokument tozsamosci zawodnika ze zdjeciem, pozwalajacy na
weryfikacje danych osobowych;

. aktualne orzeczenie lekarskie o braku przeciwwskazan do uprawiania sportu,
wydane przez lekarza uprawnionego zgodnie z przepisami rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 22 lipca 2016 r. w sprawie kwalifikacji lekarzy
uprawnionych do wydawania orzeczen Ilekarskich o stanie zdrowia
zawodnikéw oraz zakresu i czestotliwosci wymaganych badan;

. w przypadku zawodnika niepetnoletniego: pisemne os$wiadczenie
przedstawiciela ustawowego o wyrazeniu zgody na reprezentowanie klubu
oraz na przetwarzanie danych osobowych zawodnika w celach
organizacyjnych i ewidencyjnych.

Klub jest zobowigzany przechowywal oryginaty powyzszych oswiadczen i
orzeczen oraz na zgdanie PZPS je udostepni¢. Za poprawnos¢ oraz kompletnosé
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wszystkich przekazywanych dokumentéow i danych wprowadzanych do OSEKiZ
odpowiada wytacznie klub. Bez spetnienia powyzszych warunkéw zawodnik nie
zostanie dopuszczony do udziatu w rozgrywkach.

Kazda licencja zawodnicza okresla sezon rozgrywkowy oraz klase rozgrywkowa,
w ktorej zawodnik moze wystepowaé. Weryfikacja waznosci i uprawnien do gry
dokonywana jest za posrednictwem OSEKiZ. Ostatecznym potwierdzeniem
uprawnienia zawodnika do gry jest wpisanie go do protokotu meczowego.
Szczegdtowe zasady wydawania i weryfikacji licencji, uprawniania zawodnikéw do
gry oraz powigzanie tych czynnosci z sezonem i rozgrywkami okreslajg § 59 - 62
Regulaminu Profesjonalnego Wspétzawodnictwa w Pitce Siatkowej.

W Swietle przepisow PZPS zawodnik moze posiadac tylko jedng wazng licencje
zawodniczg wydang przez PZPS oraz - w szczegodlnosci w przypadku rozgrywek
PlusLigi, TAURON Ligi - dodatkowo jedng wazng licencje spotki Polska Liga
Siatkowki S.A. na dany sezon. W przypadku stwierdzenia préby uzyskania dwoch
waznych licencji przez jednego zawodnika w tym samym czasie, waznos$¢
zachowuje licencja wydana jako pierwsza, a klub oraz zawodnik mogq
zosta¢ pociggnieci do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej zgodnie z regulacjami
dotyczacymi uprawnien do gry i licencjonowania (§ 49, 59 Regulaminu
Profesjonalnego Wspdtzawodnictwa w Pilce Siatkowej oraz przepisy dziatu o
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej).

W rozgrywkach zawodowych decyzje o dopuszczeniu zawodnika do gry, w tym
weryfikacji jego statusu jako siatkarza krajowego lub obcokrajowca, podejmuje
spotka Polska Liga Siatkowki S.A., ktorej kompetencje wynikaja z przekazania
przez PZPS praw do prowadzenia lig zawodowych. Polska Liga Siatkéwki S.A.
potwierdza uprawnienia zawodnikdw na podstawie zgtoszen i dokumentacji
klubowej, kontroluje zgodnos$¢ dokumentdw oraz limity personalne w druzynach.

Podsumowujac, zawodnik uznawany jest za uprawnionego do gry, jesli spetnia
tgcznie trzy warunki:

a) posiada wazne orzeczenie lekarskie dopuszczajace do wspdétzawodnictwa;

b) ma wazng licencje PZPS (oraz licencje Polskiej Liga Siatkowki S.A. - w
przypadku rozgrywek zawodowych);

c) zostat wpisany do protokotu meczowego i zidentyfikowany przez sedziego na
podstawie dokumentu tozsamosci.
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Spetnienie wymogow formalnych dotyczacych uprawnienia zawodnika do gry - tj.
posiadania waznego orzeczenia lekarskiego, aktualnej licencji zawodniczej PZPS
(oraz licencji Polskiej Liga Siatkowki S.A. w rozgrywkach lig zawodowych) oraz
prawidtowego wpisania zawodnika do protokotu meczowego - jest warunkiem
bezwzglednym dopuszczenia do udziatu w meczu. Brak ktéregokolwiek z tych
elementéw skutkuje uznaniem zawodnika za nieuprawnionego do gry.

W przypadku stwierdzenia, ze w meczu wziety udziat osoby nieuprawnione - np.
nieposiadajace wymaganych licencji, niewpisane do protokotu lub bez aktualnych
badan lekarskich — wynik spotkania moze zosta¢ zweryfikowany jako walkower
na niekorzy$¢ druzyny naruszajgcej przepisy. Zgodnie z § 59 Regulaminu
Profesjonalnego Wspotzawodnictwa w Pitce Siatkowej, udziat zawodnika w
rozgrywkach jest mozliwy wytacznie po spetnieniu wszystkich warunkéw
licencyjnych i formalnych; a § 62 tego samego regulaminu szczegoétowo okresla
procedure uzyskiwania licencji oraz weryfikacji dokumentéow - zaréwno na etapie
rejestracji, jak i zgtoszenia do meczu.

Regulamin Profesjonalnego Wspdtzawodnictwa w Pitce Siatkowej przewiduje
ponadto sankcje dyscyplinarne oraz weryfikacyjne za naruszenie tych zasad (np.
w rozdziatach dotyczacych odpowiedzialnosci regulaminowej i dyscyplinarnej), a
odpowiedzialnos¢ moze ponosic¢ nie tylko klub, ale takze zawodnik biorgcy udziat
w rozgrywkach niezgodnie z przepisami.

Podsumowujac, licencja zawodnicza (i jej prawidtowa ewidencja) stanowi nie
tylko dowdd uprawnienia do gry, ale takze kluczowy element jednolitego,
przejrzystego i bezpiecznego systemu wspodtzawodnictwa prowadzonego przez
PZPS i podmioty prowadzace rozgrywki w Polsce. Klub ma obowigzek
utrzymywania i aktualizowania wszystkich danych zawodnika oraz dokumentacji
formalnej jako warunku dopuszczenia druzyny i zawodnikow do udziatlu w
rozgrywkach.

4.3. Zasady przeprowadzania transferow

System transferéw zawodnikéw w polskiej siatkdwce zostat w ostatnich latach
gruntownie uporzadkowany i zmodernizowany. Obecnie opiera sie on na dwdch
rownolegle obowigzujacych dokumentach, ktdérych zakres zastosowania jest
rozdzielony ze wzgledu na charakter rozgrywek. Dla rozgrywek wszystkich
szczebli, z wyjatkiem lig zawodowych, podstawowy rezim stanowi Regulamin
Transferow Definitywnych i Wypozyczen Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej.
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Natomiast w odniesieniu do lig zawodowych decydujace znaczenie ma Regulamin
Profesjonalnego Wspdétzawodnictwa w Pitce Siatkowej, ktéry w tych przypadkach
ma charakter szczegodlny (lex specialis) i wytacza stosowanie przepiséw ogdinych.

W praktyce oznacza to, ze w rozgrywkach mtodziezowych, amatorskich i nizszych
ligach klubowych stosuje sie zasady okreslone w regulaminie transferéw
definitywnych i wypozyczen, natomiast w PlusLidze i TAURON Lidze obowigzujq
przepisy zawarte w regulaminie wspoéfzawodnictwa profesjonalnego, w tym
rowniez szczegolne postanowienia dotyczace ekwiwalentéw, licencji zawodowych
oraz trybu transferéw i wypozyczen.

Niezaleznie od poziomu rozgrywek, kazdy transfer, zardwno krajowy, jak i
zagraniczny, odbywa sie wylacznie w formie elektronicznej za posrednictwem
OSEKiZ. Zmiana przynaleznosci klubowej staje sie skuteczna dopiero z chwilg jej
zatwierdzenia w systemie przez wtasciwy organ PZPS lub odpowiedni wojewddzki
zwigzek pitki siatkowej.

Xk %k

Transfer definitywny oznacza trwatg zmiane przynaleznosci klubowej zawodnika.
Procedura obejmuje zwolnienie zawodnika przez dotychczasowy klub, jego
wyrejestrowanie z systemu, a nastepnie zgtoszenie i rejestracje w klubie nowym.
Zatwierdzenia transferu dokonuje wtasciwy zwigzek — w przypadku rozgrywek
centralnych PZPS, a w przypadku rozgrywek wojewodzkich - odpowiedni WZPS.
Za moment skutecznej zmiany barw klubowych uznaje sie zatwierdzenie
transferu w OSEKIZ.

Transfer definitywny moze nastgpi¢ wytacznie po rozwigzaniu lub wygasnieciu
obowigzujacego kontraktu zawodnika z klubem dotychczasowym. Klub ma prawo
odmowic¢ zwolnienia zawodnika tylko wéwczas, gdy jest on nadal zwigzany
waznym kontraktem lub nie zostat uregulowany nalezny ekwiwalent. W kazdym
innym przypadku blokowanie transferu jest niedopuszczalne.

W odniesieniu do lig zawodowych stosuje sie natomiast odrebne rozwigzania.
Regulamin profesjonalnego wspétzawodnictwa wprowadza pojecie zawodnika
wolnego, czyli osoby, ktora nie jest zwigzana kontraktem i moze swobodnie
wybra¢ nowy klub.
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Zawodnik wolny - definicja znajduje sie w stowniczku Regulaminu
Profesjonalnego Wspoétzawodnictwa w Pitce Siatkowej: zawodnik
niebedacy zwigzany z zadnym klubem kontraktem dotyczgacym
uprawiania sportu (umowa wygasta lub nie zostata podpisana). Po
zakonczeniu sezonu kazdy zawodnik bez waznej umowy
traktowany jest jako zawodnik wolny i moze swobodnie wybrac
nowy klub. Wskazany regulamin stanowi jasno, ze klub
dotychczasowy nie ma zadnych praw do takiego zawodnika,
chyba ze istniejg inne przeszkody formalne lub zobowigzania.

Klub dotychczasowy nie posiada wobec takiego zawodnika zadnych praw ani
roszczen, o ile nie wystepujg inne przeszkody formalne. Wprowadzono réwniez
odrebny system ekwiwalentéw ligowych - tzw. ekwiwalent za promocje, nalezny
klubowi za zawodnika do 23. roku zycia oraz ekwiwalent za przygotowanie do gry
w lidze, ktéry przystuguje klubowi spoza ligi w przypadku transferu jego
zawodnika w szczegdlnosci do zespotu PlusLigi lub TAURON Ligi.

Xk %

Wypozyczenie to forma czasowej zmiany przynaleznosci klubowej. Zawodnik
reprezentuje barwy innego klubu przez uzgodniony okres, zachowujac
jednoczesnie status zawodnika klubu macierzystego. Wypozyczenie zawsze
wymaga pisemnej zgody wszystkich stron - klubu wypozyczajacego, klubu
pozyskujgcego oraz samego zawodnika. Wniosek o wypozyczenie sktadany jest
w systemie ewidencyjnym wraz z kopig waznego kontraktu zawodnika,
obejmujgcego caty okres wypozyczenia.

Okres wypozyczenia co do zasady trwa do konca sezonu rozgrywkowego, chyba
ze strony postanowiq inaczej. Certyfikat potwierdzajacy okresowe prawo do
reprezentowania barw nowego klubu wydaje wtasciwy organ PZPS. W przypadku
lig zawodowych, oprocz zatwierdzenia przez PZPS, konieczne jest takze uzyskanie
zgody organu zarzadzajacego rozgrywkami, czyli Polskiej Ligi Siatkdwki S.A.

Wypozyczenie moze zosta¢ uniewaznione tylko w Scisle okreslonych sytuacjach:
gdy klub pozyskujacy wycofa sie z rozgrywek, zaprzestanie wyptat
wynagrodzenia zawodnikowi, zawodnik nie rozegra zadnego spotkania i obie
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strony wyrazg zgode na zakonczenie wspodipracy albo gdy strony podpisza
porozumienie 0 wczesniejszym rozwigzaniu umowy. Po uniewaznieniu
wypozyczenia zawodnik automatycznie powraca do klubu macierzystego i moze
ponownie zostac zgtoszony do rozgrywek.

Xk %

Zmiana barw klubowych zawodnika niepetnoletniego podlega szczegdlnym
ograniczeniom. Wymaga pisemnej zgody przedstawiciela ustawowego, a w
niektérych przypadkach rdéwniez =zatwierdzenia przez sad opiekunczy.
Przynaleznos$c¢ klubowa zawodnika matoletniego obowigzuje co najmniej do konca
sezonu, w ktorym zawodnik osigga petnoletnos¢, aby zapewnic ciggtosé szkolenia
i ochrone interesow klubu prowadzacego szkolenie. W przypadku braku pisemnej
zgody przedstawiciela ustawowego ekwiwalent za wyszkolenie nie jest nalezny.

Xk %

Wyjatkowym przypadkiem jest tzw. transfer medyczny, dopuszczony po
zamknieciu okienka transferowego. Moze on zostac przeprowadzony wytacznie w
sytuacji, gdy klub utracit zawodnika z powodu ciezkiej kontuzji lub choroby
potwierdzonej dokumentacjg medyczng. Zmiana taka dotyczy jedynie zawodnika,
ktéry w danym sezonie wystgpit — co do zasady — w co najmniej 70 procentach
setdw rozegranych przez druzyne. W ligach zawodowych dodatkowo obowigzuje
ograniczenie polegajace na zakazie pozyskiwania zawodnikéw aktualnie
wystepujacych w tych samych rozgrywkach. Decyzje o dopuszczeniu transferu
medycznego podejmuje Wydziat Rozgrywek PZPS po analizie wniosku i
dokumentacji.

Xk %

W jednym sezonie rozgrywkowym zawodnik moze reprezentowaé barwy
maksymalnie trzech klubdéw, z czego tylko jednego jednoczesnie. Zmiany barw
klubowych moga odbywac sie wylacznie w terminach okreslonych przez
organizatora rozgrywek, zwanych potocznie oknami transferowymi. Po ich
zakonczeniu dopuszczalne sg wytgcznie transfery medyczne lub inne szczegodlne
przypadki przewidziane w regulaminach. Wszystkie transfery podlegajg ewidencji
i weryfikacji formalno-finansowej, w tym kontroli braku zalegtosci klubéw wobec
zawodnikow, trenerow i innych podmiotéw.
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Xk %

Spory dotyczace transferéw rozpatrywane sg w pierwszej instancji przez Wydziat
Rozgrywek PZPS. Od decyzji tego organu przystuguje odwotanie do Sadu
Odwotawczego przy PZPS. W przypadku sporow dotyczacych lig zawodowych
wiasciwy jest takze Sad Polubowny Polskiej Ligi Siatkowki S.A., o czym
szczegbétlowo mowa w czesci dotyczacej postepowan arbitrazowych i
dyscyplinarnych.

4.4. Rozstrzyganie sporow w siatkowce

4.4.1. Sady polubowne wlasciwe do rozstrzygniecia sporow
siatkarskich

W przypadku pitki siatkowej cztonkowie PZPS, w tym takze siatkarskie kluby
sportowe, zobligowane sg do poddawania sporédw wynikajacych z dziatalnosci w
ramach PZPS. Chodzi tu przede wszystkim o spory kontraktowe zawarte miedzy
klubem a zawodnikiem. Podobne rozwigzanie wystepuje takze w innych sportach,
w tym w pitce noznej.

Na podstawie statutu PZPS, sadem polubownym wiasciwym do rozstrzygania
sporow jest:

a) Sad Polubowny Polskiej Ligi Siatkéwki - w razie sporéw cywilnych o
prawa majatkowe zwigzanych z dziataniem w ramach Polskiej Ligi Siatkowki
S.A., np. miedzy klubem wystepujgcym w ligach prowadzonych przez Polske
Lige Siatkdowki S.A. (tj. najwyzszych ligach siatkarskich - zaréwno siatkowki
mezczyzn, jak i kobiet) a zawodnikiem tego klubu o niezaptacone
wynagrodzenie;

b) Sad Polubowny przy PZPS - w przypadku sporéw cywilnych o prawa
majatkowe, wynikajacych ze stosunkéw prawnych zwigzanych z
dziatalnoscia w ramach PZPS, dla ktérych nie jest wtasciwy jest Sad
Polubowny Polskiej Ligi Siatkowki.
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Zgodnie z § 41 ust. 1 Statutu PZPS:

»1. Spory cywilne o prawa majatkowe, wynikajace ze stosunkow
prawnych zwigzanych z dziatalnoScia w ramach Zwigzku
rozstrzyga Sad Polubowny przy PZPS, za wyjatkiem spordow
zwigzanych z dziataniem w ramach Polskiej Ligi Siatkdwki, ktore
rozstrzyga Sad Polubowny Polskiej Ligi Siatkowki z siedzibg w
Warszawie”.

Oba wspomniane sady polubowne sg tzw. wyspecjalizowanymi sadami
polubownymi. Tym samym ich dziatalnos¢ skupia sie na rozstrzyganiu sporéw
prawnosiatkarskich. Takie podmioty w zatozeniu sg dobrze zaznajomione ze
specyfikg danej branzy (w tym przypadku - siatkdwki) i rozumiejg potrzeby jej
uczestnikdw. Nalezy podkresli¢, ze szybkie i sprawne rozwigzywanie sporéw w
sporcie — w tym takze w siatkdwce, gdzie kolejne mecze w ramach danych
rozgrywek potrafig by¢ rozgrywane w krétkim odstepie czasu - jest niezbedne do
zapewniania ciggtosci i prawidtowego przebiegu rywalizacji sportowej, a takze
ochrony interesow zawodnikéw i klubéw biorgcych udziat w zawodach.

Warto wspomnie¢, ze - zgodnie ze Statutem PZPS - niekiedy witasciwy do
rozstrzygniecia sporu moze byc¢ takze Trybunal Arbitrazowy przy Polskim
Komitecie Olimpijskim, jednak taka sytuacja bedzie miata miejsce stosunkowo
rzadko - rozstrzyga on we wszelkich sporach miedzy PZPS a jego cztonkami (a
wiec takze klubami siatkarskimi), zawodnikami Iub innymi osobami
nawigzujacymi wiezy prawne ze Zwigzkiem, wykraczajgacych poza kompetencje
innych organow.

Nalezy zaznaczy¢, ze okreslenia ,sad polubowny” i ,trybunat arbitrazowy” sag
synonimami.

Obowigzek poddawania wyzej wskazanych sporéw pod rozstrzygniecie
wymienionych sgqdéw polubownych wynika w szczegdlnosci ze Statutu PZPS. Jak
juz wspomniano, siatkarskie kluby sportowe co do zasady sq cztonkami PZPS. W
konsekwencji zobligowane sa do przestrzegania jego statutu, w tym takze
rozstrzygania spordow siatkarskich przed wyzej wskazanymi wyspecjalizowanymi
sqdami polubownymi.
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Jak stanowi § 16 ust. 1 lit. c¢) Statutu PZPS:

~1. Wszyscy cztonkowie Zwigzku, Cztonkowie Honorowi i
Cztonkowie wspierajgcy majg obowigzek:

(...)

c) przestrzegania Statutu, regulamindw oraz innych przepisow
okreslajgcych dziatalnos¢ Zwigzku,

()"

4.4.2. Poddanie sporu pod rozstrzygniecie odpowiedniego
sqdu polubownego

W stosunku do klubow siatkarskich wystepujacych w najwyzszej klasie
rozgrywkowej w pitce siatkowej mezczyzn i kobiet, rozgrywek pucharowych, a
takze innych spotkan prowadzonych przez Polskg Lige Siatkéwki S.A.,
zastosowanie majg obowigzki okreslone w § 65 i 66 Regulaminu Profesjonalnego
Wspétzawodnictwa w Pilce Siatkowej. Z pierwszego z przywotanych przepiséow
wynika m.in. ze takie kluby siatkarskie majg obowigzek poddania pod
rozstrzygniecie Sqdu Polubownego Polskiej Ligi Siatkéwki sporéw cywilnych o
prawa majatkowe wynikajacych ze stosunkéw prawnych zwigzanych z
dziatalnoscig w zakresie sportu profesjonalnego.

Poddanie wyzej wskazanych sporéw pomiedzy zawodnikiem a klubem czy
cztonkiem sztabu szkoleniowego nastepuje poprzez zawarcie specjalnej umowy -
tzw. zapisu na sad polubowny. Wprawdzie generalnie moze on mie¢ forme
zarowno odrebnej umowy, jak i postanowienia zawartego w tzw. umowie gtéwnej
(np. kontrakcie z zawodnikiem), jednak przepisy siatkarskie obliguja kluby
sportowe do zawierania takich zapisow na sad polubowny w kontrakcie
(lub innego rodzaju umowie, z ktérej wynikaja swiadczenia zwigzane z
odpowiednimi zawodami).

Do zapisu na sad polubowny zastosowanie znajdq przepisy prawa powszechnego.
Nie wchodzac nadmiernie w szczegoty, w kontekscie Regulaminu Profesjonalnego
Wspodtzawodnictwa w Pitce Siatkowej rekomenduje sie, by zapis na sad polubowny
w umowach pomiedzy klubem a zawodnikiem dotyczacych uprawiania sportu
zawierat:
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wskazanie stosunku prawnego, z ktérego spér moze wyniknac (tj. kontrakt
z zawodnikiem);

oznaczenie statego sadu polubownego, ktory bedzie witasciwy do
rozstrzygniecia sporu w przypadku jego powstania (tj. Sad Polubowny
Polskiej Ligi Siatkéwki);

wyrazng wole stron do rozstrzygniecia sporu w drodze sadownictwa
polubownego (w tym kontekscie istotne sg kwestie jezykowe — sgdownictwo
polubowne i polubowne rozwigzywanie sporéw, chociaz obie nazwy brzmig
podobnie, nie sg tozsamymi terminami, tj. sadownictwo polubowne jest
jedng z metod polubownego rozwigzywania sporow).

y Przyktad prawidtowego zapisu na sad polubowny zawartego w

kontrakcie zgodnie yA Regulaminem Profesjonalnego
Wspétzawodnictwa w Pitce Siatkowej:

~Wszelkie spory o prawa majgtkowe wynikajgce z niniejszej
Umowy Strony poddajg rozstrzygnieciu Sgdu Polubownego
Polskiej Ligi Siatkowki wedftug regulaminu tego Sadu”.

Powyzszy zapis na sad polubowny zaktada, ze we wczesniejszych
postanowieniach kontraktu zdefiniowane zostaty pojecia ,,Stron” i
LUmowy”.

Przyktad postanowienia, ktére nie stanowi prawidtowego zapisu
na sad polubowny (a dokfadniej — nie stanowi zapisu na sad
polubowny w ogdle):

~Wszelkie spory o prawa majgtkowe wynikajgce z niniejszej
Umowy bedg rozwigzywane przez Strony polubownie”.

Warto zaznaczy¢, ze wyzej wskazany przyktadowy zapis na sad polubowny
dotyczy jedynie sporéw o prawa majatkowe wynikajagcych z danej umowy
(kontraktu). Dla przyktadu, bedg nim objete spory o wynagrodzenie nalezne
zawodnikowi na podstawie kontraktu, a nie znajdzie on zastosowania do m.in.
sporow o zwrot pozyczki udzielonej zawodnikowi przez prezesa klubu.

W przypadku klubow rywalizujgcych w najwyzszej klasie rozgrywkowej w pitce
siatkowej mezczyzn Iub kobiet, poddanie sporéw o prawa majgtkowe ze
stosunkow prawnych zwigzanych z udziatem w wyzej wskazanych rozgrywkach
pod rozstrzygniecie Sadu Polubownego Polskiej Ligi Siatkéwki determinuje
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dopuszczenie klubu do udziatu w rozgrywkach ligowych. Klub siatkarski sktada
pisemne oswiadczenie Polskiej Lidze Siatkédwki S.A. potwierdzajace wykonanie
tego warunku.

4.5. Najwazniejsze kwestie dotyczace odpowiedzialnosci
w siatkéwce

4.5.1. Najistotniejsze rodzaje odpowiedzialnosci w pilce
siatkowej

Odpowiedzialno$¢ w sporcie pitki siatkowej mozna w duzym uproszczeniu
podzieli¢ na 3 rodzaje:

a) kontraktowg w znaczeniu scistym (sensu stricto);
b) dyscyplinarng;
c) regulaminowa.

4.5.2. Odpowiedzialno$¢ kontraktowa w znaczeniu $cistym

Jej istota zwigzana jest bezposrednio z postanowieniami umoéow. Tym samym
niezbedne jest okreslenie danych obowigzkéw - np. zawodnika w kontrakcie - by
moc nastepnie pociggna¢ drugg strone do odpowiedzialnosci prawnej.

y/ Przyktadem odpowiedzialnosci kontraktowej w znaczeniu Scistym
jest obowigzek zaptaty przez zawodnika okreslonej w kontrakcie
kary umownej z tytutu naruszenia poufnosci kontraktu.

Jesli klubowi szczegdlnie zalezy na zabezpieczeniu pewnych kwestii w relacji z
zawodnikiem, rekomendowane jest uczynienie tego w drodze odpowiednich
postanowien zawartych w kontrakcie z siatkarzem. Nalezy pamietaé, ze takie
postanowienia muszg by¢ zgodne zarédwno z przepisami prawa powszechnego,
jak i przepisami siatkarskimi.

4.5.3. Odpowiedzialnosc¢ dyscyplinarna
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Najwazniejszym dokumentem w przedmiocie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
jest Regulamin Dyscyplinarny PZPS. Okresla on zasady odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej za dziatania i zaniechania dotyczace spraw pozostajacych w
zakresie dziatalnosci statutowej PZPS i sprzeczne z interesem PZPS oraz okresla
katalog zachowan, z ktorymi wigze sie mozliwos$¢ natozenia kary dyscyplinarnej
(wykroczenie dyscyplinarne).

Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng za wykroczenia dyscyplinarne ponosza:

. cztonkowie sztabu
cztonkowie PZPS ( ZEEEEY szkoleniowego
uprawiajacy sport i
(;\ilattyllgrgllgi'leb)y zgtoszeni do udziatu
w zawodach)

(np. trenerzy,
asystenci trenerdw,
lekarze druzyny)

sedziowie, sekretarze dziatacze sportowi
zawodow i (np. cztonek organow
kwalifikatorzy statutowych PZPN)

NieSwiadomos$¢, ze dane zachowanie lub zaniechanie stanowi wykroczenie
dyscyplinarne co do zasady nie wytacza odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.
Wyjatkiem jest sytuacja, gdy nieswiadomos¢ byta nieusprawiedliwiona (co w
praktyce zdarza sie rzadko i jest trudne do wykazania).

Karami dyscyplinarnymi sq:

upomnienie nagana
kara pieniezna okresowe zawieszenie w prawach
(od 500 zt do 200.000 zt - jedli (ErEssE sl e,
Regulamin Dyscyplinarny PZPS nie (co do zasady wymierzana na
stanowi inaczej). okreslong liczbe meczdéw, kolejek

spotkan lub miesiecy)
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wykluczenie z PZPS

Wraz z natozeniem kary dyscyplinarnej organ orzekajacy moze m.in. zobowigzac
ukaranego do przeproszenia pokrzywdzonego oraz orzec ogtoszenie orzeczenia o
ukaraniu w publikatorach PZPS.

Kara okresowej dyskwalifikacji orzeczona wobec Klubu polega na zakazie udziatu
druzyny klubu w zawodach okreslonego szczebla lub w udziatu we wszelkich
kategoriach zawodow lub zakazie rozgrywania lub organizacji zawodow w
obiekcie sportowym klubu.

Kara wykluczenia z PZPS orzeczona wobec Klubu oznacza pozbawienie
cztonkostwa i nieograniczony w czasie zakaz udziatu we wszystkich strukturach
PZPS.

Zawodnicy ponoszg odpowiedzialnos$¢ dyscyplinarng niezaleznie od wieku, przy
czym na zawodnikow, ktorzy nie ukonczyli 17 lat, oraz zawodnikéw amatoréw nie
mozna natozyc¢ kary pienieznej.

Regulamin Dyscyplinarny PZPS przewiduje m.in. mozliwos¢ warunkowego
zawieszenia wykonania kary.

Przyktady wykroczen dyscyplinarnych

niesportowe zachowanie udzielenie lub obietnica udzielenia
bezposrednio przed lub po zawodach korzysci majatkowej lub osobistej
sedziemu w zwigzku z petnieniem

przez niego tej funkcji

udziat w zawodach pod wptywem celowa przegrana w zawodach
alkoholu lub $rodka odurzajacego

prezentowanie, w tym umieszczenie postugiwanie sie legitymacjq
na ubiorach tresci niestosownych, zawodniczg lub branie udziatu w
mogacych ponizy¢ w opinii publicznej zawodach podajac nieprawdziwe

informacje co do tozsamosci, wieku
lub przynaleznosci klubowej
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Na podstawie Regulaminu Dyscyplinarnego PZPS karze pienieznej (w wysokosci
do 2.500 zt albo 5.000 zt) podlega klub:

a) w ktérego druzynie wystepuje w zawodach osoba nieuprawiona do gry lub
wystepuje pod innym imieniem i nazwiskiem niz wtasne;

b) ktéry wystawia do udziatu w zawodach osobe nieuprawniong lub zawodnika
zawieszonego w prawach.

Postepowanie dyscyplinarne nie jest publiczne. W konsekwencji akta sprawy
udostepnia sie wytgcznie stronom i ich petnomocnikom.

Jezykiem urzedowym postepowania dyscyplinarnego jest jezyk polski. Wobec
tego wszelkie pisma i dokumenty w jezykach obcych co do zasady powinny by¢
zatgczane wraz z ich uwierzytelnionym ttumaczeniem na jezyk polski.

y Postepowanie dyscyplinarne jest dwuinstancyjne.

Warto mieé¢ na wzgledzie, ze rozpatrujac sprawy, organ orzekajacy kieruje sie
zasadg szybkosci postepowania.

W zaleznosci od poziomu rozgrywek, organem orzekajacym w sprawach
dyscyplinarnych moze by¢ co do zasady Wydziat Dyscyplinarny PZPS lub
odpowiednia komisja dyscyplinarna. Organem wifasciwym w drugiej instancji jest
z kolei Sad Odwotawczy przy PZPS.

4.5.4. Uzasadniona krytyka - przypadek wytqczenia
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej

Zanim omowiona  zostanie  odpowiedzialnos¢  regulaminowa, warto
przeanalizowa¢ wykroczenie dyscyplinarne opisane w § 34 Regulaminu
Dyscyplinarnego PZPS, tj. publiczng krytyke w trakcie lub po zawodach sedzidw,
ich orzeczen, decyzji PZPS lub Polskiej Ligi Siatkdwki S.A. - zwtaszcza ze przepis
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ten pozostaje w ostatnich latach przedmiotem zainteresowania Rzecznika Praw
Obywatelskich.

Zgodnie z § 34 ust. 1 i 2 Regulaminu Dyscyplinarnego PZPS, zawodnik, cztionek
sztabu szkoleniowego, sedzia |lub dziatacz sportowy moze ponosicé
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng - w postaci kary upomnienia, nagany albo kary
pienieznej (w zaleznosci od przypadku - od 500 zt do 5.000 zt) - za publiczng
krytyke opisang wyzej. Z perspektywy klubu siatkarskiego znaczenie ma fakt, ze
jesli takie zachowanie sprawcy czynu jest razace, na klub, z ktéorym sprawca jest
zwigzany lub byt zwigzany w chwili popetnienia wykroczenia dyscyplinarnego,
moze zosta¢ natozona kara pieniezna w kwocie od 5.000 zt do 10.000 zi.

W sferze =zainteresowan Rzecznika Praw Obywatelskich pozostaje przede
wszystkim § 34 ust. 3 Regulaminu Dyscyplinarnego PZPS. Przepis ten przewiduje,
ze w przypadku uzasadnionej krytyki w oparciu o prawdziwe okolicznosci
dotyczace orzeczen lub decyzji oséb lub podmiotéw wskazanych w poprzednich
ustepach wskazanego paragrafu w obronie uzasadnionego interesu, wykroczenie
dyscyplinarne nie zachodzi.

Zgodnie z § 34 ust. 3 Regulaminu Dyscyplinarnego PZPS:

Y.

/ »3. Nie popetnia wykroczenia dyscyplinarnego okreslonego w ust.
1 lub 2, kto dokonuje uzasadnionej krytyki w oparciu o
prawdziwe okolicznosci dotyczace orzeczen lub decyzji oséb
badz podmiotéw wskazanych w ust. 1 i 2 w obronie
uzasadnionego interesu” [pogrubienie wtasne].

Bazujac na wyzej zacytowanym przepisie wykroczeniem dyscyplinarnym nie jest
krytyka, ktéra spetnia m.in. nastepujace cechy:

a) jest uzasadniona;
b) zostata wyrazona w oparciu o prawdziwe okolicznosci;
c) zostata dokonana w obronie uzasadnionego interesu.

W szczegdlnosci pojecie ,uzasadnionego interesu” jest szerokie i kazdorazowo
oceniane przez organ dyscyplinarny orzekajqcy w sprawie.
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W ostatnich latach Rzecznik Praw Obywatelskich podnosit, ze karanie za krytyke
- bedacg pojeciem, ktére zazwyczaj nie jest zdefiniowane w regulaminach
polskich zwigzkdw sportowych — moze rodzi¢ uznaniowos¢. Zauwazyt jednak, ze
tylko Regulamin Dyscyplinarny PZPS przewiduje wytaczenie
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w przypadku tzw. uzasadnionej
krytyki. W aktualnym stanie prawnym takie rozwigzanie przewiduje wiekszg
ochrone osoby dokonujacej krytyki i jest charakterystyczne dla pitki siatkowej.

4.5.5. Odpowiedzialno$¢ regulaminowa

Na podstawie Regulaminu Profesjonalnego Wspdétzawodnictwa w Pitce Siatkowej,
odpowiedzialnosci regulaminowej podlega ten, kto nie przestrzega regut i
obowigzkéw - innych niz podlegajace odpowiedzialnosci dyscyplinarnej -
zwigzanych z rozgrywkami i zawodami profesjonalnymi, o ile z postanowien
przywotanego regulaminu lub wilasciwych przepisow wynika, ze okreslone
zachowanie wigze sie z mozliwoscig natozenia kary regulaminowej (wykroczenie
regulaminowe).

W celu unikniecia watpliwosci, dalsze twierdzenia zawarte w punkcie 5.5. odnoszg
sie do odpowiedzialnosci regulaminowej uregulowanej w Regulaminie
Profesjonalnego Wspdétzawodnictwa w Pitce Siatkowej.

Wykroczenie regulaminowe moze zosta¢ popetnione zardwno umyslnie, jak i
nieumyslnie.

Karami regulaminowymi sq:
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kara pieniezna

(jesli nic innego nie pozbawienie klubu 3
nagana wynika z regulaminu punktow w
- od 500 zt dO rozgrywkach ligi
200.000 zt)

wykluczenie z
rozgrywek najwyzszej

okresowe zawieszenie kara okresowego lici lub | h
w prawach (okresowa zakazu rozgrywania Ig1 1t mlrpicb
dyskwalifikacja) meczow e
zawodow

profesjonalnych

Zawodnicy ponoszg odpowiedzialnos¢ regulaminowg niezaleznie od wieku, przy
czym na zawodnikow, ktorzy nie ukonczyli 17 lat, oraz zawodnikéw amatoréw nie
mozna natozyc¢ kary pienieznej.

Regulamin Profesjonalnego Wspdtzawodnictwa w Pitce Siatkowej przewiduje
m.in. mozliwos$¢ warunkowego zawieszenia wykonania kary regulaminowej.

Tak jak w przypadku odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, postepowanie w zakresie
odpowiedzialnosci regulaminowej jest niepubliczne. Tym samym akta sprawy
udostepnia sie wytgcznie stronom i ich petnomocnikom.

Jezykiem urzedowym postepowania dotyczacego odpowiedzialnosci
regulaminowej — tak samo jak w przypadku postepowania dyscyplinarnego - jest
jezyk polski. Konsekwencjg tego jest fakt, ze wszelkie pisma i dokumenty w
jezykach obcych co do zasady powinny by¢ zataczane wraz z ich uwierzytelnionym
ttumaczeniem na jezyk polski.

/ Postepowanie z zakresu odpowiedzialnosci regulaminowej
co do zasady jest dwuinstancyjne.

99 81

WWwWWw.ipssport.com 0(5)



Zasadg jest, ze w pierwszej instancji sprawe rozpoznaje Polska Liga Siatkéwki
S.A., zas organem odwotawczym jest Sad Odwotawczy PZPS.

Przyktady wykroczen regulaminowych

zmiana nazwy druzyny wbrew zwtoka z zaptatg naleznosci wobec
wymogom okreslonym w Regulaminie zawodnikow, cztonkdéw sztabu
Profesjonalnego Wspétzawodnictwa w szkoleniowego, innych klubow

Pitce Siatkowej

przesuniecie daty lub godziny przegranie zawodoéw poprzez
zawodow bez zgody Polskiej Ligi walkower
Siatkéwki S.A.
naruszenie zasad ubioréw niewywigzanie sie z ktéregokolwiek z
zawodnikéw obowigzkéw organizatora zawodéw

Warto zaznaczy¢, ze w praktyce za wykroczenia regulaminowe klub moze zostac
ukarany karg pieniezna.

y Klub moze zostac¢ ukarany karg pieniezng m.in. za:
a) porazke walkowerem - do 5.000 zi;

b) pozostawanie w zwtoce z zaptatg naleznosci na rzecz
zawodnikow, cztonkéw sztabu szkoleniowego lub innych
klubéw z kontraktéw lub innych umoéw - do 25.000 zt (w
przypadku naleznosci wobec FIVB, CEV, PZPS, Polskiej Ligi
Siatkéwki lub wojewddzkiego zwigzku pitki siatkowej - kara
wynosi do 50.000 zt).

W zwigzku z powyzszym klub objety Regulaminem
Profesjonalnego Wspdtzawodnictwa w Pitce Siatkowej powinien
zwracac szczegdblng uwage na terminowe wypetnianie zobowigzan
pienieznych — w innym przypadku brak zaptaty moze skutkowac
koniecznoscig uiszczenia dodatkowej kwoty w postaci kary
pienieznej.
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4.6. Dobre praktyki i zte nawyki - o tym warto pamietac

4.6.1. Klub jest zwiazany zarowno przepisami prawa
powszechnego, jak i przepisami siatkarskimi

Ze wzgledu na dziatalnos$¢ klubu w pitce siatkowej - czy szerzej, w sporcie - jest
on zobowigzany do przestrzegania 2 rodzajéw przepisdow prawnych:

a) powszechnie obowigzujgcych - wynikajg z przepisow prawa powszechnie
obowigzujacego, np. ustawy o sporcie, kodeksu cywilnego, ustawy o
bezpieczenstwie imprez masowych, RODO;

b) sportowych, a konkretniej siatkarskich — wynikajg z uczestnictwa klubu w
danych rozgrywkach sportowych i sg z nimi $cisle zwigzane, np. Regulamin
Dyscyplinarny PZPS, Regulamin Profesjonalnego Wspétzawodnictwa w Pitce
Siatkowej.

Klub - jak kazdy podmiot prawa - jest takze zobowigzany do przestrzegania
umoéw zawartych z innymi podmiotami, np. zawodnikami czy sponsorami.

4.6.2. Zawarcie umowy? Najlepiej w formie pisemnej, czyli
kilka stow o odpowiedniej dokumentacji

Rekomendowane jest, by klub zawierat wszelkie umowy i ugody w formie
pisemnej. Dodatkowo przedmiot i zasady takich umoéw czy ugdéd powinny by¢
opisane tak, by ich tres¢ nie budzita watpliwosci obu stron umowy. Co wiecej,
pozadane jest, by byta takze jednoznaczna dla bezstronnej osoby trzeciej — w
przypadku sporu to wtasnie taka osoba (arbiter, sedzia) bedzie rozstrzygata o
znaczeniu danych postanowien umownych.

Umowy zawarte w formie ustnej sg znacznie bardziej problematyczne pod
wzgledem dowodowym - w przypadku niewywigzania sie jednej ze stron z takiej
umowy, o wiele trudniej bedzie udowodnic¢ fakty zawarcia umowy i jej tresci.

Jesli nie jest mozliwe zawarcie ustalen w formie pisemnej, rekomendowane jest
wskazanie przynajmniej podstawowych ustalen w trwatej formie, np. SMS,
wiadomosci tekstowej czy gtosowej na komunikatorach (nalezy pamietaé, ze
zazwyczaj mozliwe jest cofniecie takiej wiadomosci przez jej nadawce).
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Kazdorazowo warto zadbac¢ o odpowiednig dokumentacje podjetych czynnosci -
w szczegdblnosci, gdy umowa zastrzega wymog danej formy dla waznosci danej
czynnosci. W przypadku sporu nalezyta dokumentacja bedzie bardzo pomocna w
wykazaniu danych faktow.

y Odpowiednie udokumentowanie i tres¢ zawartych umoédw

najczesciej jest decydujgca dla rozstrzygniecia sporéw na korzysc
albo niekorzys¢ poszczegolnych stron. Co jeszcze bardziej istotne
- w praktyce czesto zapobiega powstaniu sporu.

Warto zadbac o prawidtowg reprezentacje - umowy zawarte przez klub powinny
by¢ podpisane przez osoby uprawnione.

Jesli klub zawiera umowe (np. sponsoringowgq) ze spotkg prawa handlowego i ma
watpliwosci, czy jest ona prawidtowo umocowana do zawarcia takiej umowy -
mozliwe jest sprawdzenie tego na stronie Krajowego Rejestru Sqdowego.

y Wyszukiwarka Krajowego Rejestru Sadowego jest publicznie
dostepna:

https://wyszukiwarka-krs.ms.gov.pl/.

W przypadku, gdy kontrahent przy zawarciu umowy twierdzi, ze dziata na
podstawie petnomocnictwa - rekomendowane jest okazanie przez niego takiego
petnomocnictwa (najlepiej, by stanowito ono zatqcznik do umowy).

4.6.3. Odpowiedzialnosc¢ klubu za zachowanie zawodnika

Co naturalne, klub jest odpowiedzialny za wykonywanie swoich obowigzkéw i
zobowigzan. Odpowiednie przepisy prawa siatkarskiego przewidujg jednak
sytuacje, kiedy klub bedzie ponosit odpowiedzialnos¢ za zachowanie Ilub
zaniechanie innych podmiotédw, w szczegdlnosci swoich zawodnikéw.
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Przede wszystkim, jak zostatlo omdwione wczesniej, w przypadku publicznej
krytyki sedziego w trakcie lub po zawodach, sprawca (np. zawodnik czy cztonek
sztabu szkoleniowego) podlega karze upomnienia, nagany albo karze pienieznej
(od 500 zt do 2.500 zt). Jezeli jednak zachowanie sprawcy czynu jest razace, kare
pieniezng - w wysokosci od 5.000 zt do 10.000 zt - moze otrzymac klub, z ktérym
sprawca jest zwigzany lub byt zwigzany w chwili popetnienia wykroczenia
dyscyplinarnego.

Podobnie rzecz ma sie z niesportowym zachowaniem uregulowanym w § 32
Regulaminu Dyscyplinarnego PZPS - jezeli zachowanie sprawcy czynu jest
razgce, organ orzekajacy moze natozy¢ na klub, z ktérym sprawca jest zwigzany
lub byt zwigzany w chwili popetnienia wykroczenia dyscyplinarnego, kare
pieniezng w wysokosci od 5.000 zt do 10.000 zt.

Majac powyzsze na wzgledzie, warto zawrze¢ w kontrakcie z zawodnikiem
postanowienia, na mocy ktérych zobowigzuje sie on m.in. do powstrzymywania
negatywnych opinii na temat sedziéw (w tym sedzidéw prowadzacych mecze
druzyny zawodnika), zawodnikdw, cztonkéw sztabu szkoleniowego i dziataczy
druzyn swojej i przeciwnych, Polskiej Ligi Siatkdwki S.A. i Polskiego Zwigzku Pitki
Siatkowej.

4.6.4. Kwestie wizerunkowe, prawa i obowiazki zawodnika,
pozostate kwestie kontraktowe

Kontrakt zawarty z zawodnikiem powinien regulowac nie tylko jego obowigzki
jako zawodnika, ale takze mozliwos¢ wykorzystania jego wizerunku przez klub.

Warto takze wskazac¢ zakres i zasady obowigzku zawodnika w wydarzeniach
organizowanych przez klub, z udziatem klubu lub przez partneréw (sponsoréw)
klubu.

Z daleko posunietej ostroznosci rekomendowane jest okreslenie w kontrakcie
obowigzku zawodnika do udostepnienia swego podpisu poprzez sktadanie go w
oryginale Ilub poprzez mozliwos¢ wykonywania i wykorzystania jego
mechanicznych powtoérzen (odtworzen) dla celow klubu.
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Jedynie na marginesie warto wskazaé, ze najczesciej kwestie zwigzane z
wykorzystaniem wizerunku danego zawodnika zawarte sg w kontrakcie. W
praktyce zdarza sie jednak, ze kluby normujg kwestie reklamowe czy
wizerunkowe w oddzielnej umowie zawartej z zawodnikiem.

W kazdej umowie z zawodnikiem - w szczegdlnosci w kontrakcie - nalezy jak
najdoktadniej wskazaé obowigzki i prawa obu stron, przedmiot zawieranej umowy
oraz pozostate uregulowania relacji pomiedzy stronami. Jedynie dla porzadku
warto wskazaé, ze powyzsze zdanie pozostaje aktualne nie tylko w stosunku do
umow z zawodnikiem, ale do kazdych umow i porozumien, w tym takze umow
sponsoringowych.

W praktyce w kontrakcie warto okresli¢ m.in. nastepujace kwestie:

poufnosc¢ postanowien kontraktu

zakaz podejmowania przez zawodnika czynnosci mogacych narazi¢ go na
kontuzje, np. skoki spadochronowe, jazda motocyklem, jazda na nartach itp.

zasady przetwarzania i przekazywania przez klub danych osobowych
zawodnika, w tym danych wrazliwych, zasady dostepu do danych itp.

dane adresowe i kontaktowe stron umowy

4.7. Podsumowanie

W niniejszym opracowaniu omowione zostaty najwazniejsze kwestie zwigzane z
dziatalnoscig sportowego klubu siatkarskiego.

Nalezy pamietaé, ze przepisy - zardwno siatkarskie, jak i powszechnie
obowigzujace - nieustannie sie zmieniajg. Warto je sledzi¢ i by¢ ich swiadomym
- dzieki temu mozna zyskac przewage nie tylko na hali, ale takze poza nia.
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KOSZYKOWKA

5.1. Prawo a lokalne parkiety koszykarskie

Swiat lokalnej koszykéwki coraz czesciej przenika sie z jezykiem prawa, finanséw
czy zarzadzania. Prowadzenie klubu koszykarskiego - nawet niewielkiego,
opartego gtdwnie na pracy spotecznej, pasji i zaangazowaniu lokalnej
spofecznosci - wymaga dzis o wiele wiecej niz tylko znajomosci sportowej
,odstony” tej dyscypliny. Za kulisami sportowej rywalizacji kryje sie bowiem swiat
peten formalnosci, zobowigzan i regulacji, ktéore w praktyce decydujg o
bezpieczenstwie, stabilnosci i trwatosci kazdego klubu.

Wspotczesna koszykdwka - takze ta na poziomie lokalnym - funkcjonuje w coraz
gestszej sieci przepiséw: od prawa cywilnego, przez regulacje Polskiego Zwigzku
Koszykowki (PZKosz) i wojewddzkich zwigzkéw koszykarskich (WOZKosz), po
kwestie m.in. ochrony danych osobowych, praw do wizerunku, ubezpieczen czy
rozliczen srodkdw publicznych. Szalenie istotng sktadowgq , sukcesu na parkiecie”
stato sie wilasciwe rozumienie umoéw, kontraktéw, regulaminéw
zwigzkowych, przepisow podatkowych czy regulaminéw programow
dofinansowan ze srodkow publicznych. Wydawac by sie mogto, ze powyzsze
stwierdzenie to truizm, ale niestety nadal dla wielu dziataczy, treneréw,
zawodnikow czy ich rodzicéw to obszar nieznany, a nawet czesto bagatelizowany.

Tymczasem na pozér zwyczajne codzienne decyzje - np. podpisanie prostego
~porozumienia” z zawodnikiem, zgoda na udziat w turnieju koszykarskim 3x3
poza strukturg klubu lub przyjecie wsparcia finansowego od samorzadu czy
lokalnego przedsiebiorcy - mogq mie¢ powazne skutki prawne i finansowe.
Niekiedy wystarczy niedoprecyzowane sformutowanie w umowie, by po kilku
miesigcach pojawit sie spér, ktory potrafi podzieli¢c sSrodowisko oraz zagrozic¢
dziatalnosci klubu.

www.ipssport.com oge 87



Dobrze przygotowany dokument - nawet prosty, dostosowany
do realiow matego klubu - potrafi chroni¢, porzadkowac i
budowaé zaufanie.

Klarowne umowy oraz procedury klubowe daja poczucie
bezpieczenstwa zarowno zawodnikom, jak i trenerom, rodzicom
czy sponsorom i partnerom klubu. To one pozwalajg unikngé
nieporozumien, ograniczy¢ ryzyko prawne i zapewni¢, ze klub
moze rozwijac sie w sposdb stabilny i transparentny.

5.1.1. Kontrakt koszykarski — emocje, odpowiedzialnosci ...
formalnosci

Dla kazdego klubu koszykarskiego podpisanie umowy z zawodnikiem z pewnoscig
stanowi wyjatkowy moment. W konteks$cie miodziezy jest swoistym
,uhonorowaniem” procesu szkolenia, obserwacji oraz wspodlnej intensywnej
pracy. To réwniez najlepszy dowdd na to, ze updr i determinacja na salach
treningowych przynosi efekty, a zawodnik jest gotowy, by wejs¢ na oczekiwany
poziom rywalizacji. Jednoczesnie to moment duzej odpowiedzialnosci - zaréwno
wobec zawodnika, jego rodzicdéw, jak i catej spotecznosci wspierajacej klub.

Podpisanie kontraktu zawodniczego to nie tylko gest zaufania, ale réwniez
rozpoczecie formalnej wspotpracy, ktéra musi by¢ przejrzysta, zgodna z prawem
i bezpieczna dla obu stron. W praktyce oznacza to, ze klub bierze na siebie
szereg obowiazkow: sportowych, organizacyjnych czy medycznych. Z
kolei sam koszykarz - a w przypadku zawodnikéw niepetnoletnich - rowniez jego
opiekunowie prawni - potwierdzajq, ze spetnione sq wszystkie warunki, by
ta wspolpraca mogla sie oficjalnie rozpocza¢ bez zadnych przeszkad.

5.1.2. Oswiadczenie wstepne - czyli co koszykarz powinien
zagwarantowac klubowi przed rozpoczeciem wspoéipracy

Pomimo, ze droga do zawodowego kontraktu moze by¢ szybka, to zanim mtody
koszykarz zatozy klubowag koszulke i wybiegnie na parkiet jako zawodnik
kontraktowy, wraz ze swoimi opiekunami prawnymi podpisuje szereg
dokumentéw.

W procesie zawarcia umowy zawodniczej kluczowg role odgrywajg tzw.
oswiadczenia , wstepne”, czyli poczatkowe fragmenty umowy, w ktorych
zawodnik wraz ze swoimi opiekunami prawnymi powinien zapewnic klub
m.in. o braku innych zobowigzan sportowych, dobrym stanie zdrowia i
prawdziwosci przekazanych klubowi informacji (np. medycznych,
dyscyplinarnych czy odnoszgcych sie do statusu zawodnika i jego przynaleznosci
klubowej).
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/ Z punktu widzenia klubu te ,gwarancje” maja ogromne
/ znaczenie: chroniq przed sporami z innymi podmiotami
koszykarskimi, pozwalaja weryfikowac zdolnos¢
zawodnika do gry oraz stanowiq podstawe do legalnhego
dopuszczenia go do treningoéw i rozgrywek.

W rezultacie majg wiec zapewnic¢ klub o mozliwosci prawidtowego
wykonania umowy zawodniczej bez zadnych przeszkdéd natury
formalnej czy faktycznej.

Cho¢ dla koszykarzy czy ich rodzicéw moga wydawac sie zwykta ,formalnoscia”,
dla klubu wspomniane ,gwarancje”, adresowane juz na samym wstepie umowy,
to konieczny element odpowiedzialnego zarzadzania. Weryfikacja stanu
zdrowia, kwestii dotychczasowej przynaleznosci klubowej czy
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej koszykarza, to nie tylko wymogi
wynikajace z przepisow, ale takze przejaw nalezytej dbalosci o
bezpieczenstwo i rzetelnos¢ dziatan.

Przyjrzyjmy sie najczesciej spotykanym typom takich oswiadczen - i wyjasnijmy,
co tak naprawde one oznaczajq.

5.1.3. ~Nie mam innego kontraktu” - o lojalnosci i statusie
wolnego zawodnika

y/ .Zawodnik oraz jego opiekunowie prawni oswiadczaja, ze
/ zawodnik nie jest zwigzany kontraktem =z innym klubem
koszykarskim ani zadng inng umowg o reprezentowanie barw
klubowych, a takze, ze nie ztozyli na okres obowigzywania
niniejszej umowy Zadnego oswiadczenia w przedmiocie gry w
koszykowke dla innego klubu koszykarskiego ..."

Powyzsze postanowienie to fundament uczciwosci w Swiecie sportu. Klub musi
mie¢ pewnosé¢, ze podpisujgc umowe z koszykarzem o statusie ,wolnego
zawodnika” (z ang. free agent), nie wchodzi w konflikt z innym klubem. Jesli
zawodnika nie posiadatby takiego statusu (czyli nadal tagczytyby go wazne relacje
zawodnicze z klubem), to potrzebny jest bowiem transfer. Ten z kolei wymaga
zgody klubu odstepujacego i zapewne dodatkowych ustalen finansowych
pomiedzy klubami, co moze znacznie komplikowa¢ zmiane przynaleznosci
klubowej.
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Oznacza to w praktyce tyle, ze zanim zostanie podpisany kontrakt, nalezy
zweryfikowa¢ czy zawodnik nie ztozyt wczesniej zadnych deklaracji, ani nie
podpisat zadnego kontraktu zawodniczego, czy innych umodw/porozumien z
klubem koszykarskim.

y/ W istocie chodzi tutaj o ochrone i nalezyte zabezpieczenie
interesu obu stron:

e klub unika roszczen innego podmiotu (czyli zarzutu ,to
nadal nasz zawodnik!"),

e zawodnik (i jego opiekunowie prawni) nie narazajq sie na
odpowiedzialnos$¢ za ztamanie wczesniejszej umowy;
e klub i zawodnik unikajg odpowiedzialnosci dyscyplinarnej i

sankcji zwigzkowych, w tym zawieszenia zawodnika w
prawie do gry.

5.1.4. ~Jestem zdrowy i gotowy do gry” - o obowiazku
rzetelnego informowania o stanie zdrowia

Rekomendowane jest, aby kolejne z waznych oswiadczen wstepnych odnosito do
kwestii stanu zdrowia zawodnika na dzien podpisania kontraktu wraz z
uwzglednieniem dotychczasowej historii kontuzji.

y/ ,Zawodnik oraz jego opiekunowie prawni oswiadczaja, Zze nie sq
Swiadomi istnienia u Zawodnika jakichkolwiek choréb Iub
ograniczen fizycznych lub mentalnych ...”

To postanowienie ma da¢ pewng doze bezpieczenstwa zaréwno klubowi, jak i
koszykarzowi, gdyz na tej podstawie klub ma prawo dokona¢ pewnych zatozen w
zakresie zdrowia koszykarza. Kazdy klub ma bowiem elementarny obowigzek
dbania o zdrowie swoich zawodnikéw. Jednakze, aby to byto mozliwe, musi on
mie¢ pelna wiedze o ewentualnych urazach, chorobach czy innych
ograniczeniach zdrowotnych, fizycznych czy mentalnych swoich graczy.
Dlatego zawodnik (a w przypadku niepetnoletnich - jego rodzice) zobowiazani
sa ujawni¢ wszystkie informacje dotyczace zdrowia, ktére mogg miec
wpltyw na gre, rezim treningowy, a takze ewentualny proces leczenia i
rehabilitacji.
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/ ,Zawodnik oraz jego opiekunowie prawni oswiadczaja, ze, ze
podczas badan lekarskich udzielili wszelkiej informacji na temat
zdrowia Zawodnika i nie zataili zadnych choréb, kontuzji...”

Powyzsze postanowienie idzie jeszcze o krok dalej. Nie tylko nakazuje
ujawnienie informacji zdrowotnych, ale nakiada odpowiedzialnos¢ za ich
prawdziwos¢ i kompletnosé.

Klub opiera swoje decyzje personalne (np. o podpisaniu kontraktu, wysokosci
przyznanych naleznosci czy planie treningowym) m.in. na wynikach badan i
wywiadzie lekarskim. Jesli zawodnik (lub jego rodzice) zatajq kontuzje, klub moze
pozniej twierdzi¢, ze zostat wprowadzony w btad. W praktyce oznacza to nawet
mozliwos¢ rozwigzania umowy (ewentualnie brak wejscia w zycie kontraktu, jesli
taki warunek zostat wpisany do umowy) lub odmowy wyptaty wynagrodzenia w
catosci lub w czesci.

Wobec powyzszego tego typu obowigzki zawodnika nie sgq zwyktg formalnoscia,
gdyz zatajenie urazu czy choroby moze mie¢ powazne konsekwencje,
m.in.:

e ryzyko pogtebienia kontuzji,

e obnizenie lub utrate wynagrodzenia,

e utrata prawa do $wiadczen medycznych lub odszkodowania,
e a nawet rozwigzanie czy brak wejscia w zycie kontraktu.

y Dlatego tak wazne jest, aby:

e przekazac¢ lekarzowi klubowemu petng dokumentacje
medyczng,

e nie bagatelizowa¢ nawet drobnych urazdéw, schorzen czy
innych przypadtosci zdrowotnych,

e prowadzic¢ regularng karte zdrowia zawodnika
uwzgledniajacq rowniez szczegdétowe badania i testy
przedkontraktowe.

Warto tez pamietaé, ze w przypadku zawodnikow niepetnoletnich wszelkie
oswiadczenia powinni podpisywac zaréwno rodzice, jak i zawodnik - co
oznacza, ze odpowiedzialnos¢ moze rozkitadac sie solidarnie (czyli klub moze
zgdac naprawienia szkody od kazdego z nich).
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W przypadku lokalnych klubow koszykarskich, dziatajacych czesto w oparciu o
ograniczone zasoby i ,niesformalizowane” zasady wzajemnego zaufania, dobrze
skonstruowane oswiadczenia przedkontraktowe moga stac¢ sie waznym
narzedziem stabilnosci i odpowiedzialnosci. Pomagajg one uniknaé
ewentualnych nieporozumien, roszczen czy btedow, ktére w wiekszych
organizacjach, z racji odpowiednich zasobdw, co do zasady mozna prébowac
,fozwigzywac” na wiele wiecej sposobdw.

5.1.5. Warunki wejscia w zycie kontraktu - kiedy umowa
zawodnicza naprawde zaczyna obowigzywac?
Celem zachowania wiasciwych standardéw zabezpieczenia swojego interesu

kluby koszykarskie powinny zawiera¢ w kontraktach zawodniczych postanowienie
warunkujace ich wejscie w zycie:

y/ ~Niniejsza umowa wchodzi w Zzycie w przypadku tgcznego
spetnieniu sie ponizszych warunkow...”

Dzieki temu prostemu mechanizmowi prawnemu wprowadzone zostajg tzw.
warunki zawieszajace, aby nie ,uruchamia¢” kontraktu, zanim klub bedzie miat
pewnosé, ze wspotpraca z danym zawodnikiem jest faktycznie i prawnie mozliwa.

y/ Zwykle wymagane jest laczne spetnienie nastepujacych
warunkow:

e pozytywny wynik badan medycznych koszykarza (klub
moze doprecyzowac¢ m.in. jakie testy bedg wykonywane i
przez kogo (klubowi lekarze vs. zewnetrzni specjalisci, czyli
formalnie podwykonawcy klubu), zaznaczy¢ swobode po
stronie klubu w koncowej ocenie tych badan, termin
stawiennictwa zawodnika na te badania, mozliwy okres
przeprowadzenia badan, czy termin na przestanie decyzji
klubu odnosnie wynikdw tych badan itd.)

oraz

e uzyskanie waznej licencji uprawniajgqcej zawodnika do gry
w danym sezonie koszykarskim

Dlaczego okreslenie warunkow wejscia w zycie kontraktu jest kluczowe
dla klubu?
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Takie dziatanie chroni przed sytuacjg, w ktérej klub bierze koszty i ryzyka
(zobowigzania finansowe czy rzeczowe (sprzet, mieszkanie, auto stuzbowe itp.),
rezygnacja z innych opcji na rynku transferowym), a zawodnik nie moze grac -
bo nie przeszedt badan albo nie uzyskat licencji.

y Jaka powinna by¢ w tym zakresie praktyka klubu?

Klub powinien wskaza¢ w tresci umowy date graniczng na
spetnienie wspomnianych warunkow wejscia w zycie kontraktu i
wprowadzi¢ prostg procedure:

e kto potwierdza spetnienie warunkéw,

e W jakiej formie dokonywane jest stosowne oswiadczenie (e-
mailowo/pisemnie) oraz

e na jaki adres powinno zosta¢ wystane ww. oSwiadczenie.

Dodatkowo warto zastrzec, ze nawet w sytuacji uptywu tego
terminu klub moze go jednostronnie (najlepiej w formie pisemnej
lub e-mailowej) przedtuzyc.

Niezaleznie od tego, w swoim interesie klub powinien rowniez dookresli¢, ze
w sytuacji braku wejscia w zycie umowy zawodniczej w wyniku braku
spelnienia sie ktoregokolwiek z warunkoéw ,,zawieszajacych” nie bedzie
mial zadnych zobowigzan wobec zawodnika. Ma to na celu unikniecie
potencjalnych sporow o roszczenia odszkodowawcze. Umowa w takiej sytuaciji
powinna wiec zosta¢ uznana za niezawarta.

5.1.6. Zasadnicza tres¢ umow zawodniczych

Whnikajgc nieco gtebiej w analize tresci umoéw zawodniczych nalezy podkresli¢, ze
regulujg one (tudziez powinny) w istocie niemal caty zakres wspdtpracy
zawodnika z klubem - poczawszy od typowych obowigzkéw sportowych
zawodnika na parkiecie czy sali treningowej, przez jego udziat w dziataniach
promocyjnych, po zasady komunikacji z mediami, poufnos¢ itd.

Z punktu widzenia prawa cywilnego (art. 3531 Kodeksu Cywilnego), klub i
zawodnik mogg ksztattowa¢ umowe wedtug wtasnego uznania, o ile jej tresé lub
cel nie sprzeciwiajg sie wtasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom
wspotzycia spotecznego. W sporcie ten przepis nabiera jednak wyjatkowego
znaczenia, gdyz dochodzga do nich niezwykle istothne miedzynarodowe i krajowe
regulacje zwigzkowe (w koszykdéwce wiasciwe przepisy FIBA, PZKosz, WOZKosz
czy PLK).
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Dobre praktyki dla klubu

Obowigzki koszykarza wpisane do umowy zawodniczej nalezy
traktowad jako podrecznik profesjonalizmu, gdyz powinny jasno
wskazywac¢ jak trenowaé, dba¢ o zdrowie, czy ogdlnie
reprezentowaé klub. Dodatkowo zasadne jest, aby zawieraty
przejrzyste kryteria oceny, dzieki ktérym koszykarz maégt
wiedzie¢, czego sie od niego oczekuje.

5.1.7. Jak redagowac¢ gitowne zobowigzania sportowe
koszykarza?

Naturalnie w gtdwnym centrum kontraktu powinny znajdowal sie wszelkie
,czynnos$ci sportowe” koszykarza. Zobowigzanie zawodnika do aktywnego
uczestnictwa w treningach i meczach, a takze pozasportowych wydarzeniach
klubowych stanowi przeciez istote zawieranej umowy zawodniczej. Celem
utatwienia egzekwowania obowigzkdéw i unikniecia nieporozumien, warto w tresci
umowy zawodniczej wprost, ze koszykarz ma obowigzek:

e brac¢ udziat we wszystkich meczach, treningach, rozgrywkach (ligowych,
pucharowych, europejskich, turniejach, sparingach, meczach pokazowych
itp.) oraz w innych zajeciach sportowych organizowanych lub
wspodtorganizowanych przez klub,

e dziata¢ zgodnie z planem szkoleniowym oraz poleceniami sztabu
szkoleniowego i medycznego klubu,

e pozostawac do dyspozycji klubu na potrzeby dziatan
promocyjnych/sponsorskich (np. sesji zdjeciowych lub video, spotkan z
kibicami, aktywnosci promocyjnych na rzecz partnerow i sponsoréw klubu
czy rozgrywek) - oczywiscie w rozsadnym zakresie i za odpowiednim
wyprzedzeniem.

Waznym elementem moze okazac sie rowniez potrzeba uwzglednienia w tresci
kontraktu, a nastepnie praktycznego dostosowania zapisanych w nim wymagan
klubowych do ustawowego obowiazku nauki miodych zawodnikéw. Dla
klubu réwniez powinno byc¢ szalenie wazne to, aby edukacja i sport szty w parze.

Praktyka rynku koszykarskiego pokazuje jednak, ze nawet w tak podstawowym
zakresie jakim jest gtdéwny przedmiot kontraktu kluby koszykarskie pozwalajq
sobie na lakoniczne stwierdzenia.
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/ Wymoég precyzji w redagowaniu ich tresci jest wazny
przede wszystkich z dwéch powodow:

e chroni klub przed zarzutem ,nieokreslonosci swiadczenia” -
czyli sytuacji, w ktérej zawodnik twierdzi, ze nie wiedziat,
czego sie doktadnie od niego oczekuje,

e umozliwia egzekwowanie obowigzkéw - np. w razie
niestawiennictwa na treningu czy odmowy udziatu w
meczu/turnieju/dziataniach promocyjnych itp.

Szalenie istotne znaczenie doktadnosci przy wpisywaniu tresci klauzul umownych
doskonale widoczne jest na przyktadzie ponizszego przyktadowego postanowienia
kontraktowego

y/ ,Zawodnik zobowigzuje sie wykonywaé czynnosci sportowe
polegajgce na grze w koszykéwke w druzynie Klubu...”

Pierwszym pytaniem jakie powinno nasungé sie procesie analizie tak
skonstruowanej klauzuli jest to czy obowigzki kontraktowe koszykarza wzgledem
klubu majg dotyczy¢ kazdej druzyny klubowej (czyli zaréwno pierwszej, jak i
druzyny rezerw, a takze ewentualnych druzyn mtodziezowych, o ile zawodnik
spetnia kryterium wieku).

W rezultacie to kreuje kolejne watpliwosci:
e Do ktorych ze swoich druzyn klub moze przypisa¢ zawodnika?

e Kto decyduje o przypisaniu zawodnika do danej druzyny klubowej i czy ma
petng swobode decyzyjng w tym zakresie?

e Czy klub musi uzyskac¢ zgode zawodnika do skierowania go na treningi czy
mecze innej druzyny klubowej?

e Czy odestanie do innej druzyny moze by¢ tylko czasowe?

Dobre praktyki dla klubu

V.
/ Przy redakcji postanowien odnoszacych sie do zobowigzan
sportowych zawodnika nalezy mie¢ na uwadze potencjalne ryzyka
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prawne zwigzane z dopuszczalnoscig rotacji zawodnika pomiedzy
druzynami (np. z uwagi na kontuzje, odbudowanie formy
fizycznej czy sportowej, a takze jako jedno 2z narzedzi
dyscyplinujgcych zawodnika do odpowiedniej postawy).

5.1.8. Obecno$¢, zaangazowanie, dyscyplina i ,nalezyta
starannos$¢” - czyli gtéwne filary odpowiedzialnosci
zawodnika

W tresci kontraktéw zawodniczych bardzo czesto zawarta jest ogdlna formuta
obligujagca zawodnika do wykonywania swoich obowigzkéw umownych ,z
najwyzszg starannoscig, sumiennie i z petlnym zaangazowaniem”. Nalezy
zaznaczy¢, ze nie jest ona zwyktym ozdobnikiem czy pustym frazesem. W istocie
odsyta do tresci art. 355 Kodeksu Cywilnego i wprowadza standard
profesjonalnego dziatania, jako standard przyjety dla zasad wykonywania
kontraktu zawodniczego. Zaangazowanie bowiem to nie tylko fizyczna obecnosc¢.
W umowie mozna wyraznie podkresli¢, ze zawodnik zobowigzuje sie do statej
pracy nad wiasnym rozwojem, przestrzegania zalecen trenerdow oraz aktywnego
uczestnictwa w procesie szkoleniowym. Takie doprecyzowanie chroni klub przed
sytuacjami, w ktorych koszykarz formalnie spetnia wymag ,uczestnictwa”, ale
faktycznie nie wykazuje zaangazowania sportowego.

W praktyce wspomniany profesjonalny standard dziatania oznacza dla
zawodnika m.in. nastepujace wymogi:

e regularnej obecnosci i czynnego (aktywnego) udzialu we wszelkich
zajeciach sportowych,

e determinacji i sportowej ambicji w dziataniu, w tym aktywnej walki o
pierwszg ,pigqtke” meczowq, a takze sukcesywnej pracy nad doskonaleniem
swoich umiejetnosci,

e stosowania sie do polecen wtadz klubu, kierownictwa zespotu, treneréw,
cztonkdéw sztabu medycznego,

e dbatosci o zdrowie, diete czy regeneracje,
e dbatosci o sprzet i pozostate mienie klubu,
e postawy w duchu fair play zaréwno na parkiecie, jak i poza nim.

Z perspektywy lokalnych klubow (w szczegdlnosci lokalnych akademii
koszykarskich) ten punkt ma réwniez funkcje wychowawcza - powinien uczy¢
mtodych zawodnikéw odpowiedzialnosci za wiasny rozwdj i szacunku wobec
druzyny, kibicow i rywali.
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Oczywiscie wspomniane ogdélne standardy powinny by¢ w dalszej czeSci umowy
zawodniczej uzupetnione czy zdecydowanie bardziej uszczegodtowione np.:

e W zakresie dyscypliny (m.in. zakaz udziat w zaktadach bukmacherskich,
regulamin kar za ztamanie poszczegdlnych zasad),

e W zakresie sportowego i higienicznego trybu zycia:

e dieta (np. obowigzek trzymania sie zasad zywienia i zalecen klubu,
obowigzek utrzymywanie poziomu tkanki ttuszczowej adekwatnego do
sportowca profesjonalnego potaczony z prawem do kontroli przez sztab),

e kontrolowana suplementacja,

e odpowiednia regeneracja (odnowa biologiczna, obowigzek przebywania w
miejscu pobytu przed meczem o ustalonej godzinie),

e unikanie sportdw ekstremalnych (np. wspinaczka, narciarstwo) czy innych
ryzykownych aktywnosci (np. jazdy motorem, hulajnogg elektryczng), czyli
w skrécie wszystkiego co moze skonczy¢ sie kontuzjq,

e zakaz naduzywania alkoholu i spozywania publicznie;

e kwestii odnoszacych sie do poszanowania renomy klubu (np. wytyczne w
zakresie dziatalnosci zawodnika w przestrzeni publicznej, w szczegdlnosci
w prywatnych mediach spotecznosciowych).

Niemniej, takie generalne postanowienia stanowig rowniez swoisty punkt
odniesienia przy interpretacji poszczegdélnych zachowan czy stopnia
zaangazowania koszykarzy przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zawodniczych.

y O czym nalezy pamietac?

Zawodnik, ktory zaniedbuje lub lekcewazy swoje obowigzki (np.
nie przychodzi lub spdznia sie na odprawy, treningi czy mecze lub
w inny sposob narusza kontrakt czy dotgczony do niego regulamin
klubowy), moze narazi¢ sie na konsekwencje dyscyplinarne (np.
kary umowne, odszkodowania czy inne kary dyscyplinarne — np.
przesuniecie do drugiej druzyny) a nawet rozwigzanie umowy z
jego winy.

5.1.9. Obowigzki zawodnika w zakresie medycyny i
antydopingu

Kolejnym filarem kontraktu sportowego jest zobowigzanie zawodnika do
zachowania szczegdlnej ostroznosci w zakresie stosowania lekéw, suplementéw i

innych srodkow farmakologicznych. Dobrze i kompleksowo zredagowany kontrakt
powinien bowiem obejmowac szereg rygorystycznych obowigzkéw zawodnika w
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obszarze medycznym, w tym bedacych pochodng obowigzku bezwzglednego
przestrzegania przepiséw antydopingowych.

y/ Podstawowe zobowiazania koszykarza w tym zakresie
powinny przede wszystkim obejmowac:

e Sciste podporzadkowanie sie zaleceniom sztabu
medycznego klubu (lekarzy, fizjoterapeutéw, trenerdw
przygotowania motorycznego itd.),

e niezwtoczne informowanie o wszelkich urazach, chorobach
oraz innych dolegliwosciach i niedyspozycjach (wraz z
obowigzkiem przedstawienie petnej dokumentaciji),

e zakaz zazywania lekow i suplementéw bez uprzedniej zgody
sztabu medycznego klubu (np. z wyjatkiem leczenia
szpitalnego ratujgcego zycie lub zdrowie zawodnika), ktory
taczy sie z obowigzkiem szczegdétowego informowania o
doktadnym przebiegu procesu leczenia zawodnika
prowadzonego przez innych lekarzy (np. lekarza
reprezentacji, lekarza prowadzacego w szpitalu, lekarza
specjaliste niebedacego lekarzem klubowym),

e poddawanie sie badaniom/testom medycznym, testom
antydopingowym, testom na obecnos¢ alkoholu,
narkotykdéw czy innych zakazanych substancji;

e bezwzgledne przestrzeganie przepiséw antydopingowych,
w tym w szczegdlnosci bezwzgledny zakaz stosowania
substancji niedozwolonych.

W praktyce chodzi wiec gtéwnie o to, by kazdy srodek przyjmowany przez
zawodnika byt uprzednio skonsultowany ze sztabem medycznym klubu.

To wazne z dwoch powoddéw. Po pierwsze - dla bezpieczenstwa zdrowotnego
koszykarza. Niektére substancje moga negatywnie wptywaé na wydolnosé,
regeneracje czy uktad hormonalny sportowcéw. Po drugie - dla bezpieczenstwa
prawnego. Zawodnik przytapany na obecnosci substancji zabronionych naraza nie
tylko siebie, ale réwniez klub, ktory moze ponies¢ konsekwencje zaréwno
dyscyplinarne, jak i faktyczne w postaci braku mozliwosci skorzystania z ustug
zawieszonego zawodnika.
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Dobre praktyki dla klubu

Klub powinien wprowadzi¢ przejrzysty mechanizm obowigzku
informowania przez zawodnika o przyjmowanych lekach i innych
srodkach oraz umozliwi¢ regularne badania i testy kontrolne.
Takie rozwigzanie - poza aspektem prozdrowotnym - pokazuje
profesjonalne podejscie do odpowiedzialnosci medycznej i buduje
wzajemne zaufanie.

5.1.10. Obowiagzki zawodnika w zakresie promocji i
marketingu

W nowoczesnym klubie lokalnym dziatalno$¢ sportowa coraz czesciej faczy sie z
promocjg. Udziat zawodnikdw w wydarzeniach marketingowych, dniach
otwartych czy akcjach spotecznych to element budowania wizerunku i relacji z
lokalnym srodowiskiem. Dlatego umowy zawodnicze zawierajg zobowigzanie do
uczestnictwa w takich wydarzeniach - oczywiscie z poszanowaniem kwestii
sportowych oraz ewentualnych obowigzkéw szkolnych czy zwigzanych z
procesem leczenia / rehabilitacji koszykarzy.

y Dobre praktyki dla klubu

Klub - jako organizator lub wspétorganizator wydarzen - powinien
co do zasady dookreslic¢:

e charakter wydarzen (promocyjne, sponsorskie,
integracyjne, spoteczne itp.),

e termin i czestotliwos¢ wydarzen (tutaj wazne jest z
perspektywy klubu, aby zadba¢ takze o wydarzenia po
sezonie / w przerwie miedzy sezonami),

e zakres terytorialny wydarzen,

e obowigzek wczesniejszego poinformowania (np. minimum
48 godzin przed planowanym wydarzeniem, aby nie narazic¢
sie na zarzut braku stosownego wyprzedzenia).

Dzieki temu zawodnik i jego przedstawiciele (rodzice, agent) wiedzg, czego sie
spodziewac, a klub ma formalne podstawy do egzekwowania obecnosci na takich
wydarzeniach oraz wyciggania stosownych konsekwencji.
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5.1.11. Wizerunek zawodnika - prawo, obowigzek i
odpowiedzialnos¢ klubu

Wspodtczesny sport to nie tylko rywalizacja na parkiecie, ale réwniez komunikacja,
promocja i budowanie zarowno ogdélnej marki klubu, jak i indywidualnych marek
zawodnikow. W Swiecie medidw spotecznosciowych wizerunek zawodnika stat sie
jednym z najcenniejszych zasobow klubu - nie tylko w kontekscie marketingu,
ale takze zaufania kibicow i sponsoréw.

Klauzula o udzieleniu klubowi prawa do korzystania z wizerunku zawodnika to
dzi$ standard w kazdej umowie sportowej. Z punktu widzenia prawa to obszar,
ktéry tgqczy prawo cywilne, autorskie i sportowe, a jego witasciwe dookreslenie
chroni przed nieporozumieniami.

Wizerunek to jednak nie tylko zdjecie twarzy. Jest to w istocie kazdy
rozpoznawalny obraz osoby, utrwalony w jakiejkolwiek formie - zdjeciu, filmie,
grafice czy nawet rysunku. W praktyce klub sportowy korzysta tez z innych
elementéw ,tozsamosci” zawodnika, takich jak:

e imie i nazwisko,

e pseudonim,

e podpis (autograf),

e biografia i wypowiedzi,

e gtos (np. w nagraniach),

e a w niektérych przypadkach takze charakterystyczne gesty czy styl gry (np.
sposoOb celebracji, charakterystyczne zagranie).

y W praktyce oznacza to, ze klub, aby korzysta¢ z wizerunku

koszykarza powinien uzyska¢ jego zgode (a w przypadku
zawodnikéw  niepetnoletnich  réwniez jego opiekunow
prawnych).

Ponadto powinien takze okresli¢ cel i zakres wykorzystania
wizerunku (np. ,w materiatach informacyjnych i promocyjnych
klubu, w tym w mediach spotecznosciowych”).

Klub moze tez przekazywaé prawo do uzycia wizerunku
podmiotom trzecim, ktére z nim wspotpracuja - agencjom
medialnym lub reklamowym, firmom produkujacym sprzet czy
innym partnerom/sponsorom klubu.

Najczestsze przykiady to:
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e zdjecia druzynowe i indywidualne,
e plakaty, banery,
e grafiki zapowiadajace mecze, wyniki, sukcesy, transfery,

e materiaty sponsorow/partnerdéw (np. reklamy sprzetu czy innych produktow
firm partnerskich),

e zdjecia i relacje wideo z treningdw, meczdw czy zgrupowan,
e wywiady, konferencje prasowe,

e kampanie w mediach spotecznosciowych,

e towary w sklepiku klubowym,

e inne materiaty przygotowywane media klubowe

Kazdy z tych przypadkéw powinien miesci¢ sie w pojeciu ,dziatan promocyjnych,
marketingowych, merchandisingowych i informacyjnych” z umowy.

Dobre praktyki dla klubu

/.

/ W tym celu w kontraktach zawodniczych wprowadzane sg
postanowienia, na podstawie ktorych udzielana jest klubowi
licencja na wykorzystanie wizerunku koszykarza, w tym
jego zdje¢, nagran czy imienia i nazwiska zaréwno w dziataniach

promocyjnych, informacyjnych, marketingowych,
merchandisingowych czy sportowych klubu, jak i jego sponsoréw
i partnerow.

Zgoda powinna obejmowac takze organizacje nadrzedne - np.
PZKosz, WOZKosz, FIBA (w tym ich oficjalnych partnerow i
sponsorow) - ktdre moga promowac rozgrywki z udziatem
druzyny klubowej i zawodnika.

Dodatkowo wazne, aby zaznaczy¢, ze przedmiotowa zgoda jest
udzielana bez obowigzku dodatkowej zaptaty (najlepiej w
ramach wynagrodzenia, a w przypadku jego braku -
nieodptatnie).

Dla klubow ten zapis jest szczego6lnie wazny, bo:

e umozliwia legalne publikowanie (a nawet monetyzowanie) materiatow z
wizerunkiem zawodnika;

e pozwala tworzy¢ interesujace materiaty promocyjne dla
sponsorow/partnerow klubu,
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chroni klub przed zarzutem bezprawnego uzycia wizerunku,

PZKosz, WOZKosz i inne organizacje mogg uzywac¢ wizerunku zawodnika
przy promocji rozgrywek,

zawodnik powinien mie¢ swiadomos$¢, na jakich zasadach jego wizerunek
moze by¢ wykorzystywany i przez kogo.

Przykitadowe postanowienie kontraktowe mogiloby wiec

/.
/ wyglada¢ nastepujaco:

.Zawodnik w ramach wynagrodzenia wyraza zgode na
wykorzystywanie przez Klub (oraz sponsordw i partnerow Klubu),
FIBA, PZKosz, PLK oraz WOZKosz (a takze ich oficjalnych
sponsordéw i partnerdow) swojego wizerunku, imienia, nazwiska,
pseudonimu, autografu, biografii, wypowiedzi oraz gtosu...”

Nalezy jednak pamietaé, ze udzielona zgoda na wykorzystanie wizerunku
nie oznacza catkowitej utraty kontroli nad nim. Przyktadowo, zgodnie z
prawem i zasadami wspotzycia spotecznego:

klub nie moze uzywac wizerunku zawodnika w kontekscie naruszajacym
jego godnosc¢ lub dobre imie (np. nie mozna modyfikowac zdjeé¢ w sposdb
osmieszajacy lub wprowadzajacy w btad),

klub nie powinien tez wykorzystywaé wizerunku zawodnika w reklamach
sprzecznych z przekonaniami religijnymi, politycznymi czy
Swiatopoglgdowymi,

nie nalezy publikowac zdje¢ zawodnika w sytuacjach prywatnych (np. poza
wydarzeniami sportowymi),

zawodnik (lub jego rodzice) zawsze mogg zazada¢ wycofania materiatu,
jesli narusza on jego prawa osobiste.

Przy redagowaniu klauzuli wizerunkowej warto rowniez upewnic sie, ze
jednoznacznie precyzuje:

czas trwania zgody (czy obejmuje rowniez okres po zakornczeniu
kontraktu - [co do zasady powinna go uwzgledniac] - choéby w zakresie
wyprzedazy towaréw z wizerunkiem zawodnika czy mozliwosci
utrzymywania materiatdw archiwalnych),

rodzaj nos$nikoéw (druk, Internet, foto, wideo, social media itd.),

terytorium wykorzystania (np. Polska, Unia Europejska, caty Swiat
(rekomendowane, zwazywszy na dziatania w Internecie).
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Nalezy pamietaé, ze prawo do wykorzystania wizerunku to nie putapka, lecz
narzedzie wspotpracy i promocji obu stron kontraktu. Dzieki niemu klub moze
budowa¢ marke, a zawodnik - wtasng rozpoznawalnos¢ i wiarygodnosé. Tym
samym nalezy zrozumie¢, ze odpowiedni wizerunek to dobro wspdlne i kwestia
wzajemnego zaufania i szacunku. Kluczem jest petna swiadomos¢, czyli doktadnie
wiedzie¢, na co sie strony umawiajg, jakie sg granice tej zgody i jak reagowad,
gdy sg przekroczone.

y/ Celem unikniecia nieporozumien, klub powinien wdrozy¢
kilka wydaje sie prostych, ale skutecznych zasad:

e dodatkowy zatacznik do umowy zawodniczej -
szczegotowy zakres wykorzystania wizerunku wraz z
informacjami wymaganymi przez RODO (czyli o tym, kto
administruje danymi i zdjeciami zawodnika itd.),

e archiwum zgoéd - przechowywanie podpisanych
dokumentéw przez co najmniej 5 lat,

e stosowanie zasady ,, dobrego smaku” - czyli przyjecie
zatozenia, ze kazda publikacja powinna by¢ zgodna z
wartosciami klubu,

e transparentnos¢ - przed wiekszymi kampaniami (np.
plakat, reklama) lub kampaniami specyficznych branz (np.
piwo, zaktady bukmacherskie) czy wykorzystujgcych
chwytliwe/kontrowersyjne hasta warto uprzedzic
zawodnika.

5.1.12. Lojalnos¢ wobec klubu - czyli stow kilka o zakazie
konkurencji i granicach dziatalnosci zawodnika w przestrzeni
publicznej

Nieodtgcznym elementem kazdej profesjonalnej umowy sportowej sg réwniez
zakazy i inne podobne klauzule majgce chroni¢ interes sportowy oraz renome
klubu w przestrzeni publicznej. W szczegdlnosci mowa tutaj o postanowieniach,
w mysl ktorych zawodnik nie moze w sposdéb bezposredni lub posredni
rywalizowac z klubem na rynku koszykarskim:

e gra¢ dla innego klubu (np. w rozgrywkach koszykéwki 3x3) bez
uprzedniej pisemnej zgody klubu (to moze m.in. tworzy¢ niespdjny
przekaz medialny i dla sponsoréw odnos$nie barw klubowych zawodnika),
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e prowadzi¢ innej dziatalnosci konkurencyjnej wobec klubu (np. w
obszarze prowadzenia akademii koszykarskiej bedacej konkurentem dla
klubowej akademii).

Nalezy pamieta¢, ze kazdy zawodnik jest ambasadorem swojego klubu -
nie tylko na parkiecie, ale takze poza nim. Dlatego tak wazne sgq postanowienia
dotyczace zasad jego kontaktu z mediami i aktywnosci w przestrzeni publicznej
(m.in. w social mediach).

Z tego wzgledu istotny jest udziat zawodnikow w dziataniach promocyjnych -
sesjach zdjeciowych, wydarzeniach z kibicami, akcjach spotecznych. To nie tylko
obowigzek, ale tez forma wspéttworzenia marki klubu, co przektfada sie m.in. na
finanse klubu, a w dalszej kolejnosci samego zawodnika. W szczegdlnosci w
matych spotecznosciach lokalnych to wtasnie mtodzi zawodnicy sg najlepszym
przyktadem dla swoich réwiesnikow.

Klub ma tez uzasadnione prawo oczekiwaé, ze jego koszykarz - w tym takze w
swoich prywatnych mediach spotecznosciowych - bedzie prezentowat sie z klasg
i poszanowaniem zasad kultury osobistej, a takze bedzie unikat wypowiedzi
obrazliwych i zachowan mogacych szkodzi¢ wizerunkowi klubu, jego wtadz,
cztonkow sztabu, zawodnikéw czy sponsorow/partneréw klubu.

W dobie ogromnej popularnosci i znaczenia Facebooka, X, Instagrama, TikToka
czy YouTube’a, granica miedzy prywatnym a klubowym wizerunkiem sie zaciera.
Zawodnik musi zawsze pamietac, ze reprezentuje klub w przestrzeni publicznej
takze w sieci.

Dlatego w tym kontekscie niezwykle wazne sq nastepujace zasady:

e wszelkie tresci publikowane na prywatnych profilach spotecznosciowych nie
mogq szkodzi¢ wizerunkowi klubu, jego przedstawicielom czy
sponsorom/partnerom,

e zdjecia w stroju klubowym sg objete ochrong marki - ich komercyjne uzycie
wymaga uprzedniej zgody klubu,

e zawodnik musi mie¢ swiadomosé, ze kazde zdjecie lub nagranie zostaje w
sieci poniekad juz na ,state” i moze ,odbic sie czkawka” w przysztosci,

e zawodnik musi mie¢ swiadomos¢, ze wizerunek to nie tylko twarz, ale cata
osobowos$¢ (nie tylko postawa sportowa, ale i sposéb zachowania,
wypowiedzi, ogdlna postawa).

Profesjonalne kluby coraz czesciej prowadzg w tym celu szkolenia medialne
dla zawodnikow, uczac ich odpowiedzialnego korzystania z medidow
spotecznosciowych. Wystarczy bowiem jedno nietrafione zdjecie, post lub
komentarz, by informacja o klubie, trenerze czy druzynie rozeszta sie po sieci w
kilka minut
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Dodatkowego znaczenia w zakresie komunikacji w mediach nabiera rowniez
zastrzezenie umowne klubu, zgodnie z ktérym to klub ma prawo jako pierwszy
poinformowa¢ media o zawartym kontrakcie. W dobie medidow
spotecznosciowych informacja o nowym graczu potrafi rozprzestrzenic sie bowiem
w kilka minut. W zwigzku z tym klub ma prawo ustali¢, kiedy i w jakiej formie
ogtasza podpisanie kontraktu z nowym zawodnikiem. Pomimo, ze na pozoér
wydaje sie to btahostkg, ale wspotczesnie jest to wazny element komunikacji z
kibicami, a takze promocji klubu i jego sponsordow. Z perspektywy praktyki PR
jest to wiec standardowa i pozadana klauzula, ktéra ma uchroni¢ klub przed
niekontrolowanymi komunikatami oraz zapewni¢ spdjnos¢ przekazu wobec
sponsorow, partneréw i mediow lokalnych.

5.1.13. ,Zmowa milczenia” - czyli o co chodzi w klauzuli
poufnosci?

W sSwiecie sportu o sukcesie coraz bardziej decydujq detale, takze te znajdujace
sie obok kwestii stricte sportowych, jak chociazby wzajemne zaufanie, ktérego
fundamentem jest poufnosé. Klauzula poufnosci nie powinna by¢ postrzegana
jako przejaw braku zaufania do zawodnika. Stanowi raczej zabezpieczenie
intereséw klubu, druzyny i catej spotecznosci, ktora ten klub buduje. W praktyce
jej celem jest ochrona przed nieuprawnionym ujawnieniem informacji,
ktére - cho¢ z pozoru nieistotne - mogq mie¢ ogromne znaczenie sportowe,
strategiczne, finansowe czy wizerunkowe.

Z tego tez powodu wspotczesne kontrakty sportowe zawierajg szeroko zakrojone
klauzule poufnosci, ktore majq zapewni¢ odpowiednig ochrone klubu (w tym jego
druzyn) i samego zawodnika przed ujawnieniem informacji, ktére powinny
pozosta¢ wewnetrzne. To nie tylko jeden z przejawdéw wspomnianej wczesniej
lojalnosci, ale tez obowigzek prawny, ktéory powinien obowigzywaé nawet po
zakonczeniu wspodtpracy.

/ Co w praktyce oznacza, ze umowa zawodnicza jest
~poufna’”?

.Zawodnik przyznaje, iz Umowa ma charakter poufny i
zobowigzuje sie do zachowania w bezwzglednej tajemnicy przed
osobami trzecimi jakichkolwiek informacji:

e dotyczacych Umowy, w szczegdlnosci zasad i wysokosci
przyznawanych naleznosci (w tym wynagrodzenia),

e zawartych przez Klub umow oraz tresci regulamindw oraz
innych dokumentéw wewnetrznych obowigzujgcych w
Klubie,
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e informacji o systemie treningowym,
e informacji dotyczgcych kadry zespotu,
e rozwigzaniach taktycznych zespotu

- a takze innych informacji poufnych lub moggcych zostac¢ uznane
za poufne przez Klub ...”

W praktyce powyzsza klauzula oznacza to, ze koszykarz nie moze ujawniac
tresci swojego kontraktu ani informacji z nim zwigzanych osobom spoza
klubu.

Tajemnica bedaca przedmiotem ochrony dotyczy wiec przede wszystkim dwdch
ptaszczyzn:

e samej umowy i zwigzanych z nig relacji finansowych,

e kwestii sportowo-szkoleniowych (know-how)
Najlepiej zakres i istote klauzuli poufnosci mozna skonkludowac stowami - to, co
dzieje sie w szatni, powinno zosta¢ w klubowej szatni.
Dlaczego kluby wymagajq poufnosci?

W sporcie profesjonalnym informacje nabierajg niejednokrotnie bardzo duzej
wartosci biznesowej czy strategicznej, a takze sitg rzeczy majg ogromne
znaczenie dla rywalizacji sportowej. Zadaniem klauzuli poufnosci jest ochrona w
szczegoblnosci nastepujacych obszaréw:

e 0gdlnego interesu klubu - przed ujawnieniem danych, ktére mogtyby
wykorzystac¢ konkurencyjne druzyny,

e zawodnikéw i trenerow klubu - przed plotkami, manipulacjg i
nieporozumieniami,

e sponsordow i partnerow klubu - przed naruszeniem warunkéw wspotpracy i
wizerunku,

e atmosfery zespotu - przed konfliktem wynikajacym 2z réznic w
wynagrodzeniach lub karach.

Kluby coraz czesciej dostrzegaja bowiem, ze ochrona informacji to nie tylko
kwestia prestizu, lecz realnego bezpieczenstwa organizacyjnego. Ujawnienie
danych o strukturze wynagrodzen lub planach transferowych moze prowadzi¢ do
nieporozumien miedzy zawodnikami, a nawet konfliktéw z innymi klubami czy
sponsorami.

Jak diugo obowiazuje klauzula poufnosci?
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Obowigzek poufnosci nie moze konczy¢ sie wraz z zakonczeniem
kontraktu i powinien wykraczac¢ poza okres jego obowigzywania (np. 5
lat po jego zakonczeniu).

Co istotne, niektére informacje poufne stanowig tajemnice przedsiebiorstwa i
podlegajq ,statej” ochronie na podstawie przepiséw prawa. Oznacza to, ze nawet
po odejsciu z klubu zawodnik nie moze:

e ujawniac tresci dokumentéw klubowych,

e opowiada¢ publicznie o taktyce, wynagrodzeniach czy nawet o
wewnetrznych konfliktach,

e wykorzystywacé wiedzy o klubie w sposéb, ktory mégitby mu zaszkodzié.

Czy w Swietle takich rygorow zawodnik moze cokolwiek méwic¢ o swojej
karierze publicznie?

Oczywiscie, tak - ale z umiarem i $wiadomoscig granic. Zawodnik naturalnie
moze:

e udziela¢ wywiaddw na temat swojej kariery, pasji, rozwoju,

e mowi¢ o emocjach zwigzanych z grg, o motywacji czy ogdlnej atmosferze
w druzynie,

e dzieli¢ sie sukcesami w mediach spotecznosciowych.
Zawodnik nie moze jednak:
e publikowaé szczegotow kontraktu,
e komentowac decyzji sztabu, taktyki lub relacji w zespole,
e ujawniac danych finansowych lub personalnych innych zawodnikdw,
o krytykowac klubu, sponsoréw lub treneréw w sposéb naruszajacy ich dobre
imie.
Waznym obszarem wymagajacym szczegdlnej uwagi i ostroznosci sg media

spotecznosciowe. Wystarczy jedno zdjecie (np. tablicy z taktyka czy screen
rozmowy z trenerem), by doszto do naruszenia umowy.

Kiedy ujawnienie informacji poufnych mozna uzna¢ za dozwolone?

Biorgc pod uwage ochrone interesu prawnego stron, standardem w kontraktach
zawodniczych jest dopuszczenie mozliwosci ujawnienia poufnych informacji w
ponizszych przypadkach:

e gdy wymagane jest to przez prawo (w tym regulacje koszykarskie) — np.
zgdanie organow administracyjnych, sadu, urzedu skarbowego czy
przekazanie okreslonych danych do federacji w celu uzyskania licencji,

e gdy klub wyrazi na to uprzednig pisemng (ew. e-mailowq) zgode.
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Dobre praktyki dla klubu

Oczywiscie wszelkie przypadki zwolnienia zawodnika z obowigzku poufnosci
powinny by¢ precyzyjnie wymienione w tresci umowy zawodniczej. Kazda inna
forma ujawnienia informacji - nawet ,nieumysina” - moze zosta¢ przez klub
potraktowana jako naruszenie i skutkowac karg dyscyplinarng lub finansowg, a
w skrajnym przypadku nawet jako podstawa do rozwigzania umowy z winy
zawodnika.

Wazne jest jednak, by postanowienia umowne o poufnosci byty rozsadne i
proporcjonalne. Nie mogg ograniczac¢ prawa zawodnika do obrony prawnej swoich
interesow (np. uniemozliwia¢ mu konsultacji umowy z prawnikiem lub agentem).
Poufnos¢ nie powinna byc¢ tez pretekstem do ukrywania nieprawidtowosci.

Z perspektywy lokalnych klubow koszykarskich najczesciej popetnianym btedem
wydaje sie brak konsekwencji w egzekwowaniu tych zasad. Samo zastrzezenie
klauzuli poufnosci w umowie zawodniczej nie wystarczy. Potrzebne jest tez
budowanie S$wiadomosci wsréd zawodnikéw, ze poufnosé to czesé
profesjonalizmu, a nie tylko i wytacznie narzedzie kontroli. Dobrg praktyka jest
omodwienie tej kwestii podczas podpisywania umowy i przypominanie o niej przy
okazji spotkan druzynowych.

Warto takze jasno wskaza¢ w tresci umowy, co sie dzieje w razie
naruszenia tajemnicy. Najczesciej umowa przewiduje kare umowng -
okreslong kwotowo Ilub procentowo (np. réwnowartos¢ dwumiesiecznego
wynagrodzenia). Taka sankcja ma przede wszystkim charakter prewencyjny i
wychowawczy. Jej rolg jest uswiadomienie, ze ujawnienie poufnych informacji
moze miec realne skutki finansowe.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze poufnos$¢ to nie tylko kwestia postanowien w
kontrakcie, ale takze kultury organizacyjnej. Klub, ktéry starannie dba o
tajemnice swoich spraw, udowadnia, ze dziata jak profesjonalna instytucja i to
nawet w sytuacji, gdy rywalizuje na nizszych poziomach rozgrywkowych. Z kolei
dla zawodnikéw to rowniez lekcja i test z odpowiedzialnosci oraz lojalnosci
wzgledem wiasnego ,pracodawcy”, a nawet wobec poszczegdlnych cztonkdéw
druzyny.

5.1.14. Obowiagzki klubu wzgledem zawodnika - czyli o co
klub ma obowiazek zadbac¢?

Kontrakt zawodniczy nie stanowi spisu zobowigzan tylko jednej ze stron. Prawa
jeden ze stron umowy powinny by¢ odzwierciedlone w obowigzkach drugiej
strony, gdyz jest to umowa wzajemna. Wspdiczesny klub koszykarski, nawet ten
dziatajacy lokalnie, nie jest juz tylko miejscem treningdw i meczéw. To takze
instytucja odpowiedzialna prawnie - za bezpieczenstwo, ubezpieczenie, finanse i
transparentng komunikacje z zawodnikami oraz ich bezposrednim otoczeniem
(rodzicami czy agentami). Dlatego umowy zawodnicze, takze te na poziomie
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sportu amatorskiego, coraz czesciej i szczegotowiej okreslajg obowigzki klubu
wobec zawodnika. Co ciekawe idea takich klauzul lezy réwniez w interesie klubu,
gdyz stuzy precyzyjnemu okresleniu granic odpowiedzialnosci, co w konsekwencji
ma postuzy¢ unikniecie ewentualnych nieporozumien na dalszych etapach
wspotpracy.

Profesjonalizm klubu nie wynika tylko z sukceséw osiggnietych na parkietach
koszykarskich. Powinien on by¢ mierzony takze dbatoscia o zdrowie swoich
zawodnikow, nalezytg organizacje czy witasciwy obieg i przekaz informaciji.

Biorgc pod uwage wymogi stawiane przez przepisy prawa (w tym regulacje
koszykarskie), jak i praktyke funkcjonowania rynku koszykarskiego, zakres
podstawowych obowiazkéw klubu wzgledem koszykarza ksztattuje sie w
sposob nastepujacy:

e warunki do treningu oraz do udziatu w rozgrywkach koszykarskich
- obowigzek zapewnienia zawodnikowi wtasciwych warunkéw do rozwoju
sportowego (tj. do trenowania i gry w rozgrywkach koszykarskich), a takze
ponoszenia kosztéw udziatu druzyny klubowej w rozgrywkach (transport,
noclegi, wyzywienie, optaty startowe, opieka trenerska, sprzet itp.),

e ubezpieczenie NNW - wynikajacy wprost z art. 38 ustawy o sporcie
obowigzek zapewnienia zawodnikowi ubezpieczenia od nastepstw
nieszczesliwych wypadkéow w danym sporcie (czyli w tym przypadku
koszykdéwce, przy czym przepis ustawowy nie dookresla jednak warunkow
takiej polisy ubezpieczeniowej, wiec chcac zadbaé¢ o ten element, nalezy
doprecyzowac¢ go w kontrakcie),

e opieka medyczna - przy kontuzjach powstatych w zwigzku z wystepami
w klubie zawodnik powinien mie¢ zapewniong przez klub przynajmniej
podstawowg opieke medyczng - oczywiscie zakres tego zobowigzania
powinien by¢ dostosowany i doprecyzowany * punktu widzenia mozliwosci
organizacyjnych i finansowych klubu (z perspektywy interesu klubu
wytaczenia powinny obejmowaé m.in. schorzenia wrodzone, urazy
niezwigzane z wystepami / treningami w klubie, a takze te dolegliwosci,
ktérych zawodnik nie ujawnit przy zawieraniu kontraktu),

e przejrzysta komunikacja - dobrg praktyka powinno by¢ biezace
informowanie o dokonywanych zmianach w regulaminach zwigzkowych czy
klubowych, ktére dotyczg relacji zawodnik - klub (w szczegodlnosci tych,
ktére zwiekszajq zakres obowigzkdw graczy lub zmieniajq zasady uch
wykonywania). Ponadto klub powinien informowac chociazby o nowych
umowach sponsorskich i zobowigzaniach zawodnikéw w tym zakresie,

e powotania do kadr - klub ma obowigzek zwolni¢ zawodnika w oficjalnych
terminach FIBA;
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e zobowigzania finansowe - klub ma obowigzek terminowo regulowad
zobowigzania finansowe wzgledem zawodnika (wynagrodzenie, premie,

itp.).
5.1.15. Mechanizm wynagrodzeniowy zawodnikow w
lokalnym klubie koszykarskim

Wynagrodzenie zawodnika to temat, ktéry w wielu lokalnych klubach
koszykarskich wywotuje ogrom emocji. Z jednej strony trenerzy i dziatacze chcg
doceni¢ wysitek miodych sportowcéw, ktérzy spedzaja na parkiecie i salach
treningowych dtugie godziny. Z drugiej - od strony zarzadczej - pojawia sie obawa
czy wprowadzenie mechanizmu wynagrodzeniowego nie zamieni klubu w podmiot
zawodowy, z wszystkimi konsekwencjami podatkowymi, ubezpieczeniowymi i
prawnymi.

Dla klubow lokalnych pdjscie takg drogq to koniecznos¢ uporzadkowania sposobu
wyptat. Jesdli zawodnik przestaje by¢é amatorem i zaczyna otrzymywac
wynagrodzenie w zamian za udziat w meczach, treningach czy dziataniach
promocyjnych, powstaje stosunek zobowigzaniowy wykraczajqcy dalece poza
relacje amatorska, w ktorej gracze co najwyzej otrzymujg okreslone zwroty
kosztow gry dla klubu. Klub staje sie wéwczas pfatnikiem i musi dokonad
stosownych rozliczen publicznoprawnych, zas zawodnik nabywa prawa do
zwigzanych z nimi $wiadczen (np. chorobowych).

Z tego powodu kazda umowa zawierajgca wynagrodzenie powinna by¢ precyzyjna
oraz zrozumiata. Powinna jednoznacznie okresla¢ wysokos$¢ Swiadczenia, terminy
ptatnosci, forme wyptaty (przelew a nie gotowka), ewentualne potracenia oraz
zasady przyznawania premii (nagrdéd). Zawodnik musi wiedzie¢, za co i kiedy
dostaje pieniaqdze, a klub - jakie obowigzki z tego wynikaja.

Na czym polega istota wynagrodzenia zawodniczego?

V.

/ Wynagrodzenie w umowie zawodniczej to Swiadczenie pieniezne,
ktéore klub wyptaca zawodnikowi w zamian za wykonywanie
czynnosci sportowych (czyli gre, treningi, uczestnictwo w
obozach), a takze dziatania promocyjne i inne obowigzki klubowe.

To podstawowa rdéznica w porownaniu z amatorskim statusem zawodniczym,
gdyz:
e amator - otrzymuje co najwyzej zwrot kosztéow (rekompensate wydatkow),

e zawodnik profesjonalny - otrzymuje wynagrodzenie, czyli pienigdze za
wykonane swiadczenia zawodnicze (,prace”).

Jakie sq rodzaje wynagrodzenia zawodniczego?
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Wynagrodzenie koszykarza moze dzieli¢ sie na kilka elementdéw:

Rodzaj -
WLEL[ L1 FZ-1, -3 Ryczattowa miesieczna kwota wyptacana przez caty

okres trwania kontraktu zawodniczego.

Nagrody Nagrody za wyniki - np. zwyciestwa, awans do fazy
druzynowe play-off, zdobycie tytutu.

Nagrody Za osiaqgniecia osobiste - np. liczba punktéw, udziat
indywidualne W meczu, wyrdznienie MVP.

Dodatki Zakwaterowanie, wyzywienie, sprzet, transport
rzeczowe - pokrywane przez klub.

Wynagrodzenie za wudziatl w kampaniach

Swiadczenia sponsorow i dziataniach promocyjnych (przy czym
marketingowe raczej standardem jest ich zaliczanie w poczet

wynagrodzenia podstawowego)

Dobre praktyki dla klubu

Z perspektywy klubu dobrg praktyka jest wskazanie w umowie kwot brutto i
dokiadnego terminu wyptaty wynagrodzenia, np. ,do 10. lub 15. dnia
kazdego miesigca”.

Zawodowy kontrakt moze réwniez przewidywaé mozliwosc¢ ,tatwych” potracen z
wynagrodzenia - np. w przypadku:

kar dyscyplinarnych natozonych przez klub lub zwigzek,

strat finansowych poniesionych przez klub z winy zawodnika (np.
naruszenie wizerunku sponsora i zwigzanych z tym natozonych na klub kar
umownych czy odszkodowan),

nieusprawiedliwionej absencji.

Wynagrodzenie sportowca to nie tylko kwestia finansowa, ale takze element
motywacji oraz dyscypliny. Dobrze skonstruowany system ptatnosci moze
budowac odpowiedzialnosc¢ i lojalnos¢ zawodnikow. Regularnosc i przejrzystosé w
tym zakresie moze dziata¢ nawet lepiej niz premie czy nagrody. Zawodnicy,
ktérzy wiedza, ze klub traktuje ich powaznie i dotrzymuje termindw, czujq sie
czescig stabilnej organizacji — a to przektada sie na atmosfere i wyniki.
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Jednoczesnie klub musi przewidzie¢ sytuacje, w ktéorych kwota
wynagrodzenia moze 2zosta¢ obnizona. To szczegdlnie wazne przy
dtugotrwatych  kontuzjach, nieusprawiedliwionych nieobecnosciach czy
zawieszeniu rozgrywek z przyczyn niezaleznych (np. decyzjg zwigzku sportowego
lub wtadz). Umowa zawodnicza moze przyktadowo przewidywac proporcjonalne
obnizenie wynagrodzenia w takich przypadkach - na przyktad petna wyptata
przez pierwszy miesigc niezdolnosci koszykarza do gry, 75% za drugi, a 50% za
kazdy kolejny. Takie postanowienia chronig klub przed nadmiernym obcigzeniem
finansowym w sytuacji braku lub ograniczonego $wiadczenia ze strony
zawodnika.

Wysokos$¢ naleznych zawodnikowi kwot by¢ rowniez pochodng jego obecnosci na
zajeciach. Stad tez kluby powinny prowadzi¢ harmonogramy treningow
wraz z ewidencja uczestnictwa. Ma to znaczenie nie tylko w relacji z
zawodnikami. Z racji tego, ze takie wyliczenia stanowig podstawe do pdzniejszych
wyptat, to stajq sie istothym dowodem w razie ewentualnej kontroli. W tym
konteksScie nalezy rowniez zastrzec w tresci umowy zawodniczej, ze zawodnik
ma obowiazek poinformowac klub o kazdej sytuacji, ktéra wptywa na
jego obecno$¢ na zajeciach czy zdolno$¢ do $wiadczenia ustug
sportowych (np. o chorobie, kontuzji, zawieszeniu czy innym zobowigzaniu).

Uwaga praktyczna: jesli klub pozostaje w modelu amatorskim i ogranicza sie
do zwrotu kosztéw (zakwaterowanie, wyzywienie, dojazdy), powinien trzymac sie
precyzyjnych limitow i dokumentowania, by nie wejs¢ nieSwiadomie w rezim
~Zawodowy”.

5.1.16. Kiedy klub moze zakonczy¢ wspotprace z
zawodnikiem - i jak zrobi¢ to bezpiecznie?

W sporcie, podobnie jak w zyciu, zadne porozumienie nie trwa wiecznie. Nawet
najlepiej zapowiadajaca sie wspodtpraca miedzy klubem a zawodnikiem moze
napotkac trudnosci - kontuzje, problemy z dyscypling, zmiany organizacyjne czy
po prostu koniec sezonu. Dlatego dobrze skonstruowana umowa sportowa
musi precyzyjnie okreslac kiedy, w jakich okolicznosciach i w jaki sposéb
moze doj$¢ do jej rozwigzania. Brak takich postanowien to jedna z
najczestszych przyczyn konfliktédw w klubach koszykarskich.

W praktyce rozwigzanie umowy to nie tylko koniec wspoétpracy, ale takze
moment, w ktorym wchodzg w gre konkretne konsekwencje finansowe i
wizerunkowe. Klub, ktéry nie zadba o przejrzyste procedury, naraza sie na zarzut
dziatania niezgodnego z zasadami fair play - nie tylko sportowego, ale i prawnego.

Automatyczne wygasniecie umowy

Zasadaq jest, ze umowa wygasa z uptywem okresu, na jaki zostata zawarta
- czyli po zakonczeniu sezonu koszykarskiego, jesli nie zostanie
przedtuzona. To najprostszy i najbezpieczniejszy sposdb zakonczenia wspotpracy,
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poniewaz zadna ze stron nie musi skfada¢ dodatkowych oswiadczen. Warto
jednak w umowie dodac¢ postanowienia, ze wygasniecie nie wytgcza obowigzku
poufnosci czy rozliczenia wszystkich naleznosci (np. zwrotu sprzetu klubowego).

Rozwigzanie z przyczyn nadzwyczajnych

Sport, jak kazda dziedzina zycia, podlega wptywowi czynnikéw, ktérych nikt nie
przewidzi - pandemii, decyzji witadz panstwowych, zawieszenia czy
przedterminowego zakonczenia rozgrywek. W takiej sytuacji klub powinien
moéc - zgodnie z zasadq sity wyzszej - rozwigza¢ umowe ze skutkiem
natychmiastowym, bez obowigzku wyptaty odszkodowania. Zawodnik otrzymuje
woéwczas jedynie $Swiadczenie proporcjonalne do miesigca, w ktdrym rozgrywki
zostaty zakonczone. Takie rozwigzanie, cho¢ niepopularne, chroni klub przed
stratami w sytuacjach, na ktére nie ma wptywu.

To niezwykle istotne, bo lokalne kluby czesto funkcjonujg w warunkach
ograniczonego budzetu i brak takiego postanowienia w kontakcie moze w
praktyce oznacza¢ koniecznos¢ ponoszenia kosztow wobec zawodnikéw, ktérzy
nie mogaq juz realizowad Swiadczen sportowych.

Wypowiedzenie z winy zawodnika

Najwiecej emocji budzi sytuacja, w ktorej klub musi rozwigza¢ umowe z winy
/ tudziez szerzej — z przyczyn lezacych po stronie zawodnika. Tu przepisy
i praktyka sg jednoznaczne - zawodnik nie moze traktowac kontraktu jak luznego
porozumienia, a obowigzki wynikajgce z niego majq charakter profesjonalny,
nawet w sporcie amatorskim.

Do najczesciej wskazywanych w umowach zawodniczych przypadkéow, w
ktorych klub powinien by¢ uprawniony do jednostronnego rozwigzania
kontraktu z przyczyn lezacych po stronie zawodnika nalezj:

e nieusprawiedliwione nieobecnosci na meczach, treningach Ilub
wydarzeniach klubowych,

e zatajenie kontuzji lub chordéb, ktére uniemozliwiajg petne uczestnictwo w
zajeciach,

e naruszenie zasad dyscypliny lub wizerunku klubu, np. obrazliwe
wypowiedzi, konflikty z trenerem, zachowania niegodne zawodnika,

e uzywanie srodkéw dopingujacych lub narkotykéw,

e udziat w sportach ekstremalnych lub innych aktywnosciach z wysokim
ryzykiem kontuzji,

e utrata licencji zawodnika z winy sportowca (np. brak badan, uchybienia
formalne),

e ukaranie przez zwigzek sportowy dyskwalifikacjg lub zawieszeniem na
wiecej niz trzy mecze,
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e kara pozbawienia wolnosci lub tymczasowy areszt.

Warto zauwazy¢, ze dobrze napisany kontrakt nie pozostawia tu miejsca na
dowolnos¢ - zawsze wymaga pisemnego potwierdzenia przyczyny
wypowiedzenia. Klub powinien tez dziata¢ proporcjonalnie, a rozwigzanie umowy
powinno by¢ ostatecznoscig — poprzedzong upomnieniem lub ostrzezeniem, jesli
oczywiscie charakter naruszenia na to pozwala.

Wypowiedzenie z winy klubu

Zasada rownosci stron wymaga, by takze zawodnik miat prawo do rozwigzania
umowy w przypadku powaznych naruszen umowy ze strony klubu. Zazwyczaj
dotyczy to dwoch sytuaciji:

e okreslonego w umowie opdznienia w wypfacie wynagrodzenia, po
bezskutecznym wezwaniu do zaptaty,

e braku obowigzkowego ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow (art. 38 ustawy o sporcie).

Cho¢ w praktyce lokalnej moze rzadko dochodzi¢ do takich spordéw, to klub
powinien jednak szczegdlnie pamietac, ze zaniedbanie formalnych obowigzkéw
moze skutkowaé rozwigzaniem umowy z jego winy i koniecznoscig wyptaty
Swiadczenia kompensacyjnego (np. wynagrodzenia za peten okres
obowigzywania umowy zawodniczej).

Dobre praktyki dla klubu

By proces rozwigzania umowy zawodniczej przebiegat bez konfliktéw, lokalne
kluby powinny zastosowac kilka prostych zasad:

e jasno okresla¢c w umowie przestanki wypowiedzenia - nie
ogdlnikowo, lecz poprzez konkretne przyktady naruszen,

e prowadzi¢ dokumentacje - obecnosci, zgtoszen chordb, komunikacji z
zawodnikiem,

e informowac zawodnika o konsekwencjach naruszen - zanim dojdzie
do wypowiedzenia,

e zachowaé¢ zasade proporcjonalnosci - reagowa¢ adekwatnie do
przewinienia,

e unika¢ emocjonalnych decyzji - rozwigzanie kontraktu powinno byc¢
przemyslane i uzasadnione, nie odwetowe.

Rozwigzanie umowy to moment, w ktorym sprawdza sie dojrzatos$¢ organizacyjna
klubu. Nie chodzi o to, by kara¢ zawodnikéw, ale by jasno i odpowiedzialnie
reagowac¢, gdy wspbtpraca przestaje by¢ mozliwa. Dobrze skonstruowane
postanowienia kontraktowe chronig obie strony: klub przed roszczeniami i
stratami, a zawodnika - przed arbitralnymi decyzjami.
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5.1.17. Dyscyplina kontraktowa w Ilokalnym klubie
koszykarskim

W Swiecie sportu — nawet tym lokalnym, opartym na pasji i spotecznej pracy -
obowigzuje zasada, ze stowo dane w umowie ma znaczenie. Kary umowne to
nie przejaw nieufnosci wobec zawodnika, lecz narzedzie, ktére pomaga utrzymac
porzadek i odpowiedzialno$¢ w codziennym funkcjonowaniu klubu. Dobrze
sformutowana klauzula sankcyjna to nie ,straszak”, ale gwarancja, ze wszyscy
uczestnicy wspotpracy grajg wedfug tych samych zasad.

W lokalnych klubach koszykarskich szczegdélne znaczenie ma edukacyjny
charakter takich zapiséw. Miody zawodnik, ktéry dopiero uczy sie
profesjonalizmu, musi zrozumie¢, ze kazde dziatanie - nieobecnosé, brak
dyscypliny, niestosowanie sie do regulamindw czy ujawnianie informacji — niesie
konsekwencje. Z kolei klub, dziatajacy czesto w ograniczonych ramach
budzetowych, potrzebuje narzedzi, ktére pozwolg chroni¢ jego reputacje,
organizacje i relacje z partnerami.

Po co klubowi kara umowna?

Z prawnego punktu widzenia kara umowna to ustalone w kontrakcie z géry
Swiadczenie pieniezne, ktore zawodnik zobowigzuje sie zaptaci¢, jesli naruszy
okreslone postanowienia umowy. Jej zaletg jest prostota - klub nie musi
udowadnia¢ faktycznej wysokosci szkody, wystarczy wykazac, ze naruszenie
miato miejsce.

W praktyce oznacza to, ze klub moze szybko i skutecznie reagowacé na sytuacje,
w ktorych zawodnik:

e zlozyl nieprawdziwe dane lub oswiadczenia (np. zatait kontuzje lub
inne zobowigzania),

e naruszyl obowiazek lojalnosci wobec klubu (np. grat dla innej druzyny
bez zgody klubu),

e ujawnit informacje poufne,

e zlamal zasady dotyczace wizerunku Ilub udziatu w akcjach
promocyjnych,

e nie przestrzegal zasad antydopingowych czy zakazu udziatu w
zaktadach bukmacherskiego,

e zachowal sie w sposéb godzacy w dobre imie klubu (np. obrazliwe
wpisy w mediach spotecznosciowych).
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Kara umowna moze wynosi¢ x% kwoty wynagrodzenia i powinna miec¢ charakter
proporcjonalny, ale tez odczuwalny. W istocie chodzi bowiem o to, by sankcja nie
byta symboliczna, lecz rzeczywiscie dziatata prewencyjnie.

Kara a odszkodowanie - to nie to samo

Czestym btedem w interpretacji umow zawodniczych jest przekonanie, ze zaptata
kary zamyka sprawe. Tymczasem zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego (art.
484 § 1), zaptata kary umownej nie wyklucza mozliwosci dochodzenia
odszkodowania, jesli rzeczywista szkoda klubu byta wieksza.

Dlatego kontrakty sportowe — rowniez w lokalnych klubach - zwykle zawierajq
dodatkowe zastrzezenie, ze ,Klub ma prawo dochodzi¢ od Zawodnika
odszkodowania na zasadach ogdlnych w zakresie przewyzszajacym
wysokos¢ kary umownej’. W praktyce oznacza to, ze jesli np.
nieodpowiedzialne zachowanie zawodnika (nharuszenie wizerunku, ujawnienie
poufnych danych, odmowa udziatu w wydarzeniu sponsora) spowoduje wymierne
straty finansowe, klub moze domagac sie petnego pokrycia szkody, nawet ponad
wartos¢ samej kary.

Nalezy jednak pamieta¢, ze brak powyzszego zastrzezenia przy karze
umownej nie pozwala dochodzi¢ odszkodowania ponad wysokos$¢ kary
umownej.

5.1.18. Rozstrzyganie sporow kontraktowych

Kazda wspotpraca, nawet najlepiej uregulowana, moze doprowadzi¢ do sporu. W
kontraktach zawodniczych standardem jest postanowienie, ze strony bedg dazyty
do polubownego rozwigzania sporéw, zanim skierujgq sprawe do arbitrazu (np. do
Sportowego Trybunatu Arbitrazowego przy PZKosz czy zagranicznego Basketball
Arbitral Tribunal). Postepowanie arbitrazowe jest szybsze, mniej formalne i
bardziej dostosowane do specyfiki sSrodowiska sportowego niz proces sadowy.

5.1.19. Postanowienia koncowe kontraktu - matle rzeczy,
ktore robiaq réznice

Ostatnie postanowienia kontraktu zawodniczego niestety czesto traktowane po
macoszemu, a majg one ogromne zhaczenie w razie sporu. To tam ustala sie
m.in., ze:

e wszelkie zmiany umowy zawodniczej wymagajg formy pisemnej,

e umowa obejmuje catos¢ uzgodnien stron, a wczesniejsze ustalenia (nawet
ustne) przestajg obowigzywag,

e kopie elektroniczne (PDF, e-mail) majq takgq samg moc jak oryginat,

e doreczenia elektroniczne oswiadczen (np. na adres e-mail) sq prawnie
skuteczne.
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Dla klubdéw lokalnych to szczegdlnie wazne. Uporzadkowana dokumentacja i jasna
Sciezka komunikacji mogq przesadzi¢ o wyniku ewentualnego sporu. W praktyce
wystarczy, ze klub posiada potwierdzenie wystania wiadomosci e-mail o karze lub
wypowiedzeniu, by udowodni¢, ze zawodnik zostat skutecznie poinformowany.

5.1.20. Podsumowanie

W matych organizacjach sportowych, gdzie relacje opierajg sie gtéwnie na
zaufaniu, warto podkresla¢, ze profesjonalne dokumenty nie sg wyrazem
braku wiary w drugq strone. Powinny byc¢ przede wszystkim narzedziem
porzadku i uczciwosci. To wtasnie dzieki nim lokalne kluby mogg funkcjonowacd
jak profesjonalne kluby sportowe - odpowiedzialne, przejrzyste i bezpieczne dla
mtodych zawodnikéw, ktérym pomagaja stawial pierwsze kroki w Swiecie
profesjonalnego sportu. Dowodzg, ze klub dziata transparentnie, odpowiedzialnie
i zgodnie ze standardami obowigzujacymi w wiekszych organizacjach.

Dla lokalnych klubéw koszykarskich uporzadkowanie kwestii uméw zawodniczych
powinno by¢ szczegdlnie wazne, chocby z racji mniejszego zabezpieczenia
finansowego. Jedna nieprecyzyjna deklaracja, jeden brak dokumentu czy zbyt
szybki podpis moze stac sie zrodtem problemoéw, ktérych mozna byto unikngé
dzieki prostym, ale przemyslanym oswiadczeniom. Profesjonalizm w sporcie
zaczyna sie bowiem nie od wielkich budzetéw, ale od swiadomego i
uczciwego dziatania, rowniez w dokumentach.

Prawidtowo zrozumiane klauzule i przepisy nie ograniczaja, a wrecz
przeciwnie, moga dac¢ przewage organizacyjna i pomoc zbudowac
stabilng przysztos¢ klubu koszykarskiego na kazdym poziomie. Dobrze
napisany kontrakt w lokalnym klubie to nie biurokracja, lecz swoista mapa
wspotpracy. Uczy obie strony umowy zawodniczej odpowiedzialnosci, chroni
zdrowie i budzet, porzadkuje komunikacje i marketing, a przede wszystkim
wzmacnia zaufanie w relacjach z zawodnikami, ich rodzicami i agentami. Nalezy
po raz kolejny podkresli¢, ze profesjonalizm zaczyna sie od jasnych zasad. Jesli
zostang spisane madrze i precyzyjnie, to klub zyska spokdj organizacyjny, lepszy
wizerunek i przestrzen na to, co najwazniejsze, czyli koncentracja na rozwoju
sportowym.
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PILKA NOZNA

6.1.1. Wstep

Celem niniejszego rozdziatu jest omodwienie kluczowych zagadnien prawnych
zwigzanych z zagadnieniami funkcjonowania pitkarzy powigzanych z lokalnymi
klubami na rynku pitkarskim, w tym omodwienie statusu zawodnikéw, zasad
rejestracji i uprawniania pitkarzy, podstawowych informacji dotyczacych zmian
przynaleznosci klubowej oraz kontraktow pitkarskich, relacji z agentami
pitkarskimi czy wreszcie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej sportowcéw.

6.1.2. Piramidalna struktura regulacyjna w pitce noznej

Pitka nozna, bedaca najpopularniejszg dyscypling sportowg na Swiecie, posiada
nie tylko wymiar sportowy, ale takze ztozong strukture organizacyjng i
regulacyjng. System, w ktérym funkcjonujg kluby pitkarskie — od najwiekszych
druzyn zawodowych po lokalne, czesto prowadzone spotecznie zespoty
mitodziezowe - ma charakter piramidalny i $cisle hierarchiczny, opierajac sie na
wspotzaleznosci instytucji dziatajgcych na réznych poziomach.

U jego szczytu znajduje sie miedzynarodowa instytucja regulujgca i nadzorujgca
Swiatowy futbol, tj. Fédération Internationale de Football Association (FIFA) —
miedzynarodowa federacja pitkarska, ktéra jest najwyzszym organem
zarzadzajacym Swiatowym futbolem. FIFA ustala podstawowe zasady
funkcjonowania rynku pitkarskiego, w tym ogdlne standardy regulacji
dyscyplinarnych, przepisy dotyczace transferow, ochrony zawodnikdw nieletnich,
zasad rejestracji i uprawniania pitkarzy czy tez nadzoru nad ksztattem regulacji
pitkarskich przyjmowanych przez krajowe federacje. Jej decyzje i regulacje majq
charakter nadrzedny wobec przepiséw zwigzkédw kontynentalnych i krajowych.

Najistotniejszgq regulacjq dot. kwestii rejestracji zawodnikdw, ich zmian
przynaleznosci klubowej etc. jest Regulamin FIFA w sprawie statusu I transferéw
pitkarzy (ang. FIFA Regulations on Status and Transfer of Players, “RSTP"),
podsumowujgcy wszelkie kluczowe informacje w tym zakresie. Warto
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jednoczesnie zaznaczy¢ ze niezwykle istotne znaczenie ma interpretacja
postanowien RSTP przez organy dyscyplinarne i jurysdykcyjne FIFA, w tym w
szczegoblnosci FIFA Football Tribunal, ktore to ksztattujg zasady zastosowania
wielu ogdlnych postanowien RSTP w praktyce.

Drugim poziomem tej piramidy sa zwigzki kontynentalne, tzw. konfederacje
pitkarskie - w przypadku Europy jest to Union of European Football Associations
(UEFA). UEFA petni funkcje posrednig miedzy FIFA a krajowymi federacjami,
implementujac czes¢ globalnych przepisdbw na poziomie europejskim oraz
wprowadzajqc wiasne regulacje dotyczace organizacji rozgrywek (takich jak Liga
Mistrzow czy Liga Europy), procedury licencyjnej klubow, =zasad tzw.
,finansowego fair play” oraz ochrony integralnosci rozgrywek. W praktyce UEFA
odpowiada za koordynacje wspdtpracy miedzy federacjami krajowymi i
nadzorowanie ich zgodnosci z przepisami miedzynarodowymi. Konfederacje nie
majq jednakze kompetencji w zakresie ustalania zasad dotyczacych rejestracji
zawodnikow czy transferow pitkarskich.

Na trzecim poziomie znajdujg sie krajowe federacje pitkarskie. W Polsce jest to
Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN). To wfasnie PZPN jest centralnym organem
regulacyjnym krajowego futbolu. Jego statut i regulaminy stanowig fundament
dla wszystkich dziatan w obszarze pitki noznej w Polsce. PZPN odpowiada za
organizacje rozgrywek centralnych, prowadzenie systemu rejestracji i
uprawniania zawodnikow, licencjonowanie klubow, wydawanie licencji
trenerskich i sedziowskich czy stosowanie przepiséw dyscyplinarnych. To PZPN
jako Polski zwigzek sportowy w rozumieniu Ustawy o sporcie z dn. 25 czerwca
2010 r. uprawniony jest do przyjmowania przepiséw regulujgcych zasady
organizacji i funkcjonowania rynku pitkarskiego w Polsce, w tym zasad rejestracji
I kontraktowania pitkarzy czy tez zmian ich przynaleznosci klubowej. Co istotne,
regulacje PZPN muszg by¢ co do zasady zgodne z globalnie obowigzujgcymi
regulacjami FIFA, w tym RSTP.

U podstawy piramidalnej struktury regulacyjnej w pitce noznej znajdujq sie
wojewodzkie zwigzki pitkarskie (WZPN), ktore stanowig bezposrednie zaplecze
funkcjonowania klubéw lokalnych. Ich rola jest niezwykle istotna: organizujq
rozgrywki regionalne, szkolenia dla trenerdw i sedzidéw, prowadzg ewidencje
zawodnikdw na poziomie wojewddztw oraz zajmujg sie sprawami
dyscyplinarnymi dotyczacymi rozgrywek amatorskich i mtodziezowych. WZPN-y
sq takze pierwszym punktem kontaktu dla organizacji obywatelskich
prowadzacych kluby — wspierajg je w procesach rejestracji, licencjonowania i
interpretacji przepisow.

Taki piramidalny model zarzadzania futbolem zapewnia spdjnos¢ przepisdw,
jednolite standardy dziatania oraz skuteczny nadzér nad prawidtowym
przebiegiem rozgrywek i proceséw transferowych. Jednoczesnie gwarantuje, ze
nawet najmniejszy klub, dziatajgcy na poziomie lokalnym, funkcjonuje w ramach
globalnego systemu pitkarskiego i podlega wspélnym zasadom gry.
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6.1.3. Status pitkarza oraz zasady jego rejestracji i
uprawnien

Dla prawidtowego funkcjonowania kazdego klubu pitkarskiego kluczowym
elementem jest dokonywanie rejestracji pitkarzy, ich uprawnianie do rozgrywek
oraz prowadzenie polityki transferowej. Od spetnienia szeregu formalnosci, ktore
klub musi wypetnié, uwarunkowane jest skuteczne pozyskanie praw do rejestracji
zawodnika, podpisanie z nim kontraktu profesjonalnego lub deklaracji gry
amatora, jak rowniez uprawnienie do rozgrywek, a w konsekwencji
bezpieczenstwo prawne klubu oraz ochrona interesow zawodnikéw, w
szczegolnosci dzieci i mlodziezy. Brak zarejestrowania i uprawnienia pitkarza do
rozgrywek moze mie¢ bowiem niezwykle powazne skutki, w tym weryfikacja
wyniku zawodow pitkarskich jako walkower dla druzyny przeciwnej. W polskim
systemie sportowym rejestracja pitkarzy jest Scisle uregulowana przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej (PZPN) oraz wojewddzkie zwigzki pitkarskie (WZPN),
dziatajagce w ramach systemu rejestracji zawodnikéw stworzonego przez FIFA.
Ponizej przedstawimy podstawowe zasady dotyczace rejestracji zawodnikdw, ich
uprawniania do gry, zmiany przynaleznosci klubowej oraz obowigzki organizacji
obywatelskich prowadzacych kluby pitkarskie w tym zakresie.

STATUS ZAWODNIKA I POJECIE PRZYNALEZNOSCI KLUBOWE])

Pojecie przynaleznosci klubowej zawodnika najczesciej utozsamiane sg z jego
potwierdzeniem (zarejestrowaniem) w klubie pitkarskim przez wtasciwy zwigzek
pitki noznej w wyniku zawarcia pomiedzy klubem a pitkarzem deklaracji gry
amatora albo kontraktu profesjonalnego. Podstawg relacji przynaleznosci
klubowej moze byc¢ kontrakt profesjonalny lub deklaracja gry amatora.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze stosunek powstaty w wyniku zawarcia deklaracji
albo kontraktu wychodzi daleko poza samg czynno$¢ techniczng, jakg jest
zarejestrowanie zawodnika. Obejmuje on bowiem wszelkie relacje taczace klub i
zawodnika, wynikajgce zaréwno z faktu rejestracji i uprawnienia zawodnika do
rozgrywek w barwach klubu, jak rowniez z tresci kontraktu oraz tzw. praw
ekonomicznych do zawodnika, ktore klub nabywa poprzez pozyskanie praw
rejestracyjnych (tzw. praw federacyjnych) do pitkarza.

Deklaracje podpisuje z klubem zawodnik o statusie amatora. Definicje amatora
wprowadza Uchwata nr VIII/124 Zarzadu PZPN z dnia 14 lipca 2015 r. — jest nim
pitkarz, ktéry =z tytutu uprawiania sportu pitki noznej nie otrzymuje
wynagrodzenia, wzglednie innego $wiadczenia pienieznego lub rzeczowego,
innego niz zwrot rzeczywistych wydatkow poniesionych w trakcie jego udziatu w
oficjalnych rozgrywkach w barwach klubu. Zawodnik o statusie profesjonalisty
moze odzyskac status amatora nie wczesniej niz po uptywie 30 dni od dnia, w
ktérym wystgpit w ostatnim meczu w oficjalnych rozgrywkach swojego
dotychczasowego klubu jako zawodnik profesjonalny.
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Deklaracja wigze zawodnika z klubem na okres jej obowigzywania, co do zasady
- do konca danego sezonu pitkarskiego, po czym zawodnik odzyskuje status
zawodnika wolnego (tj. niezwigzanego stosunkiem przynaleznosci klubowej z
zadnym klubem) i jest uprawniony zmieni¢ swojg przynalezno$¢ na wybrany
przez siebie klub. Posiadanie deklaracji jest obowigzkowe w przypadku amatoréw
wystepujacych w rozgrywkach Ekstraklasy, I, II lub III ligi oraz Ekstraligi oraz I
ligi kobiet, natomiast w odniesieniu do lig nizszych taki obowigzek mogg
wprowadzi¢ prowadzace takie rozgrywki wtasciwe wojewddzkie zwigzki pitkarskie
(przy czym jesli zawodnik rozegra w takich rozgrywkach cho¢ jedno spotkanie
bez podpisania deklaracji, przyjmuje sie, ze takg deklaracje zawodnik podpisat).
Rozwigzanie deklaracji amatora w trakcie sezonu rozgrywkowego mozliwe jest
wytacznie na podstawie zgodnego, pisemnego oswiadczenia stron.

Definicja zawodnika profesjonalnego znajduje sie zarowno w przepisach FIFA, jak
i amatora. FIFA wskazuje, ze profesjonalistg jest pitkarz, ktéry posiada pisemny
kontrakt z klubem i otrzymuje od klubu za jego aktywnos¢ pitkarskg wiecej niz
ponoszone przez niego wydatki (art. 2.2 FIFA RSTP). PZPN natomiast definiuje
takiego zawodnika jako posiadajgcego z klubem umowe zawartg wg wzoru PZPN
(kontrakt) lub otrzymujacego z tytutu uprawiania pitki noznej lub dziatalnosci z
tym zwigzanej wynagrodzenie, wzglednie inne Swiadczenie pieniezne Ilub
rzeczowe, wyzsze od zwrotu kosztow efektywnie poniesionych w zwigzku z grg w
pitke.

y/ Zgodnie z przepisami PZPN, zawodnikiem moze by¢ kazda osoba
fizyczna, ktéra:

— posiada obywatelstwo polskie lub - w przypadku
cudzoziemcow - pozwolenie na prace lub stosowng zgode
wynikajacq z prawa powszechnego lub decyzji administracji
publicznej na pobyt w Polsce

— ztozyta w klubie deklaracje gry amatora albo posiada status
zawodnika profesjonalnego

— uzyskata zgode rodzicéw lub opiekundw prawnych (jesli jest
niepetnoletnia),

— zostata zarejestrowana w systemie informatycznym PZPN
(Extranet)

REJESTRACJA ZAWODNIKA
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Kazdy zawodnik, ktéory ma wystepowa¢ w barwach klubu pitkarskiego w
rozgrywkach organizowanych przez PZPN lub wojewddzkie zwigzki pitkarskie,
musi zostac zarejestrowany do klubu w systemie Extranet i uprawniony do
konkretnych rozgrywek. Rejestracja jest potwierdzeniem przynaleznosci
do konkretnego klubu oraz warunkiem uzyskania uprawnieniem do gry
w meczach ligowych, pucharowych czy towarzyskich.

Rejestracja i uprawnienie pitkarza ma znaczenie nie tylko formalne, ale réwniez
ochronne - zapobiega naduzyciom, takim jak wystepowanie zawodnikéw bez
uprawnien, nielegalne transfery czy gra nieletnich bez zgody ich opiekundw.
Umozliwia tez prowadzenie centralnej bazy danych, dzieki ktérej PZPN moze
monitorowac przebieg kariery zawodnika, jego historie przynaleznosci klubowej i
status licencyjny.

Najistotniejszymi regulacjami dotyczacymi rejestracji zawodnikéw do klubdéw
pitkarskich sg FIFA Regulations on the Status and Transfer of Players (RSTP),
wyznaczajacy zasady miedzynarodowych zmian przynaleznosci klubowej i
rejestracji zawodnikow do klubow pitkarskich, a takze wprowadzajacy
podstawowe zasady, ktore krajowe zwigzki pitkarskie zobowigzane sg
implementowaé¢ na poziomie krajowym. Tematyka rejestracji zawodnikow do
polskich klubéw pitkarskich oraz zmiany przynaleznosci klubowej uregulowana
zostata w Uchwale nr VIII/124 Zarzadu PZPN z dnia 15 lipca 2015 r., ze zm. oraz
przez regulaminy rozgrywek wiasciwych wojewddzkich zwigzkdéw pitkarskich.

Wszystkie procesy zwigzane z rejestracjg i ewidencjg zawodnikéw prowadzone s
obecnie w ramach systemu Extranet PZPN, ktory jest zintegrowang bazg danych
zarzadzang przez zwigzek centralny i wojewodzkie zwigzki pitkarskie. System
umozliwia klubom m.in. rejestracje nowych zawodnikéw, aktualizacje danych
osobowych i medycznych, sktadanie wnioskow o uprawnienie do gry, zgtaszanie
zawodnikéw do rozgrywek czy tez obstuge transferéow krajowych miedzy klubami,

Kazdy klub musi posiadac¢ dostep do systemu Extranet, nadawany przez wiasciwy
wojewddzki zwigzek pitkarski, oraz wyznaczonego administratora danych,
odpowiedzialnego za poprawnos$¢ wprowadzanych informacji i bezpieczenstwo
danych osobowych zawodnikéw.

Aby skutecznie zarejestrowac zawodnika, klub musi przedtozy¢ w systemie
Extranet oraz w wersji papierowej (jesli wymaga tego WZPN) szereg
dokumentéw, w podstawe przynaleznosci klubowej pitkarza do klubu (kontrakt
profesjonalny lub deklaracje gry amatora), wniosek o rejestracje zawodnika
przygotowany na specjalnym formularzu PZPN, oswiadczenie
rodzicéw/opiekundéw o zgodzie na gre (dla zawodnikéw niepetnoletnich),
dokument tozsamosci zawodnika czy tez wazne zaswiadczenie lekarskie o
zdolnosci do uprawiania sportu. Dopiero po zweryfikowaniu dokumentacji przez
witasciwy zwigzek zawodnik moze otrzymac uprawnienie do gry, ktére jest
podstawg do wystepowania w oficjalnych rozgrywkach.
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Dokumenty niezbedne do rejestracji zawodnika do klubu
pitkarskiego w Polsce:

— wyrejestrowanie z klubu odstepujacego
— informacja o karach dyscyplinarnych;

— umowa transferowa, decyzja wtasciwego organu zwigzkowego
0 rozwigzaniu stosunku przynaleznosci klubowej badz
oswiadczenie klubu o wygasnieciu kontraktu badz deklaracji
gry amatora;

- pisemng zgode zawodnika lub rodzicow badz opiekundw
prawnych (w przypadku zawodnika U18)

- kontrakt (w przypadku zawodnika profesjonalnego) Ilub
deklaracja gry amatora

dowdd uregulowania optat regulaminowych, okreslonych
przepisami zwigzkowymi

Zawodnik podlegajacy rejestracji przez klub nie moze by¢ zgtoszony i
potwierdzony (zarejestrowany) do innego klubu oraz musi byc¢ zarejestrowany w
systemie Extranet (mie¢ utworzone konto zawodnika). W przypadku gdy
zawodnik takiego konta nie posiada, musi je samodzielnie zatozy¢ przy uzyciu
specjalnej aplikacji mZawodnik.

UPRAWNIENIE DO GRY ZAWODNIKA

Odrebnym od kwestii rejestracji zawodnika zagadnieniem jest jego uprawnienie
do gry. Przepisy zwigzkowe wskazujq, ze w zawodach pitki noznej w ramach
systemu rozgrywek PZPN mogq wystepowaé wytacznie zawodnicy potwierdzeni
(zarejestrowani) do klubu oraz uprawnieni do gry. W konsekwencji, po
zarejestrowaniu zawodnika klub sktada do wtasciwego zwigzku wniosek o
uprawnienie do gry w okreslonych rozgrywkach, w ktérych klub
uczestniczy. Klub ponosi petng odpowiedzialnos¢ za prawdziwos¢ danych
zawartych w wystgpieniu o uprawnienie, a takze za mozliwos$¢ uprawnienia
zawodnika do konkretnych rozgrywek. W trakcie obowigzujgcego uprawnienia
zawodnika do gry, organ prowadzacy rozgrywki moze podja¢ decyzje o
zawieszeniu badz cofnieciu uprawnienia w sytuacji stwierdzenia nieprawidtowosci
w dokumentach, na podstawie ktérych dokonano uprawnienia do gry.

Whniosek o uprawnienie zawodnika do rozgrywek rozpatrywany jest przez organ
prowadzacy rozgrywki, ktory po weryfikacji dokumentéw nadaje zawodnikowi
status ,uprawniony”. Zawodnik uzyskuje prawo do gry z chwilg potwierdzenia
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uprawhnienia w systemie Extranet. Bez tego potwierdzenia udziat zawodnika
w meczu jest traktowany jako wystep nieuprawniony, co moze skutkowac
walkowerem i sankcjami dyscyplinarnymi wobec klubu.

y/ Dokumenty niezbedne do uprawnienia zawodnika do klubu
pitkarskiego w Polsce:

— wyrejestrowanie z klubu odstepujacego
— informacja o karach dyscyplinarnych;

— umowa transferowa, decyzja wtasciwego organu zwigzkowego
0 rozwigzaniu stosunku przynaleznosci klubowej badz
oswiadczenie klubu o wygasnieciu kontraktu badz deklaracji
gry amatora;

- pisemng zgode zawodnika lub rodzicow badz opiekundw
prawnych (w przypadku zawodnika U18)

- kontrakt (w przypadku zawodnika profesjonalnego) Ilub
deklaracja gry amatora

— dowdd uregulowania optat regulaminowych, okreslonych
przepisami zwigzkowymi

6.1.4. PILKARSKI KONTRAKT PROFESJONALNY

Kontrakt pitkarski stanowi podstawe przynaleznosci klubowej zawodnika do klubu
pitkarskiego. Kontrakt pitkarski to nie tylko formalnos¢, ale kluczowy dokument
regulujacy prawa i obowigzki obu stron - zawodnika i klubu. Dla organizacji
obywatelskich jest on gwarancjg przejrzystosci, bezpieczenstwa i profesjonalizmu
w dziatalnosci sportowej, zabezpieczajgc interesy klubu. Przestrzeganie zasad
FIFA i PZPN w zakresie zawierania i realizacji kontraktéw zapewnia klubowi
wiarygodnosé, a zawodnikowi — ochrone prawng i stabilnos¢ rozwoju kariery. W
Swiecie, w ktorym sport coraz czesciej taczy pasje z profesjonalizmem,
prawidiowo skonstruowany kontrakt stanowi fundament nowoczesnego i
odpowiedzialnego zarzadzania klubem pitkarskim.

KONTRAKT PILKARSKI W REGULACJACH FIFA I UEFA

Przepisy FIFA, w tym w szczegdlnosci Regulamin FIFA w sprawie statusu i
transferow pitkarzy (ang. FIFA Regulations on Status and Transfer of Players,
RSTP), nie wskazujg wprost formy prawnej kontraktu pitkarskiego badz jego
szczegotowych postanowien. Oficjalny komentarz FIFA do RSTP ogranicza sie do
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wskazania, ze musi on zosta¢ zawarty w formie pisemnej i podpisany przez obie
jego strony, okresla¢ podstawowe zobowigzania stron, wynagrodzenie zawodnika
oraz okres jego obowigzywania.

Niemniej jednak, art. 18 RSTP zawiera postanowienia wptywajqce na zasady
kontraktowania pitkarzy. Po pierwsze, wskazuje on mozliwy okres obowigzywania
kontraktu. Kontrakt nie moze zosta¢ zawarty na okres krétszy niz do zakonczenia
sezonu pitkarskiego, ani na okres dtuzszy niz pie¢ lat, przy czym od takiego
maksymalnego okresu obowigzywania kontraktu sq dwa odstepstwa - kontrakt
zawodnika niepetnoletniego nie moze byc¢ dtuzszy niz trzy lata, a okres piecioletni
moze zosta¢ wydfuzony o ile jest to dopuszczalne na podstawie krajowego prawa
powszechnego.

Ponadto, RSTP wskazuje, ze obowigzywania kontraktu nie moze by¢ uzaleznione
od przejscia przez zawodnika badan medycznych lub uzyskania pozwolenia na
prace, a w przypadku gdy klub trzeci jest zainteresowany rozpoczeciem negocacji
z zawodnikiem zwigzanym kontraktem z innym klubem w celu podpisania
kontraktu po wygasnieciu jego obecnego stosunku przynaleznosci klubowej, klub
taki powinien poinformowac obecny klub rejestracji o rozpoczeciu negocjacji z
zawodnikiem, przy czym negocjacje takie nie mogq rozpocza¢ sie wczesniej niz 6
miesiecy przed zakonczeniem okresu obowigzywania obecnego kontraktu.

Najistotniejszq regulacjg FIFA dotyczaca relacji kontraktowych sg jednak
postanowienia RSTP dotyczace zasad rozwigzywania kontraktdw pitkarskich, o
ktérych szerzej mowa w dalszej czesci niniejszego poradnika.

UEFA jako konferencja pitkarska nie przyjmuje regulacji zwigzanych z pitkarskim
rynkiem kontraktowo-transferowym, pozostawiajac te kompetencje FIFA oraz
krajowym zwigzkom pitkarskim. Jest natomiast podmiotem bezposrednio
zaangazowanym w sektorowy dialog spoteczny w sektorze zawodowej pitki
noznej, prowadzony przez Komisje Europejskg z udziatem kluczowym
interesariuszy europejskiego rynku pitkarskiego: EFC (European Football Clubs -
przedstawiciela srodowiska klubéw), FIFPro Division Europe (reprezentujgacego
pitkarzy) oraz European Leagues ($rodowisko lig zawodowych). W ramach takiego
dialogu strony wypracowaty tres¢ Porozumienia dotyczgacego minimalnych
wymagan dla standardowych kontraktéow zawodnikdw w sektorze zawodowej
pitki noznej na terenie Unii Europejskiej oraz pozostatym terytorium UEFA z dnia
19 kwietnia 2012 r. Porozumienie to — zgodnie z ustaleniami stron pitkarskiego
dialogu spotecznego oraz Komisji Europejskiej - musiato zostac
zaimplementowane we wszystkich federacjach pitkarskich nalezacych do UEFA do
2020 roku, co w sposbéb znaczacy uksztattowato obecnie obowigzujgce regulacje
PZPN dotyczace kontraktéw pitkarskich, w tym w szczegdlnosci Uchwate nr VI/90
Zarzadu PZPN z dnia 16 czerwca 2023 r.

FORMA PRAWNA KONTRAKTU PILKARSKIEGO W POLSCE
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Jak juz wskazano, przepisy FIFA nie okreslajg formy prawnej kontraktu
pitkarskiego. Zagadnienie to nie zostato takze w sposdb bezposredni uregulowane
w polskim prawie powszechnie obowigzujgcym. Jedynie porozumienie dotyczace
minimalnych wymagan dla kontraktow pitkarskich z dnia 19 kwietnia 2012 roku,
o ktdrym mowa powyzej, wskazuje, ze kontrakt jest umowg zatrudnienia pitkarza
w klubie, co mogtoby pociagnac¢ za sobg konkluzje, ze kontrakt powinien byc¢
umowg o prace. Niemniej jednak, majgc na wzgledzie bardzo duzg specyfike
zasad wspotpracy pitkarza z klubem, a takze szereg wymaganych na poziomie
globalnym postanowien (takich jak wiasciwosc¢ pitkarskich sadow arbitrazowych,
zasada stabilnosci kontraktéw bardzo ograniczajac mozliwo$¢ ich rozwigzania
etc.), taka forma relacji stron jest w Polsce pod katem prawnym niemal
niemozliwa. Stad tez najczesciej kontrakty pitkarskie w Polsce zawierane sg w
formie umowy cywilnoprawnej, czesto wykonywanej przez zawodnika w ramach
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej, o czym decydujg strony.

ZAWARCIE KONTRAKTU PILKARSKIEGO W POLSCE

W okreslonym czasie zawodnik moze by¢ zwigzany z klubem pitkarskim tylko
jednym obowigzujacym kontraktem. Stad tez pitkarz moze podpisa¢ kontrakt
wytgcznie w nastepujacych sytuacjach:

a) gdy nie jest zwigzany kontraktem z innym klubem;

b) gdy dotychczasowy kontrakt zawiera klauzule odstepnego, na podstawie
ktérej, w przypadku zaptaty oznaczonej kwoty odstepnego, kontrakt ulega
automatycznemu rozwigzaniu, zas Klub odstepujacy zostat powiadomiony
pisemnie o skorzystaniu z tej klauzuli i kwota odstepnego zostata zaptacona;

c) gdy okres obowigzywania dotychczasowego kontraktu zawodnika uptynie w

ciagu 6 miesiecy, przy czym wejscie w zycie nowego kontraktu moze nastgpic
dopiero po wygasnieciu dotychczasowego kontraktu;

d) gdy klub odstepujacy zawrze z klubem pozyskujagcym umowe transferu
czasowego — na czas obowigzywania transferu czasowego.

Przed podpisaniem kontraktu klub zobowiazany jest do udostepnienia
zawodnikowi przepisow witasciwych regulacji PZPN, regulacji wewnatrzklubowych
oraz przeprowadzi¢ badania lekarskie, od ktérych waznos$¢ kontraktu nie moze
by¢ uzalezniona. Natomiast zawodnik zobowigzany jest do poinformowania klubu
o wszelkich umowach, ktérych jest strong lub ktére go dotyczg, a ktdére sg
zwigzane z wykonywaniem przez niego obowigzkdw zawodnika. Brak uprzedniej
informacji zwalnia klub z obowigzku respektowania zobowigzan zawodnika
wynikajacych z wyzej wymienionych umow.

TRESC KONTRAKTU PILKARSKIEGO W POLSCE
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Wymogi odnosnie tresci kontraktu pitkarskiego wskazuje Uchwata nr VI/90,
precyzyjnie punktujgc niezbedne element takiego dokumentu. Wszelkie
postanowienia kontraktu sprzeczne z trescig Uchwaty VI/90 lub z celami I
zasadami uprawiania pitki noznej sg niewazne. Jezeli niewaznoscig dotknieta jest
tylko czes¢ kontraktu, kontrakt pozostaje w mocy co do pozostatej czesci, chyba
ze z okolicznosci wynika, iz bez postanowien dotknietych niewaznoscig Kontrakt
nie zostatby zawarty. Ponadto, postanowienia kontraktu oraz regulaminu
wewnatrzklubowego nie moga by¢ mniej korzystne niz przepisy Uchwaty nr
VI/90.

Kontrakt powinien okreslac wszelkie prawa i obowigzki ustalone pomiedzy
stronami zwigzane z profesjonalnym uprawianiem pitki noznej przez zawodnika,
w tym:

a) wynagrodzenie indywidualne zawodnika, nalezne z tytutu profesjonalnego
uprawiania pitki noznej na rzecz klubu;

b) wynagrodzenie dodatkowe zawodnika, w tym wynagrodzenie uzaleznione od
wyniku sportowego osiggnietego przez klub;

c) inne $wiadczenia klubu na rzecz zawodnika o charakterze niepienieznym;

d) Swiadczenia zawodnika na rzecz klubu.

Artykut 7 Uchwaty nr VI/90 zawiera katalog postanowien kazdego kontraktu
pitkarskiego. Dzielg sie one na najwazniejsze, ktore kontrakt musi posiadac¢ pod
rygorem niewaznosci (data rozpoczecia i zakonczenia kontraktu, wynagrodzenie
indywidualne zawodnika z terminami, walutg i czestotliwos$ciami ptatnosci),
postanowienia obligatoryjne (jednakze bez rygoru niewaznosci), a takze
zobowigzania klubu i zawodnika, ktére w kontrakcie powinny by¢ wskazane.

OKRES OBOWIAZYWANIA KONTRAKTU

Kontrakt pod rygorem niewaznosci musi zawiera¢ date rozpoczecia (dzien/
miesigc/rok), jak réwniez date zakonczenia (dzien/miesigc/rok) kontraktu, przy
czym kontrakt nie moze zosta¢ zawarty na okres krotszy niz do dnia zakonczenia
sezonu rozgrywkowego i nie diuzszy niz 5 lat, przy czym strony mogg uzgodnic,
ze kontrakt obowigzuje do dnia nastepujgcego po dniu ostatniego meczu sezonu
rozgrywkowego lub zakoniczenia miesiqca, w ktérym odbyt sie ostatni mecz
sezonu rozgrywkowego.

Okres obowigzywania kontraktu moze zostaé¢ przedtuzony na podstawie
porozumienia stron, jak rowniez poprzez spetnienie sie warunku zastrzezonego w
tresci kotraktu poprzez realizacje opcji jednostronnego przedtuzenia kontraktu
przez klub. Aby skutecznie zastrzec mozliwos¢ przedtuzenia kontraktu zgodnie z
ostatnig z tych mozliwosci, okres przedtuzenia nie moze by¢ dtuzszy niz okres
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pierwotny obowigzywania kontraktu (chyba ze zawodnik wystgpit do klubu z
wnioskiem o dtuzszy okres przedtuzenia kontraktu od okresu pierwotnego),
termin wykonania opcji to trzy miesigce (przy kontraktach na okres 12 miesiecy
lub dtuzej) lub jeden miesigc (przy kontraktach krotszych). Wynagrodzenie w
dodatkowym okresie obowigzywania kontraktu musi wynies¢ co najmniej 120%
wynagrodzenia za ostatni rok pierwotnego okresu obowigzywania kontraktu, a
inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne (z zastrzezeniem wynagrodzenia za
podpis) muszg zosta¢ zastrzezone na nie gorszych warunkach. Ponadto, w
przypadku tego typu klauzul zawodnik najczesciej zrzeka sie swojego
uprawnienia do podpisania kontraktu z nowym klubem na szes¢ miesiecy przed
uptywem okresu obowigzywania dotychczasowego kontraktu (przy czym
oczywiscie w przypadku niewykonania opcji w terminie zawodnika nabywa takie
prawo).

KONTRAKT ZAWODNIKA NIEPELNOLETNIEGO W POLSCE

Kontrakt zawodnika niepetnoletniego musi spetnia¢ wszelkie wymogi kontraktu
pitkarskiego wynikajace z obowigzujacych przepisow PZPN. Jednoczesnie, ma on
swojq specyfike, ktora musi zosta¢ uwzgledniona przy jego przygotowywaniu.

Po pierwsze, kontrakt moze zosta¢ zawarty przez zawodnika najwczesniej po
ukonczeniu 15 roku zycia, za zgoda przedstawicieli ustawowych lub
innych opiekunéw prawnych zawodnika. Podpisy przedstawicieli
ustawowych Iub opiekunéw prawnych zawodnika powinny znajdowac sie na
kontrakcie, obok podpisu zawodnika. Jego maksymalny okres obowigzywania to
trzy lata, a wszelkie postanowienia dotyczace diuzszego okresu obowigzywania
uznawane sg za niewazne. Pierwsza oferta podpisania kontraktu U18 moze zostac
ztozona zawodnikowi najwczesniej na 60 dni przed ukonczeniem przez niego
15 roku zycia, i powinna zawiera¢ imie, nazwisko zawodnika, okreslenie okresu
obowigzywania kontraktu, propozycje zasadniczego, miesiecznego
wynagrodzenia zawodnika przez caty okres obowigzywania kontraktu, jak réwniez
podpis upowaznionych przedstawicieli klubu. Zawodnik jest zobowigzany
pisemnie, pod rygorem niewaznosci, ustosunkowac sie do ztozonej oferty w
terminie 14 dni od jej otrzymania lub uznania przesytki za doreczonej.

Po drugie, stronom kontraktu U18 nie przystuguje prawo do jego
jednostronnego wypowiedzenia lub odstapienia od kontraktu - moze on
zosta¢ rozwigzany wytacznie przez Pitkarski Sad Polubowny PZPN lub na
podstawie porozumienia stron.

Po trzecie, kontrakt U18 musi co najmniej:

a) formutowac prawa i obowigzki stron, ze szczegdlnym uwzglednieniem wieku
Zawodnika i terminu obowigzywania Kontraktu U18;

WWW.ipssport.com oge 128



b) okresla¢ wynagrodzenie Zawodnika przez caty okres obowigzywania Kontraktu
U18, w wysokosci nie mniejszej niz 500 zt miesiecznie brutto;

c) formutowac¢ obowigzek Klubu w zakresie zapewnienia Zawodnikowi realizacji
ustawowego obowigzku nauki w okresie obowigzywania takiego kontraktu;

d) zawiera¢ podpisy Zawodnika, jego przedstawicieli ustawowych oraz
upowaznionych przedstawicieli Klubu.

ROZWIAZANIE KONTRAKTU PILKARSKIEGO W PRZEPISACH FIFA

Zagadnienie jednostronnego rozwigzania kontraktu przed uptywem jego okresu
obowigzywania i konsekwencje takiego dziatania uznaé obecnie nalezy za
przedmiot najwiekszego sporu pomiedzy interesariuszami Swiatowego futbolu (w
tym w szczegdlnosci FIFPro jako stowarzyszenia pitkarzy oraz EFC jako
przedstawicieli klubow pitkarskich). Rozwigzanie kontraktu przez zawodnika lub
klub zastrzezone zostato w regulacjach FIFA jako wyjatek od zasady stabilnosci
kontraktow pitkarskich (respektowania takich umow), wyrazonej w art. 13 i 16
RSTP.

Omawiana zasada stabilnosci kontraktéw pitkarskich jest wskazana w RSTP w
sposob jasny i nie pozostawia np. mozliwosci stronom takiego kontraktu do
przyjmowania w jego tresci przepisdéw z nig sprzecznych. Zasada ta nie ma jednak
charakteru absolutnego. Art. 14 i 15 Regulaminu FIFA w sprawie statusu i
transferéw zawodnikow przewidujg bowiem trzy podstawy uprawniajace do
jednostronnego rozwigzania kontraktu w okresie jego obowigzywania: zaistnienie
uzasadnionej przyczyny rozwigzania kontraktu (art. 14 RSTP), zaistnienie
op6znien w zaptacie wynagrodzenia zawodnikowi (art. 14bis RSTP) badz
uzasadnionej przyczyny sportowej rozwigzania kontraktu (art. 15 RSTP).

Art. 15 FIFA RSTP wprowadza pojecie tzw. ,uzasadnionej przyczyny sportowej”
(ang. sporting just cause), uprawniajgcej zawodnika do przedterminowego,
jednostronnego rozwigzania kontraktu pitkarskiego w przypadku kumulatywnego
spetnienia sie nastepujacych przestanek:

a) zawodnik posiada status doswiadczonego (uznanego) pitkarza zawodowego
(ang. established professional);

b) zawodnik wystgpit w okresie pitkarskiego sezonu rozgrywkowego w mniej
niz 10% oficjalnych meczéw swojego klubu;

C) zawodnik ztozyt klubowi o$wiadczenie o rozwigzaniu kontraktu w terminie
15 dni nastepujacych po ostatnim meczu klubu jego rejestracji w pitkarskim
sezonie rozgrywkowym.

Organ jurysdykcyjny rozwazajacy mozliwos¢ rozwigzania kontraktu z
uzasadnionej przyczyny sportowej bada indywidualnie sytuacje pitkarza w klubie
. W przypadku stwierdzenia zaistnienia uzasadnionej przyczyny sportowej na
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zawodnika nie nakfada sie sankcji sportowych, jednak - w odrdznieniu od
uzasadnionej przyczyny - moze zosta¢ zasadzone odszkodowanie za
przedwczesne rozwigzanie kontraktu.

W przypadku uzasadnionej przyczyny kontrakt moze zostaé rozwigzany przez
kazdg z jego stron, bez zagrozenia konsekwencjami jakiegokolwiek rodzaju.
Pojecie ,uzasadnionej przyczyny” (ang. just cause) zostato niedawno
zdefiniowane w tresci art. 14 RSTP jako sytuacja w ktérej strona kontraktu nie
moze dalej racjonalnie i w dobrej wierze zaktadac, ze relacja kontraktowa bedzie
kontynuowana. Majgc na wzgledzie nieostry charakter definicji, niewatpliwie
okreslenie katalogu sytuacji faktycznych, ktorych zaistnienie skutkuje
mozliwoscig przedterminowego rozwigzania kontraktu na tej podstawie, nadal
zostato pozostawione pitkarskim organom jurysdykcyjnym. Organy te, jak
wskazuje sie w licznych wyrokach CAS, powinny podejmowaé decyzje przy
uwzglednieniu przepisow krajowych federacji wtasciwych dla danego sporu oraz
innych przepiséw organizacji pitkarskich. Najczesciej uzasadniong przyczyng
uprawniajacg strone kontraktu do jednostronnego przedterminowego rozwigzania
kontraktu jest wielokrotne naganne zachowanie drugiej ze stron kontraktu, a
niekiedy ciag niewtasciwych i sprzecznych z kontraktem dziatan.

y/ Najczestszq “uzasadniong przyczyng” dla rozwigzania kontraktu
/ pitkarskiego jest brak zaptaty zawodnikowi wynagrodzenia.
Artykut 14bis RSTP wprowadza szybkg procedure rozwigzania
kontraktu, zapewniajgc zawodnikowi istnienie przywotanej
“uzasadnionej przyczyny”, gdy spetnig sie nastepujace warunki:
a) klub niezgodnie z prawem nie wyptacit zawodnikowi w terminie
co najmniej dwoch, miesiecznych  wynagrodzen  (lub
wynagrodzenia innego niz miesieczne, o ile naleznos¢ przekracza
rownowartos¢ dwumiesiecznego wynagrodzenia);

b) zawodnik wezwat klub do zaptaty na piSmie, wyznaczajac mu
co najmniej 15-dniowy termin na zaptate;

c) klub nie uregulowat catosci dtugu w terminie.

Zasady oraz konsekwencje rozwigzania kontraktu bez uzasadnionej przyczyny
uregulowane zostaty w art. 17 RSTP i stanowig przedmiot szerokiego
orzecznictwa organdw jurysdykcyjnych FIFA oraz CAS, a takze niedawnego
wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie “Diarra” (C-
650/22). W przypadku nieuzasadnionego rozwigzania kontraktu, wynagrodzenie
za naruszenie powinno zostac obliczone przy wzieciu pod uwage poniesionej
szkody przez drugq strone relacji umownej, bazujac na doktrynie “pozytywnego
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interesu” (tj. postawienia sie w sytuacji drugiej strony, przy uwzglednieniu stanu
faktycznego i okolicznosci sprawy).

RSTP precyzuje zasady obliczania odszkodowania wytacznie w przypadku gdy to
klub rozwigzat kontrakt bez uzasadnionej przyczyny lub gdy zawodnik kontrakt
rozwigzat z uzasadnionej przyczyny. W takiej sytuacji jesli zawodnik nie podpisat
nowego kontraktu w tzw. okresie rezydualnym (tj. pomiedzy podpisaniem
kontraktu a uptywem pierwotnego terminu wygasniecia kontraktu), powinien on
otrzymac¢ odszkodowania w wysokosci catosci naleznego wynagrodzenia na
podstawie kontraktu. Jezeli jednak zawodnik w takim okresie kontrakt podpisat,
to w celu obliczenia naleznego odszkodowania wartos¢ takiego kontraktu (w
okresie rezydualnym) odejmowana jest od wynagrodzenia na podstawie
kontraktu do konca pierwotnie uzgodnionego terminu wygasniecia kontraktu.
FIFA Football Tribunal ma jednakze mozliwos$¢ do tak obliczonego odszkodowania
doliczy¢ rownowartos¢ do trzech miesiecznych pensji (lub do szesciu, o ile
okolicznosci sprawy byty skandaliczne), gdy rozwigzanie kontraktu nastgpito w
zwigzku z zalegtymi ptatnosciami (przy czym odszkodowanie nigdy nie moze
przekraczac¢ wartosci rezydualnej).

Sankcje sportowe moggq zosta¢ natozone na strone ktéra rozwigzata kontrakt bez
uzasadnionej przyczyny wytgcznie wtedy gdy kontrakt jest w okresie ochronnym.
Sankcja sportowa dla zawodnika to tymczasowy zakaz gry w oficjalnych meczach
(cztery miesigce, w szczegdlnych sytuacjach do szesciu miesiecy), a dla klubu
zakaz rejestracji nowych zawodnikdw.

y “Okres ochronny” to okres 3 peinych sezonow lub lat,

nastepujacych po wejsciu w zycie kontraktu, o ile kontrakt zostat
podpisany przed ukonczeniem przez zawodnika profesjonalnego
28 urodzin, badz okres 2 petnych sezondéw lub lat, nastepujacych
po wejsciu w zycie kontraktu, o ile kontrakt zostat podpisany po
28 urodzinach zawodnika

ROZWIAZANIE KONTRAKTU PILKARSKIEGO W PRZEPISACH PZPN

PZPN zobowigzany jest do wprowadzenia do swoich wewnetrznych unormowan
odpowiednich regulacji chronigcych stabilnos$¢ kontraktowq. Podstawowym celem
przedmiotowej regulacji jest osiggniecie przez narodowe federacje pitkarskie
jedynie oczekiwanych przez FIFA rezultatéw (tj. zapewnienia stabilnosci relacji
kontraktowych), a Srodki uzyte do ich realizacji pozostajg w ich wewnetrznej
gestii. Stad tez przyjety przez PZPN w tresci art. 9 uchwaty nr VI/90 z dnia 16
czerwca 2023 r. model unormowania przedmiotowego zagadnienia jest zgota inny
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niz ten wskazany w RSTP. O ile bowiem FIFA zdecydowata sie jedynie na bardzo
generalne wskazanie mozliwosci rozwigzania kontraktu pitkarskiego w przypadku
uzasadnionej przyczyny (z zastrzezeniem art. 14bis RSTP), pozostawiajac
okreslenie jej zaistnienia w danym indywidualnym przypadku pitkarskim organom
jurysdykcyjnym, to uchwata PZPN, oprécz mozliwosci poddania konkretnej
sytuacji faktycznej pod ocene Pitkarskiego Sadu Polubownego PZPN, wprowadza
katalog warunkéw, ktérych spetnienie umozliwia jednostronne rozwigzanie
kontraktu przez klub badZz zawodnika w trybie przyspieszonym, na podstawie
pisemnego oswiadczenia ztozonego drugiej stronie kontraktu .

Art. 9 uchwaty nr VI/90 wskazuje katalog sytuacji faktycznych, w ktoérych
jednostronnego rozwigzania kontraktu moze dokonaé zaréwno zawodnik, jak i
klub pitkarski. Jak sie wydaje, oddaje on najczesciej wystepujgce w praktyce
polskiego rynku pitkarskiego naruszenia postanowien kontraktowych oraz zasad
pitkarskich.

Katalog sytuacji uprawniajacych zawodnika do przedterminowego rozwigzania
kontraktu zawiera pie¢ pozycji. Najistotniejszg z nich jest mozliwos¢ rozwigzania
kontraktu przez pitkarza w przypadku opdznienia przez klub jego rejestracji z
wyptatg indywidualnie naleznego zawodnikowi wynagrodzenia przez okres co
najmniej dwdch miesiecy. Innymi sytuacjami stwarzajacymi zawodnikowi
podstawe do jednostronnego rozwigzania kontraktu sg m.in. zaniechanie
zgtoszenia zawodnika do rozgrywek ligowych przez klub lub zaniechanie objecia
zawodnika obowigzkowym ubezpieczeniem od nastepstw nieszczesliwych
wypadkédw w sporcie , niezapewnienie zawodnikowi przez klub leczenia lub
rehabilitacji po kontuzji doznanej w wyniku uczestnictwa we wspoétzawodnictwie
sportowym lub treningu czy tez przeniesienie klubu do nizszej klasy
rozgrywkowej na skutek zdarzen innych niz rywalizacja sportowa .

Katalog przestanek umozliwiajgcych klubowi jednostronne rozwigzanie kontraktu
jest o wiele szerszy. Podzieli¢ go mozna na sytuacje wynikajace z winy zawodnika
oraz przez pitkarza niezawinione. Do pierwszej grupy nalezg w szczegdlnosci
skazanie zawodnika prawomocnym wyrokiem wydanym przez sad powszechny
za przestepstwo umysine Scigane z urzedu, ukaranie zawodnika dyskwalifikacjq
nie krétsza niz trzy miesigce czy tez udziat zawodnika w jakichkolwiek zaktadach
bukmacherskich . Generalng zasadq, w tym przypadku, jest obowigzek ztozenia
przez klub albo zawodnika o$wiadczenia o rozwigzaniu kontraktu w terminie 1
miesigca od daty zdarzenia stwarzajqcego podstawe do jego rozwigzania.

Przestanki uprawniajgce do jednostronnego rozwigzania kontraktu bez winy
zawodnika stanowig swoisty odpowiednik sportowej uzasadnionej przyczyny z
art. 15 FIFA RSTP, jednak zastrzezonej na rzecz klubéw. Nalezg do nich m.in.
wystgpienie zawodnika w mniej niz 10% oficjalnych meczéw rozegranych przez
klub w rozgrywkach mistrzowskich i pucharowych w pierwszej druzynie senioréw
w catym pitkarskim sezonie rozgrywkowym , niewystgpienie zawodnika z powodu
choroby lub kontuzji w rozgrywkach meczowych lub pucharowych w pierwszej
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druzynie seniorow klubu przez okres co najmniej 181 dni czy tez spadek klubu
do nizszej klasy rozgrywkowej na skutek rywalizacji sportowej .

Stronie, ktéra otrzymata oswiadczenie o jednostronnym rozwigzaniu kontraktu
przez drugq strone, przystuguje uprawnienie do ztozenia w terminie siedmiu dni
od jego doreczenia wniosku do Pitkarskiego Sadu Polubownego PZPN o ustalenie
bezskutecznosci rozwigzania kontraktu. Oswiadczenie ztozone w sytuacjach, o
ktérych mowa powyzej, wywotuje skutki prawne z dniem uptywu terminu na
ztozenie wniosku o ustalenie jego bezskutecznosci. W przypadku ztozenia wniosku
jego skutecznos¢ prawna nastepuje z dniem wydania decyzji przez PSP PZPN w
pierwszej instancji o oddaleniu wniosku badZz pozostaje ona zawieszona do
ewentualnej pozytywnej decyzji podjetej w postepowaniu odwotawczym. W
przypadku, gdy PSP uzna zasadnos¢ wniosku dopiero w postepowaniu
odwotawczym, decyzja taka co do zasady nie skutkuje uniewaznieniem mocy
prawnej oswiadczenia i przywrdceniem mocy prawnej kontraktu, a jedynie
stwarza prawo drugiej strony do odszkodowania.

Nalezy wskazaé, ze wymienione powyzej sytuacje statuujg jedynie podstawe do
rozwigzania kontraktu w trybie przyspieszonym, na podstawie pisemnego
o$wiadczenia jednej ze stron. W innych przypadkach razgcego naruszenia przez
klub lub zawodnika obowigzkéw kontraktowych strona pokrzywdzona nadal
uprawniona jest do wystgpienia do Pitkarskiego Sadu Polubownego PZPN o
rozwigzanie kontraktu z winy drugiej ze stron. Jak podkreslono w uchwale,
wniosek w tym zakresie moze by¢ ziozony zwiaszcza w razie zobowigzania
zawodnika przez klub do indywidualnych treningéw nieuzasadnionych wzgledami
medycznymi lub obiektywnymi wzgledami szkoleniowymi.

6.1.5. ZMIANY PRZYNALEZNOSCI KLUBOWEJ PILKARZA

Zmiana przynaleznosci klubowej zawodnika pitki noznej, powszechnie
utozsamiana z pojeciem transferu pitkarskiego, stanowi jeden z podstawowych
elementdw rynku pitkarskiego i jego ceche charakterystyczng. To bowiem
transfery pitkarzy stanowig przedmiot zainteresowania kibicéw z catego Swiata,
zastanawiajqcych sie nad przysztymi losami gwiazd futbolu. Majg one takze
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania klubdw pitkarskich, w tych lokalnych,
gdyz to od skutecznosci dziatania klubu na rynku transferowym bardzo czesto
zalezy sukces sportowy klubu.

W 2024 roku kluby przeprowadzity 22.779 transferow miedzynarodowych
pitkarzy. Liczba transferow krajowych prawdopodobnie moze by¢ nawet
czterdziesci - piecdziesigt razy wieksza. Réwniez kwoty wyptacane przez kluby z
tytutu realizacji transferéw definitywnych i czasowych sg porazajgce - w samym
2024 roku sumowaty sie one na kwote 8,59 miliarda dolarow.
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KLUCZOWE REGULACJE DOTYCZACE ZMIANY PRZYNALEZNOSCI
KLUBOWEJ

Nie ulega watpliwosci, ze kluczowg cezurg czasowg w historii ksztattowania sie
regulacji pitkarskich dotyczacych zmiany przynaleznosci klubowej zawodnika pitki
noznej byt wyrok Europejskiego Trybunatu Sprawidliwosci (obecnie: Trybunatu
Sprawidliwosci Unii Europejskiej) z dnia 15 grudnia 1995 r. w sprawie C-415/93
Bosman. Trybunat orzekt bowiem, ze dotychczasowe przepisy FIFA I UEFA,
uniemozliwiajagce swobodng zmiane przynaleznosci klubowej pitkarza po
wygasnieciu dotychczasowego kontraktu taczgacego go z klubem, stanowig
naruszenie prawa unijnego, w tym swobody przeptywu pracownikéw, a w
konsekwencji powinny zosta¢ zmienione. Lata 1996-2001 mozna umownie
okresli¢ czasem najwiekszych zmian systemu transferowego w historii Swiatowej
pitki noznej. Nastepstwem wskazanego powyzej orzeczenia Trybunatu byt bowiem
gwattowny wzrost liczby zmian przynaleznosci klubowej pitkarzy, ktérzy - po
usunieciu barier - rozpoczeli swobodnie zmienia¢ kluby. Poczgwszy od 2001 roku
podstawowe zasady dotyczgce przynaleznosci klubowej i jej zmiany pomiedzy
klubami nalezgcymi do réznych krajowych zwigzkéw pitkarskich okresla FIFA
RSTP (FIFA Regulations on Status and Transfer of Players) Czes$¢ postanowien
FIFA RSTP krajowe federacje pitkarskie sq zobowigzane wprowadzi¢ do swoich
regulacji wewnetrznych, zapewniajac jednolitos¢ regulaciji.

Jak juz wskazane powyzej, przepisy FIFA regulujg jedynie - i to bardzo ogdlnie -
relacje kontraktowe i transferowe o wymiarze miedzynarodowym. Dlatego tez
niezwykle istotne znaczenie dla miedzynarodowej praktyki rynkowej ma
orzecznictwo organdéw jurysdykcyjnych FIFA, w tym w szczegdlnosci FIFA Football
Trubunal oraz jej izb, w tym w szczegdlnosci Dispute Resolution Chamber (DRC)
oraz FIFA Player’s Status Chamber, a takze Trybunatu Arbitrazowego ds. Sportu
z siedzibg w Lozannie (CAS), ktéry rozpatruje odwotania od ww. organow FIFA.
Co istotne, organy FIFA oraz CAS nie tylko interpretujg postanowienia regulacji
zwigzkowych, lecz réwniez ksztattujg zasady dotyczace relacji kontraktowych i
zmiany przynaleznosci klubowej pitkarzy o wymiarze miedzynarodowym w
zakresie nieuregulowanym przez federacje. Méwigc wprost - wskazujg one, czy
dany mechanizm lub klauzula umowna, ktéra nie zostata wprost uregulowana w
przepisach zwigzkowych, jest czy nie jest zgodna z trescig i ,duchem” tychze
przepiséw.

W Polsce kluczowe znaczenie w zakresie zmiany przynaleznosci klubowej pitkarzy
ma niewatpliwie Uchwata nr VIII/124 Zarzadu PZPN z dnia 14 lipca 2015 r., ktéra
po jej przyjeciu byta juz wielokrotnie aktualizowana.

TRYBY ZMIANY PRZYNALEZNOSCI KLUBOWE]
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W celu zapewnienia zawodnikowi mozliwosci gry w nowym klubie, niezbedne jest
przeniesienie praw do rejestracji pitkarza na nowy klub, w tym wygaszenie praw
do rejestracji pitkarza w dotychczasowym klubie, jako ze zgodnie z FIFA RSTP
zawodnik w danym czasie moze by¢ zarejestrowany jedynie do jednego klubu
pitkarskiego. Niezaleznie od trybu zmiany przynaleznosci klubowej, do jej
przeprowadzenia niezbedne sg co najmniej dwa elementy: zakonczenie stosunku
przynaleznosci klubowej zawodnika w dotychczasowym klubie, poprzez
wyrejestrowanie z niego zawodnika, a takze zawigzanie stosunku przynaleznosci
klubowej w nowym klubie, w tym zawarcie kontraktu lub deklaracji gry amatora
jako podstawy takiego stosunku.

Zmiana przynaleznosci klubowej nie moze by¢ w zadnym przypadku zrownywana
wytgcznie z transferami zawodnika, cho¢ bardzo czesto jest z nig utozsamiana. O
ile bowiem w S$wietle uchwaty nr VIII/124 Zarzadu PZPN, pojecie ,zmiana
przynaleznosci klubowej” oznacza wszelkie mozliwe na rynku transferowym tryby
przeniesienia praw do rejestracji zawodnika na dany klub pitkarski, w tym na
podstawie umowy transferowej, oswiadczenia klubu o wygasnieciu kontraktu czy
decyzji wtasciwego organu zwigzkowego lub sgdu polubownego, to transfer
pitkarski obejmuje wytacznie zmiane barw klubowych przez zawodnika w trakcie
obowigzywania stosunku przynaleznosci klubowej w dotychczasowym klubie, na
podstawie umowy transferowej. Jednoczes$nie nalezy =zauwazyé, ze to
rozréznienie nie jest tak oczywiste w jezyku angielskim, gdzie wszystkie formy
zmiany klubu rejestracji zawodnika okreslane sg mianem transfer.

Systematyka podziatu trybodw zmiany przynaleznosci klubowej budzi wiele
watpliwosci. FIFA ze wzgledu na oparcie swoich danych na dokonywanych
transakcjach w ramach systemu FIFA TMS poniekad zmuszona jest do
wyrdzniania trybow zmian klubu rejestracji zawodnika w kontekscie instrukcji
transferowych zamieszczonych w systemie, poprzez ktére kluby zgtaszajq kazdy
transfer. Stad tez proponuje ona wyrdznienie szesciu gtdéwnych trybow -
transferéw definitywnych, transferow czasowych, powrotow pitkarzy z transferu
czasowego i przedtuzen transferéw czasowych, transferow definitywnych na
zakonczenie transferu czasowego oraz zmiany przynaleznosci klubowej
zawodnika, ktéry nie byt zwigzany obowigzujgcym kontraktem (najpopularniejsza
forma zmiany przynaleznosci klubowej - ponad 60% ogdlnej liczby).

W praktyce rynku pitkarskiego wystepuje kilka trybow zmiany przynaleznosci
klubowej pitkarzy. Mozemy je podzieli¢ na dwie podstawowe kategorie — zmiany
przynaleznosci klubowej w wyniku wygasniecia lub rozwigzania kontraktu
profesjonalnego oraz takie, ktore dla swojej skutecznosci wymagaja zgody
dotychczasowego klubu rejestracji pitkarza.
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Zmiana przynaleznosci klubowej Zmiana przynaleznosci klubowej

pitkarza bez zgody pitkarza za zgoda
dotychczasowego klubu dotychczasowego klubu

a) pozyskanie “zawodnika wolnego” a) transfer definitywny

b) pozyskanie zawodnika w wyniku b) transfer czasowy

wykonania klauzuli odstepnego c) transfer czasowy z opcjg transferu

definitywnego
d) wymiana zawodnikow

Pozyskanie zawodnika bez przynaleznosci klubowej (“zawodnika wolnego”) jest
nieskomplikowanym procesem. Po potwierdzeniu statusu pitkarza klub musi
wynegocjowac¢ warunki kontraktu profesjonalnego i go podpisaé, a nastepnie
zarejestrowac do klubu i uprawni¢ do rozgrywek. O wiele bardzo skomplikowana
jest procedura zmiany przynaleznosci klubowej zawodnika, gdzie niezbedne jest
podpisanie umowy transferowej pomiedzy dotychczasowym klubem rejestracji
zawodnika a klubem pozyskujacym, okreslajacej zasady zmiany przynaleznosci
klubowej, w tym odszkodowanie nalezne dotychczasowemu klubowi za
przedwczesne rozwigzanie kontraktu z pitkarzem.

TRANSFER PILKARSKI

Przepisy FIFA RSTP nie zawierajg definicji transferu pitkarza, w tym w
szczegoblnosci transferu definitywnego. Natomiast zgodnie z par. 2 ust. 11
uchwaty nr VIII/124 Zarzadu PZPN z 14 lipca 2015 r. transfer oznacza ,zmiane
przynaleznosci klubowej na podstawie umowy zawartej pomiedzy klubem
odstepujacym a klubem pozyskujacym, stosownie do ktorej pitkarz bedacy
zawodnikiem klubu odstepujacego, na podstawie obowigzujacego kontraktu badz
obowigzujacej deklaracji gry amatora, w chwili zawierania umowy transferu,
zmienia przynaleznos¢ do klubu pozyskujgcego. Niedopuszczalny jest transfer
zawodnika wolnego. Transfer moze miec charakter definitywny lub czasowy”.

Transferem jest tak wiec przeniesienie praw do rejestracji zawodnika
(przynaleznosci klubowej, praw federacyjnych do zawodnika) z klubu
odstepujacego zawodnika na rzecz klubu pozyskujgcego, na podstawie umowy
transferowej, najczesciej w zamian za zaptate przez klub pozyskujacy klubowi
odstepujacemu ekwiwalentu transferowego. Moze on zosta¢ przeprowadzony
jedynie w okresach rejestracyjnych (okienkach transferowych) i podlega
notyfikacji w systemie FIFA TMS (w przypadku transferu miedzynarodowego)
badz do krajowego zwigzku pitkarskiego (w przypadku transferu krajowego).
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Wyrdznia sie trzy rodzaje transferow: definitywny, czasowy oraz wymiane
zawodnikow.

Realizacja transferu definitywnego skutkuje nieodwotywanym przeniesieniem na
klub pozyskujacy praw do rejestracji zawodnika oraz — catosci lub czesci - praw
ekonomicznych do zawodnika. Oznacza to, ze klub odstepujacy zbywa
uprawnienie do rejestracji pitkarza po zakonczeniu stosunku przynaleznosci
klubowej zawodnika w klubie pozyskujacym, a jego kontrakt lub deklaracja gry
amatora z zawodnikiem ulega bezwarunkowemu rozwigzaniu, natomiast klub
pozyskujacy nabywa wytgczne prawa federacyjne na czas trwania zawartego z
zawodnikiem kontraktu. Jednoczesnie, klub ten uprawniony jest do przedtuzenia
okresu obowigzywania kontraktu o ile uzgodni to z zawodnikiem.

Transfer czasowy, nazywany potocznie rowniez wypozyczeniem, zawiera wiele
podobienstw do transferu definitywnego. Niemniej jednak posiada szereg cech
charakterystycznych, skutkujacych uznawaniem go za odrebny tryb zmiany
przynaleznosci klubowej.

Po pierwsze, w ramach tego rodzaju transferu zmiana przynaleznosci klubowej
nastepuje jedynie na czas okreslony, a klub pozyskujacy najczesciej nie
pozyskuje jakichkolwiek praw ekonomicznych do pitkarza. Oznacza to, ze klub,
do ktérego zawodnik jest wypozyczony, uprawniony jest do rejestracji zawodnika
i wystawiania go w rozgrywkach wytacznie w okreslonym w umowie czasie, bez
mozliwosci jego dalszego transferowania do klubu trzeciego. Co wiecej, w
kontrakcie zawieranym na czas wypozyczenia nie moze znalez¢ sie klauzula
odstepnego, jako ze po okresie obowigzywania transferu czasowego prawa do
rejestracji muszg wroci¢ do klubu wypozyczajacego.

Po drugie, kontrakt zawodnika w klubie odstepujacym nie ulega rozwigzaniu, a
jedynie zawieszeniu na okres obowigzywania transferu czasowego. Tak wiec po
zakonczeniu wypozyczenia, prawa do rejestracji zawodnika powracajg do klubu
odstepujacego.

Po trzecie, zgodnie z art. 10 FIFA RSTP miedzynarodowy transfer czasowy moze
dotyczy¢ wytacznie zawodnika profesjonalnego. PZPN postanowit nie wprowadzac
tego ograniczenia do przepisow wewnetrznych, dzieki czemu pomiedzy polskimi
klubami pitkarskimi moze by¢ wypozyczany takze pitkarz - amator.

Jednoczes$nie, powszechnie stosowana w praktyce rynku pitkarskiego jest tzw.
klauzula wykupu w umowie transferu czasowego, umozliwiajgca pozyskanie praw
do rejestracji zawodnika w trybie definitywnym poprzez zaptate przez klub
wypozyczajacy okreslonej w umowie kwoty.

Szczegdlny rodzaj transferu stanowi transakcja dotyczaca wiecej niz jednego
zawodnika, w ktérej oba kluby odgrywajq jednoczesnie role klubu odstepujacego
i pozyskujacego (tzw. wymiana zawodnikéw). Transfery takich zawodnikéw
odbywajg sie na podstawie jednej umowy transferowej lub wiecej niz jednej, lecz
wzajemnie powigzanych, uméw transferowych. W praktyce rynku transferowego
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tego typu transakcje nie sg zbyt czeste. Warto podkresli¢, ze wymiana
zawodnikdw moze miec¢ charakter mieszany, tj. czes¢ zawodnikéw w ramach
umowy transferowych jest na zasadzie transferu definitywnego, a czes¢ w ramach
transferu czasowego.

TRANSFER PILKARSKI ZAWODNIKA NIEPELNOLETNIEGO

Zakaz miedzynarodowych transferow zawodnikdéw niepetnoletnich zostat
wprowadzony do przepiséw FIFA w 2001 r. w celu zapewnienia niepetnoletnim
zawodnikom ,stabilnego Srodowiska i edukacji”. Zakaz ten ma zastosowanie
zarowno co do profesjonalistow, jak i amatorow. Niemniej jednak, zgodnie z art.
19 FIFA RSTP kluby moga ztozy¢ wniosek o dopuszczenie transferu
niepetnoletniego zawodnika lub jego pierwszych rejestracji w kraju innym niz kraj
pochodzenia do subkomitetu FIFA PSC, powotujgc sie na jeden z wyjatkow od
ogdblnego zakazu. Jakie wiec wyjatki przewidujg przepisy?

Pierwszy wyjatek dotyczy zmiany miejsca zamieszkania rodzicow zawodnika z
przyczyn niezwigzanych z pitkg nozng. Powotujac sie na ten wyjatek trzeba
pamietac, ze organ FIFA bedzie badac takie przestanki jak ocena prawdziwego
zamiaru i motywacji rodzicow zawodnika. Ilekro¢ rodzice pitkarza brali pod uwage
kariere pitkarskg syna - wyjatek ten nie ma zastosowania.

Drugi wyjatek dotyczy zmiany przynaleznosci klubowej niepetnoletniego
zawodnika powyzej 16 roku zycia, ktory ma miejsce wewnatrz terytorium Unii
Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). W takim
przypadku nowy klub musi spetni¢ szereg minimalnych zobowigzan dotyczacych
zakwaterowania, wyzywienia, warunkow treningowych oraz edukacji zawodnika.
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze wyjatek ten ma rdéwniez zastosowanie do
transferéow zawodnikéw z paszportem UE z klubow majacych siedzibe w krajach
spoza UE / EOG do klubow majacych siedzibe w krajach UE / EOG.

Kolejny wyjatek dotyczy zmiany przynaleznosci klubowej zawodnika
mieszkajacego do 50 km od granicy panstwa do klubu z sgsiadujacego panstwa,
ktérego siedziba miesci sie do 50 km od granicy.

Ponadto, zgodnie z tzw. ,zasada 5 lat”, regulacje ustanowione dla
miedzynarodowego transferu zawodnikéw U18 nie majg zastosowania do kazdej
osoby ponizej 18 roku zycia, ktéra nigdy wczesniej nie byta zarejestrowana w
klubie i nie jest obywatelem kraju, w ktérym chce sie zarejestrowac po raz
pierwszy, lecz mieszka w nim nieprzerwanie przez co najmniej ostatnie 5 lat.

W ostatnim czasie FIFA skodyfikowata dwa kolejne wyjatki od zasady zakazu
miedzynarodowych transferéw niepetnoletnich zawodnikdéw, ktdére wczesniej byty
akceptowane przez organy jurysdykcyjne FIFA oraz CAS, tj. zmiane klubu w
zwigzku z realizacjg programu akademickiego za granicg na czas trwania
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wymiany oraz zmiane klubu w zwigzku ze zmiang miejsca zamieszkania z
przyczyn humanitarnych.

TRANSFER POMOSTOWY

W praktyce funkcjonowania pitkarskiego rynku transferowego w ostatnich latach
coraz bardziej popularne staty sie nieuczciwe praktyki klubéw pitkarskich
polegajace na realizacji tzw. transferow pomostowych, czyli sekwencji zmian
przynaleznosci klubowej pitkarza spowodowanej innymi okolicznosciami niz cel
sportowy. Po co kluby stosujg transfery pomostowe? Najczesciej z dwodch
powodow - po pierwsze jest on stosowany jako mechanizm umozliwiajacy
niezaptacenie ekwiwalentu za wyszkolenie bytym klubom treningowym pitkarza
(klub ,sztucznie posredniczacy” przy transakcji jest klubem zagranicznym
najnizszej kategorii treningowej FIFA), po drugie zas jest to sposdb na sztuczne
zanizenie kwoty transferowej (nastepuje to w szczegdlnosci gdy klub ma
obowigzek zaptaty czesci kwoty transferowej na rzecz wczesniejszego klubu
rejestracji),

Praktyka ta zostata formalnie zakazana na rynku pitkarskim na podstawie zmian
do FIFA RSTP, ktore weszty w zycie 1 lipca 2020 r. Transfer pomostowy zostat
zdefiniowany w ramach Regulaminu FIFA jako wiecej niz jedna, powigzana ze
sobg krajowa lub miedzynarodowa zmiana przynaleznosci klubowej zawodnika
majaca na celu ominiecie obowigzujacych przepiséw pitkarskich lub oszukanie
osoby fizycznej lub prawnej. Jest on zakazany i podlega weryfikacji odpowiednich
organdw FIFA w kazdym przypadku, gdy dwa lub wiecej transfery danego
zawodnika majg miejsce w okresie 16 tygodni, a takze gdy warunek ten nie zostat
spetniony, ale zachodzi uzasadnione podejrzenie transferu pomostowego.

UMOWA TRANSFEROWA

Umowa transferu praw do rejestracji zawodnika stanowi cywilnoprawng umowe
nienazwang, zawierang w ramach swobody uméw wynikajacej z Kodeksu
Cywilnego. Kreuje stosunek zobowigzaniowy pomiedzy dotychczasowym klubem
pozyskujgcym prawa do rejestracji zawodnika (zobowigzanym do rozwigzania
kontraktu z pitkarzem i jego wyrejestrowania z klubu), klubem pozyskujgcym
(zobowigzanym do podjecia dziatan w celu podpisania kontraktu lub deklaracji
gry amatora z pitkarzem i jego zarejestrowaniem do klubu) oraz samym
zawodnikiem, ktory na takg zmiane przynaleznosci klubowej musi wyrazi¢ zgode
w tresci umowy badz na podstawie niezaleznego oswiadczenia, najczesciej
stanowigcego zatacznik do umowy.

W konsekwencji, jej przedmiotem jest przeniesienie praw do rejestracji i
uprawnienia zawodnika do rozgrywek w barwach klubu, a takze - w przypadku
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transferu definitywnego - najczesciej praw ekonomicznych do zawodnika, tj.
prawa do udziatu w zyskach z przysztej zmiany przynaleznosci klubowej pitkarza.

Zgodnie z Uchwatg nr VIII/124 Zarzadu PZPN z dnia 14.07.2015 r., zmiana
przynaleznosci klubowej zawodnika w trybie transferu nastepuje na podstawie
umowy zawartej pomiedzy zainteresowanymi klubami w formie pisemnej, za
zgoda zawodnika wyrazong réwniez w formie pisemnej.

Tres¢ stosunku prawnego powstatego poprzez zawarcie umowy transferowej
powinna zosta¢ ustalona, z poszanowaniem prawa i regulacji pitkarskich, wedle
uznania jego stron. Majac na wzgledzie ogromne zrdznicowanie transakcji na
rynku transferowym, tres¢ umow transferowych czesto znaczgco sie od siebie
rozni. Jej przedmiotem jest jednak praktycznie zawsze przeniesienie praw do
rejestracji i uprawnienia zawodnika do rozgrywek w barwach klubu na klub
pozyskujacy, a takze - w przypadku transferu definitywnego - takze praw
ekonomicznych do zawodnika, tj. prawa do udziatu w zyskach z przysztej zmiany
przynaleznosci klubowej pitkarza.

Najczesciej kluczowym Swiadczeniem klubu pozyskujgcego zawodnika w zwigzku
z realizacja umowy transferowej jest Swiadczenie pieniezne, ptatne do klubu
odstepujacego jako odszkodowanie za przedwczesnhe rozwigzanie stosunku
przynaleznosci klubowej zawodnika i zgode na przeniesienie praw do jego
rejestracji na klub pozyskujacy. Swiadczenie to, nazywane powszechnie kwotg
transferowg, moze miec¢ charakter ryczattowy i bezwarunkowy, stanowigc tzw.
podstawowg kwote transferowg, jak réwniez by¢ uzalezniong od zdarzenia
przysztego, najczesciej zwigzanego z wynikami sportowymi klubu pozyskujacego
badz postawg zawodnika (tzw. warunkowa kwota transferowa). Do najczesciej
wystepujacych w praktyce rynku tego rodzaju zastrzezern umownych nalezy tzw.
.sell-on clause”, czyli klauzula na mocy ktérej klub odstepujacy prawa do
zawodnika nabywa uprawnienie do udziatu w zysku/przychodach uzyskanych z
tytutu nastepnego transferu zawodnika.

Umowy transferowe, oprdocz postanowien zwigzanych z jej przedmiotem, tj.
regulujacych zasady przeniesienia praw do zawodnika na klub pozyskujacy,
zaptate kwoty transferowej, zasady pfatnosci kwot warunkowych czy tez inne
klauzule dotyczace np. prawa odkupu lub pierwokupu, zawierajgq réwniez
dodatkowe postanowienia, klasyczne dla uméw zawieranych pomiedzy
przedsiebiorcami. Do takich zapisow zaliczy¢ mozna m.in. klauzule poufnosci,
oznaczenie czasu i miejsca zawarcia umowy, wskazanie prawa wtasciwego dla
relacji umownej stron czy tez tzw. klauzule cato$ci porozumienia czy tez klauzule
salwatoryjng w rozumieniu art. 58 par. 3 KC.
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PRZEBIEG STANDARDOWEGO TRANSFERU

ustalenie podstawowych warunkéw realizacji transferu,
w tym warunkow finansowych

poczatkowe negocjacje klub zamierzajacy pozyskac
zawodnika powinien prowadzié z klubem
dotychczasowej rejestracji pitkarza, a dopiero po
zgodzie takiego klubu - z zawodnikiem i jego agentem
(posrednikiem transakcyjnym)

ustalenie tresci umowy, w tym warunkéw, od ktérych
realizacja transferu jest uzalezniona czy tez prawa
wtasciwego dla interpretacji umowy

doprecyzowanie skutkéw braku ptatnosci kwoty
transferowej w terminie (przy czym zgodnie z
przepisami PZPN nieuregulowanie kwoty transferowej
nie moze skutkowac¢ powrotem zawodnika do klubu
odstepujqcego)

podpisanie umowy przez jej strony

przeprowadzenie badan medycznych zawodnika (od
ktéorych wyniku - z niezrozumiatych wzgledéw - nie
mozna uzalezni¢ skutecznosci umowy transferowej
zgodnie z przepisami PZPN)

podpisanie kontraktu z zawodnikiem

podpisanie porozumienia o rozwigzaniu kontraktu
pomiedzy klubem odstepujacym a zawodnikiem

w przypadku transferu praw do rejestracji pitkarza o
wymiarze miedzynarodowym konieczne jest w
pierwszej kolejnosci wprowadzenie przez kluby biorace
w transakcji odpowiednich instrukcji transferowych w
ramach systemu FIFA TMS, ktére muszg byc¢ jednolite,
a nastepuje wydanie tzw. ITC, czyli miedzynarodowego
certyfikatu transferowego przez zwigzek witasciwy dla
klubu odstepujacego na rzecz zwigzku krajowego
klubu. Wydanie ITC stanowi formalne potwierdzenie
skutecznej realizacji zmiany przynaleznosci klubowej
pitkarza i umozliwia klubowi  pozyskujgcemu
zarejestrowanie pitkarza do klubu i jego uprawnienie do
rozgrywek.

w przypadku transferu pomiedzy polskimi klubami
pitkarskimi za potwierdzenie dokonania zmiany
przynaleznosci klubowej uznaé nalezy zarejestrowanie
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pitkarza jako zawodnika w klubie pozyskujacym w
systemie Extranet PZPN.

OKRESY REJESTRACYJNE

Okresy rejestracyjne zostajgq wyznaczone przez krajowe federacje pitkarskie (np.
PZPN), zgodnie z wytycznymi FIFA, w tym w szczegdlnosci art. 6 Regulaminu
FIFA RSTP. Wskazuje on, iz w danym roku kalendarzowym krajowa federacja
moze wyznaczy¢ jedynie dwa okresy, podczas ktorych kluby mogg rejestrowac
nowych zawodnikdéw, przy czym pierwszy z nich powinien sie rozpoczynac po
zakonczeniu sezonu rozgrywkowego i trwac od 8 do 12 tygodni, a drugi trwac¢ w
trakcie sezonu rozgrywkowego przez okres nie krétszy od 4 tygodni i nie diuzszy
niz 8 tygodni.

Terminy tych okreséw nie zostaty zharmonizowane globalnie przez FIFA. W
konsekwencji, kluby z réznych krajow uprawnione sg do rejestrowania nowych
pitkarzy w roznych terminach (przyktadowo dla klubéw skandynawskich
grajacych systemem ,wiosna - jesien” diuzsze, nawet 12-tygodniowe okienko ma
miejsce w miesigqcach styczen - marzec, podczas gdy dla zdecydowanej
wiekszosci europejskich klubéw dluzsze okienko otwarte jest od 1 lipca do 30
sierpnia), a dla mozliwosci realizacji transferu miedzynarodowego wigzacy jest
termin , otwarcia okienka” w klubie pozyskujacym pitkarza.

PZPN unormowat zasady funkcjonowania okresow rejestracyjnych w Polsce w §
23 uchwaty nr VIII/124 Zarzadu PZPN z dn. 14 lipca 2015 r. Zmiana
przynaleznosci klubowej pitkarzy do klubéw uczestniczacych w rozgrywkach
Ekstraklasy I lub II ligi mezczyzn oraz Ekstraligi i I ligi kobiet nastgpi¢ moze od 1
lipca do 31 sierpnia lub od 1 lutego do ostatniego dnia lutego. Wyjatek od tych
0gdélnych zasad dotyczy klubdéw uczestniczacych w rozgrywkach UEFA, dla ktérych
PZPN “otwiera” wyjatkowo okienko rejestracyjne wczesniej.

W okresie rejestracyjnym klub pozyskujacy musi ztozy¢ komplet dokumentéw
niezbednych do zarejestrowania pitkarza (w przypadku transferu krajowego) lub
- w przypadku transferu miedzynarodowego - uzupetni¢ dane w systemie FIFA
TMS, a nastepnie federacja klubu pozyskujacego musi zazadac tzw.
miedzynarodowego certyfikatu transferowego pitkarza (ITC, ang. International
Transfer Certificate).

Czy nigdy klub nie moze zarejestrowaé zawodnika ,poza okienkiem”? Oczywiscie
w przepisach pitkarskich przewidziane zostaty pewne odstepstwa od ogdlnego
zakazu. Nalezy do nich m.in mozliwos¢ zarejestrowania pitkarza profesjonalnego,
ktérego kontrakt wygast przed koncem uprzedniego okresu rejestracyjnego (przy
czym PZPN nie dopuszcza takiej mozliwosci w okresie od 31 marca do dnia
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zakonczenia danego sezonu) czy tez mozliwos¢ tymczasowej rejestracji
zawodnika, ktory przedstawit przed krajowg izbg ds. rozwigzywania sporéw
sportowych lub FIFA DRC (organ jurysdykcyjny FIFA) wniosek o rozwigzanie jego
dotychczasowego kontraktu z uzasadnionej przyczyny. W ostatnich latach lista ta
wydtuzyta sie takze o sytuacji zastepstwa zawodniczki przebywajacej na urlopie
macierzynskim lub z niego wracajacej.

6.1.6. EKWIWALENTY ZA WYSZKOLENIE W PRZEPISACH
FIFA I PZPN

Istotnym od lat elementem systemu rynku kontraktowo-transferowego sg
mechanizmy majgce na celu zrekompensowac koszty poniesione przez kluby
treningowe zawodnika na jego rozwdj sportowy. Ich gtdwnym celem jest
zachecenie klubow do inwestowania w futbol miodziezowy oraz rozwdj
utalentowanych zawodnikéw. Mechanizmy ten nie majg formy kary, lecz zwrotu
kosztéw, a nalezna opfata zalezy od wielu czynnikdw, w tym wieku zawodnika
oraz kategorii ligowej klubu pozyskujgcego.

Obecny system wspierania szkolenia mtodych zawodnikéw FIFA (FIFA training
rewards) sktada sie z dwdch odrebnych mechanizméw: FIFA training
compensation oraz FIFA solidarity contribution, ktére co do zasady w obecnej
formie zostaty przyjete w 2001 roku. Cho¢ zasady przyznawania srodkéw na
podstawie kazdego z tych mechanizméw sg rozne, to ich kluczowy cel -
redystrybucja sSrodkéw finansowych pomiedzy kluby w celu zachowania
wyréwnanego wspotzawodnictwa sportowego zgodnie z faktycznym okresem
szkolenia zawodnika w klubie - pozostaje niezmienny. Tylko FIFA solidarity
contribution ma zastosowanie do pitki kobiecej.

Mechanizm obowigzujagcy w Polsce wzorowany jest na FIFA training
compensation. Niemniej jednak, system ekwiwalentu za wyszkolenie PZPN
posiada swoje wiasne, indywidualne zasady, a poprzez liczne zmiany w ostatnich
latach coraz bardziej odbiega od swojego szwajcarskiego odpowiednika.

FIFA SOLIDARITY CONTRIBUTION

Zgodnie z mechanizmem solidarnosciowym FIFA do 5% jakiejkolwiek kwoty
transferowej zaptaconej w zwigzku z transferem zawodnika o statusie
profesjonalisty powinno zostac odjete od tacznej kwoty transferowej i podzielone
pomiedzy kluby zaangazowane w szkolenie zawodnika pomiedzy rokiem
kalendarzowym 12 urodzin zawodnika a rokiem kalendarzowym 23 urodzin
zawodnika. Klub rejestracji zawodnika w latach kalendarzowych pomiedzy 12 a
15 (wfacznie) urodzinami zawodnika otrzyma po 0,025% kwoty transferowej za
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sezon, podczas gdy rejestracji od 16 do 23 urodzin otrzymajg po 0,05% kwoty
transferowej. Oczywiscie jesli transfer nastgpi przed zakonczeniem roku
kalendarzowego 23 urodzin pitkarza, optata solidarnosciowa jest proporcjonalnie
obnizana i nie stanowi réwnowartosci 5% kwoty transferowej.

W praktyce rynku transferowego majgq miejsce przypadki gdy optata
solidarnosciowa ptfatna jest przez klub pozyskujacy bez potracenia jakiejkolwiek
czesci kwoty transferowej naleznej klubowi odstepujacemu. Wynika to z ustalen
stron, ktére decydujg sie na zwiekszenie tgcznej wartosci transakcji po to, aby
uzgodniona kwota “netto” faktycznie trafita dla klubu odstepujacego.

Warto takze podkresli¢, ze mechanizm solidarnosciowy FIFA ma zastosowanie nie
tylko do transakcji miedzynarodowych, lecz rowniez - w drodze wyjatku - do
transakcji krajowych zawodnika, ktéry w latach kalendarzowych pomiedzy 12 a
23 urodzinami byt zarejestrowany do klubu z innej federacji krajowej. W takim
przypadku “solidarity” ptatne jest wytgcznie dla takiego pojedynczego klubu,
podczas gdy kluby nalezgce do tej samej federacji co zawodnik transferowany nie
otrzymajq takiej ptatnosci.

Gdy klub treningowy zawodnika nie istnieje na date realizacji transferu lub
podziatu Srodkéw, podmiotem uprawnionym do optaty solidarnosciowej jest
krajowa federacja takiego klubu. Analogiczna zasada ma miejsce w odniesieniu
do mechanizmu FIFA training compensation.

FIFA TRAINING COMPENSATION

FIFA training compensation to mechanizm wprowadzajacy obowigzek zaptaty na
rzecz klubu/klubéw treningowych zawodnika ekwiwalentu za wyszkolenie w
dwdch przypadkach:

a) gdy zawodnik po raz pierwszy jest zarejestrowany jako profesjonalista
(podpisuje kontrakt profesjonalny) w klubie nalezagcym do innego krajowego
zwigzku pitkarskiego niz dotychczasowe kluby rejestracji zawodnika, do
zakonczenia roku kalendarzowego jego 23 urodzin; albo

b) w kazdym przypadku kolejnej zmiany przynaleznosci klubowej zawodnika do
zakonczenia roku kalendarzowego jego 23 urodzin.

W przypadku pierwszej rejestracji zawodnika jako profesjonalisty, ekwiwalent
nalezny jest dla wszystkich klubéw rejestracji pitkarza od poczatku roku
kalendarzowego jego 12 urodzin, jednakze maksymalnie za okres do zakonczenia
roku kalendarzowego 21 urodzin zawodnika. Odmienna sytuacja ma miejsce w
przypadku transferu zawodnika profesjonalnego. W takim przypadku ekwiwalent
nalezny jest wytgcznie ostatniemu klubowi rejestracji pitkarza.
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FIFA training compensation nie jest nalezny gdy

a) dotychczasowy kontrakt zawodnika zostat rozwigzany bez
uzasadnionej przyczyny;

b) klub pozyskujacy nalezy do tzw. 4 kategorii training
compensation;

c) dotychczasowy zawodnik profesjonalny w nowym Kklubie
zostaje amatorem i nie odzyskuje statusu profesjonalisty przez
okres 30 miesiecy; lub

d) klub macierzysty nie ztozyt zawodnikowi oferty nowego
kontraktu co najmniej 60 dni przed uptywem okresu
obowigzywania jego dotychczasowego kontraktu, na co najmniej
takich samych warunkach jak poprzednia umowa (wyjatek ten ma
zastosowanie wytacznie do klubdw z Unii Europejskiej i EOG)

Wysokos$¢ naleznosci z tytutu training compensation uzalezniona jest od
kategoryzacji klubéw oraz klubow biorgcych udziat w transakcji. FIFA dokonata
podziatu wszystkich konfederacji oraz nalezacych do nich federacji krajowych na
cztery kategorie kosztéw treningowych, wyznaczajac odrebnie dla kazdej
konfederacji odrebne koszty za kazdy rok szkolenia przydzielone dla danej
kategorii. Jesli transfer nie jest transferem wewnatrz Unii Europejskiej, podstawg
do obliczenia wysokosci ekwiwalentu jest kategoria klubu pozyskujacego,
pomnozona przez liczbe lat kalendarzowych rejestracji zawodnika w klubie
odstepujacym (oraz wszystkich poprzednich klubach rejestracji zawodnika do
roku kalendarzowego 12 urodzin pitkarza). Natomiast w przypadku transferu
zawodnika pomiedzy klubami potozonych na terytorium Unii Europejskiej,
powyzsza zasada ma zastosowanie wytacznie gdy transfer nastepuje z klubu o
wyzszej kategorii do klubu o nizszej kategorii, podczas gdy przy transferze
odwrotnym ekwiwalent obliczany jest na podstawie S$redniej kategorii obu
klubow.

Niezaleznie od tego czy transakcja ma miejsce na terytorium Unii Europejskiej
czy nie, za lata kalendarzowe od 12 do 15 urodzin zawodnika przyjmuje sie
zawsze kategorie nr 4 jako majacq zastosowanie, niezaleznie od faktycznej
kategorii zaangazowanych klubdw.
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Confederation Category | Category Il Category Ill Category IV

AFC usD 40,000 usD 10,000 uUsD 2,000
CAF usD 30,000 usD 10,000 uUSsD 2,000
Concacaf usD 40,000 usD 10,000 uUsD 2,000
CONMEBOL usD 50,000 usD 30,000 usD 10,000 usD 2,000
OFC usD 30,000 usD 10,000 usD 2,000
UEFA EUR 90,000 EUR 60,000 EUR 30,000 EUR 10,000

SYSTEM EKWIWALENTU ZA WYSZKOLENIE PZPN

Mechanizm ekwiwalentu za wyszkolenie PZPN zostat przyjety w obecnie
obowigzujacej formie na podstawie Uchwaty nr V/88 Zarzadu PZPN z dn. 23 maja
2018 r. Ptatnos¢ zwiazana z mechanizmem PZPN przystuguje dotychczasowemu
klubowi zawodnika, ktérego kontrakt lub deklaracja gry amatora wygasta przed
zakonczeniem roku kalendarzowego 24 urodzin, za okres szkolenia pomiedzy
rokiem ukonczenia 12 urodzin a rokiem, w ktérym ukoniczyt 21 lat. Jednoczesnie,
gdy zmiana przynaleznosci klubowej nastgpi w roku kalendarzowym 22 lub 23
urodzin zawodnika, kwota ekwiwalentu ulega amortyzacji i wynosi odpowiednio
75% oraz 50% ustalonego ekwiwalentu.

Kwota naleznego ekwiwalentu obliczana jest jako iloczyn okresu, w ktérym
zawodnik byt zarejestrowany w klubie (pomiedzy rokiem, w ktéorym ukonczyt 12
lat, a rokiem, w ktéorym ukonczyt 21 rok zycia), wspodiczynnika bazowego
odpowiadajgcego kategorii wiekowej pitkarza oraz tzw. mnoznika (zaleznego od
kategorii klasy rozgrywkowej klubu pozyskujacego).

OBLICZENIE EKWIWALENTU ZA WYSZKOLENIE PZPN

OKRES Okres rejestracji zawodnika w klubie, przy czym jako
REJESTRACII wartos¢ okresu rejestracji przyjmuje sie:

e 1 — w przypadku petnego roku kalendarzowego

e wartos¢ stanowigcq iloraz liczby dni szkolenia w danym
roku kalendarzowym i liczby dni w danym roku — w
przypadku niepetnego kalendarzowego roku szkolenia

WWW.ipssport.com oge 146



W Lo I Ao A4 1 warto$¢ w PLN netto, odpowiadajaca danej kategorii
BAZOWY wiekowej zawodnika. Przyjmuje sie podziat na 3 kategorie
wspoiczynnika bazowego:

e [ kategoria - 12 - 14 lat - 500 PLN netto
e IT kategoria - 15 - 18 lat — 2000 PLN netto
e III kategoria - 19 - 21 lat — 3000 PLN netto

MNOZNIK warto$¢ uzalezniona od kategorii klasy rozgrywkowej
klubu pozyskujgcego. Przyjmuje sie podziat na 5 kategorii
mnoznika:

e 6 - I kategoria - Ekstraklasa;
e 3 - IT kategoria - I liga, II liga Ekstraliga kobiet;

e 1 - IIT kategoria - III liga, I i II liga kobiet, kluby
uczestniczgce wytacznie w rozgrywkach junioréw
(chtopcow) dowolnej kategorii wiekowej;

¢ 0,50 - IV kategoria - 1V liga, klasa okregowa, pozostate
klasy rozgrywkowe kobiet, Ekstraklasa i I liga futsalu,
kluby uczestniczace wytacznie w rozgrywkach juniorek
(dziewczat) dowolnej kategorii wiekowej oraz kluby V
kategorii, w sytuacji pozyskania zawodnika z klubu IV
kategorii lub wyzszej;

e 0 - V kategoria - A, B, C klasa oraz pozostate klasy
rozgrywkowe futsalu, w sytuacji pozyskania zawodnika z
klubu V kategorii.

Ekwiwalent przystuguje tylko ostatniemu klubowi rejestracji zawodnika, z
zastrzezeniem okresu karencji. Karencji to okres 18 miesiecy liczonych od
momentu wygasniecia kontraktu lub deklaracji gry amatora. Jesli w tym okresie,
po zmianie przynaleznosci do klubu pozyskujgcego, zawodnik ponownie (1 raz
lub wiecej) zmieni przynaleznos¢ klubowg, w wyniku ktérej zostanie potwierdzony
do klubu zakwalifikowanego do wyzszej kategorii klasy rozgrywkowej, to nowy
klub pozyskujacy bedzie zobowigzany do wyptaty na rzecz pierwotnego klubu
odstepujacego, ekwiwalentu za wyszkolenie w wysokosci stanowigcej rdéznice
pomiedzy wartoscig ekwiwalentu, ktdrg zaptacitby w przypadku pozyskania
zawodnika bezposrednio z pierwotnego klubu pozyskujacego, a wysokoscig
przystugujacq pierwotnemu klubowi odstepujgcemu od poprzedniego klubu
pozyskujacego.

W przypadku odptatnego transferu czasowego zawodnika, przeprowadzonego w
okresie szkolenia, klubowi odstepujacemu nie przystuguje ekwiwalent za
wyszkolenie za okres wypozyczenia zawodnika. Ekwiwalent za wyszkolenie
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zawodnika za okres odptatnego wypozyczenia, przystuguje klubowi, do ktorego
zawodnik zostat wypozyczony. Gdy transfer czasowy jest nieodptatny, ekwiwalent
za okres wypozyczenia przystuguje klubowi macierzystemu.

Ekwiwalent za wyszkolenie nie przystuguje klubowi odstepujacemu w przypadku:

a) gdy zmiana przynaleznosci zawodnika nastepuje z klubu V kategorii do klubu
V kategorii; oraz

b) prawomocnego, jednostronnego rozwigzania kontraktu przez zawodnika, z
winy klubu odstepujacego;

C) prawomocnego rozwigzania kontraktu z winy klubu, stwierdzonego
orzeczeniem witasciwego organu PZPN; oraz

d) gdy zmiana przynaleznosci zawodnika nastepuje po uptywie 12 miesiecy od
wygasniecia kontraktu lub deklaracji gry amatora w klubie odstepujacym.

6.1.7. AGENCI PILKARSCY

Relacje klubdéw, treneréw czy zawodnikéw z agentami pitkarskimi stanowig coraz
istotniejszy element funkcjonowania wspotczesnej pitki noznej. Choc przez wiele
lat dotyczyty gtdéwnie profesjonalnych klubéw ligowych, obecnie réwniez
organizacje obywatelskie prowadzace kluby pitkarskie coraz czesciej spotykajq
sie z dziatalnosciq agentow - zwiaszcza przy podpisywaniu kontraktéw czy
realizacji zmiany przynaleznosci klubowej mtodych, utalentowanych zawodnikéw.

Prawidtowe uregulowanie tych relacji ma ogromne znaczenie dla bezpieczenstwa
prawnego klubu, ochrony intereséw zawodnikéw (szczegodlnie niepetnoletnich) i
zgodnosci dziatan z przepisami PZPN, UEFA oraz FIFA.

CZYM JEST FFAR?

FFAR, czyli FIFA Football Agent Regulations, to najistotniejsza regulacja FIFA
dotyczaca licencjonowania i funkcjonowania agentow pitkarskich. Jej celem jest
stworzenie bardziej przejrzystego i profesjonalnego rynku poprzez ujednolicenie
zasad swiadczenia ustug agencyjnych na catym sSwiecie, co obejmuje m.in. zasady
uzyskiwania uprawnien agenta pitkarskiego FIFA, okreslanie zasad pfatnosci
wynagrodzen dla agentéw i ochrone praw graczy, klubéw oraz trenerdw.

FFAR wszedt w zycie w dniu 9 stycznia 2023 r., przy czym system agentow
pitkarskich FIFA obowigzuje na globalnym rynku pitkarskim od 1 pazdziernika
2023 r. Ponowne wprowadzenie przez FIFA systemu licencji dla agentdow
pitkarskich (analogiczny system obowigzywat juz do 2015 roku, kiedy to FIFA
zdecydowata sie na zniesienie rygorystycznych przepisow odnoszacych sie do
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posrednikéw przy transakcjach na rynku pitkarskim) wraz z szeregiem nowych,
niezwykle niekorzystnych dla posrednikow transakcyjnych przepiséw (w tym
ograniczeniem wysokosci prowizji agencyjnej do okreslonego procentu
wynagrodzenia jego klienta, zakaz podwdjnej reprezentacji przez agenta przy
transakcjach pitkarskich czy obowigzek ujawniania prowizji) spotkato sie ze
zdecydowanymi protestami. Organizacje zrzeszajace agentow (posrednikow
transakcyjnych), jak réwniez najwieksze agencje pitkarskie rozpoczety w wielu
europejskich jurysdykcjach dziatania prawne majace doprowadzi¢ do rezygnacji
przez FIFA z wprowadzenia FFAR w pierwotnym ksztatcie. Dziatanie te szybko
przyniosty skutek i FIFA zostata zmuszona do zawieszenia czesci kluczowych
postanowien dot. wspdtpracy z agentami w dniu 30 grudnia 2023 r. (do czasu
orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie C-209/23 oraz
poczynienia przez FIFA stosownych ustalen z Komisjg Europejska, tj. zapewne do
co najmniej drugiej potowy 2026 roku), co spowodowato de facto powrét do
dotychczasowych zasad funkcjonowania doradcow przy transakcjach
kontraktowo-transferowych, przy czym licencja FIFA nadal pozostaje wymagana
dla Swiadczenia takich ustug.

y Ktore z postanowien FFAR pozostajq zawieszone?
- wysokos¢, zasady i terminy zaptaty wynagrodzenia dla
agentow;

— ograniczenia podwojnej reprezentacji przez agentow w
transakcjach;

— obowigzki dot. raportowania dziatalnosci agenta i jego agencji;

— zasad dotyczacych jawnosci i publikacji informacji (w tym
klientéw agentéw, wysokosci wynagrodzen etc.)

Warto takze zaznaczyé, ze FFAR ma zastosowanie wylacznie do
miedzynarodowych transakcji z udziatem agentéw, ich licencjonowania i zasad
funkcjonowania. Jesli chodzi o federacje krajowe, FIFA zobowigzata je do
przyjecia wiasnych, krajowych regulacji dotyczacych funkcjonowania agentow
pitkarskich wzorowanych na przepisach FFAR (przy czym federacje nie posiadajq
prawa do udzielania agentom dziatajacym lokalnie krajowych licencji — jedyng
licencjg uprawniajacq do Swiadczenia ustug agencyjnych pozostaje licencja FIFA),
a takze przekazata im kompetencje do nadzorowania i regulowania transakcji
krajowych (tj. zrealizowanych w ramach danej federacji krajowej, np. transfer
zawodnika pomiedzy dwoma klubami nalezacymi do PZPN). W konsekwencji,
Uchwatg nr VII/116 z dnia 8 sierpnia 2023 r. Zarzadu PZPN przyjgt Regulamin
Agentéw Pitkarskich PZPN (tzw. RAP PZPN), stanowigcy implementacje FFAR na
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polskim poziomie krajowym. Analogicznie do decyzji FIFA z dn. 30 grudnia 2023
r., PZPN w dniu 6 stycznia 2024 r. zawiesit stosowne postanowienia RAP PZPN do
czasu rozstrzygniecia toczacego sie postepowania przez Trybunatem
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

KIM JEST AGENT PILKARSKI?

Agentem pitkarskim FIFA jest (tylko i wytgcznie) osoba fizyczna posiadajaca
licencje agenta pitkarskiego (ang. FIFA football agent license) wydang przez FIFA,
ktdéra reprezentuje interesy klientdow w transakcjach transferowych i negocjacjach
kontraktowych na rynku pitkarskim. Licencja agenta jest wydawana na czas
nieokreslony, jest nieprzenaszalna i osobista, uprawiajac agenta do $swiadczenia
ustug na catym Swiecie. Zawieszenie licencji jest mozliwe wytacznie w przypadku
uzasadnionego wniosku agenta (decyduje FIFA), a osoba, ktdra utracita licencje,
musi ponownie przejs¢ peten cykl aplikowania o uzyskanie licencji (w tym zdanie
egzaminu).

W celu uzyskania licencji agenta pitkarskiego FIFA nalezy spetni¢ szereg
wymogow formalnych. Po pierwsze, osoba fizyczna musi ztozy¢ wniosek przez
specjalng platforme FIFA, pomysinie zda¢ egzamin przeprowadzany przez FIFA
(od 2025 roku jedynie raz w roku!) oraz spetni¢ dos¢ szczegdétowe wymogi
kwalifikacyjne. Egzamin na agenta pitkarskiego sktada sie z 20 pytan, weryfikujac
wiedze z zasad funkcjonowania rynku pitkarskiego (pytania s bardzo
urozmaicone i mogg dotyczy¢é nie tylko regulacji transferowych czy
kontraktowych, ale rowniez zasad funkcjonowania FIFA Clearing House,
przepisdw dyscyplinarnych, zasad prowadzenia sporéw przed FIFA Football
Tribunal czy tresci Statutu FIFA), a po jego zdaniu nalezy jeszcze w terminie
optaci¢ licencje, ktéra jest niezbedna do legalnego prowadzenia dziatalnosci
agenta.

Co istotne, agenci po zdaniu egzaminu i wypetnieniu formalnosci zwigzanych z
uzyskaniem tytutu licencjonowanego agenta pitkarskiego FIFA zobowigzani sq do
cigqgtego rozwoju zawodowego. W tym celu FIFA utworzyta tzw. Program CPD
(Continuing Professional Development), ktéry jest obowigzkowy do utrzymania
licencji agenta FIFA. Jego celem jest podnoszenie kwalifikacji agentéw poprzez
edukacje w zakresie przepisow prawnych, takich jak regulacje dotyczace rynku
transferowego, oraz praktycznych umiejetnosci niezbednych w tej profes;ji.
Agenci muszg co roku (tj. W okresie od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia)
uczestniczy¢ w specjalnie dla nich utworzonych kursach i szkoleniach FIFA, czesto
zakonczonych egzaminem, w celu zdobycia okreslonej liczby punktéw
niezbednych do podtrzymania obowigzywania licencji agenta.

CZYM JEST AGENCJA PILKARSKA?
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Agencja pitkarska to podmiot zajmujacy sie Swiadczeniem ustug agencyjnych
(agenta pitkarskiego), czyli reprezentowaniem zawodnikéw, treneréow czy klubow
na rynku pitkarskim. Gltownym celem agencji jest profesjonalne zarzadzanie
karierg, od analizy umiejetnosci, przez negocjowanie uméw, po zapewnienie
wsparcia prawnego, finansowego i rozwoju zawodowego.

Agencja jest powszechnie wybierang przez agentdow forma prowadzonej przez
nich dziatalnosci gospodarczej. W ramach agencji moze funkcjonowac¢ jeden lub
wiecej agentdéw pitkarskich, a takze inni pracownicy administracyjni, tacy jak
asystenci, osoby prowadzgce scouting utalentowanych zawodnikéw, wsparcie
biurowe etc. Co warto podkresli¢, pracownicy lub wspdtpracownicy agencji nie
mogq S$wiadczy¢ ustug agenta pitkarskiego lub dokonywac tzw. ,pierwszego
kontaktu” (ang. approach) do potencjalnego klienta. Agenci dziatajacy w ramach
agenci ponoszg petng odpowiedzialnos¢ za dziatalnos$¢ innych agentow w niej
funkcjonujacych, a takze jej pracownikéw i wspotpracownikow.

NA CZYM POLEGA PRACA AGENTA?

Praca agenta pitkarskiego polega w skrécie na reprezentowaniu intereséw swoich
klientéw (trenerow, zawodnikéw, klubdéw, federacji krajowych) w negocjacjach
kontraktow i transferowych, dazac do zapewnienia optymalnych warunkéw
finansowych i sportowych dla klienta. Ustugi te, zgodnie z FFAR, nalezy podzieli¢
na dwie gtdwne grupy: ustugi agenta pitkarskiego oraz inne ustugi Swiadczone
przez agenta pitkarskiego.

Ustugi agenta pitkarskiego

Inne ustugi

ustugi zwigzane z pitkg nozng
wykonywane dla lub w imieniu klienta,
w tym:

a) ustugi zwigzane z pitka nozng
wykonywane przez agenta na rzecz
lub w imieniu klienta, w tym wszelkie
negocjacje, komunikacja z nimi
zwigzana lub przygotowujaca do nich,

b) inne powigzane dziatania, ktérych

celem, zadaniem Ilub stojagcym za
ktérych zamiarem jest zawarcie
transakcji

jakiekolwiek inne ustugi wykonywane
przez agenta dla lub w imieniu klienta
inne niz ustugi agenta pitkarskiego, w
tym:

a) ustugi doradztwa prawnego,
finansowego lub podatkowego

b) ustugi scouting’owe lub doradcze
(consulting)

c) ustugi doradztwa wizerunkowego
(zarzadzanie wizerunkiem) lub
negocjowania umoéw handlowych

Ponadto, ustugi agenta pitkarskiego musza by¢ zwigzane z tzw. transakcja,

rozumiang jako:

(a) zatrudnienie, rejestracja lub wyrejestrowanie zawodnika z klubu;
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(b) zatrudnienie trenera w klubie lub federacji krajowej;

(c) zmiana przynaleznosci klubowej zawodnika z jednego klub do innego; lub

(d) rozwigzanie lub zmiana warunkoéw zatrudnienia klienta indywidualnego
(zawodnika lub trenera).

Agent oprdcz udziatu w transakcji moze réwniez dokonywac tzw. kontaktu (ang.
approach) wobec potencjalnych klientéw. Kontakt ten moze mie¢ character
bezposredni I osobisty (np. rozmowa z trenerem lub pitkarzem), a takze odby¢
sie za posrednictwem srodkdw komunikowania sie na odlegtos¢, osoby trzeciej
(np. cztonka rodziny, znajomego) lub organizacji powigzanej z potencjalnym
klientem. Szczegdlne ograniczenia w zakresie dokonywania kontaktu dotyczag
zawodnikow niepelnoletnich. Aktywnos¢ agenta dot. zawodnika
niepetnoletniego lub jego przedstawiciela ustawowego moze nastgpic
najwczesniej na 6 miesiecy przed ukonczeniem przez zawodnika wieku
umozliwiajgcego mu podpisanie kontraktu profesjonalnego (w Polsce jest to 15
lat), przed dokonaniem “kontaktu” niezbedna jest zgoda przedstawicieli
ustawowych takiego. Ponadto, agent chcacy wspotpracowaé z niepetnoletnim
zawodnikiem musi posiada¢ odpowiednig akredytacje do wspotpracy z pitkarzami
niepetnoletnimi (koniecznos¢ zdania program CDP dot. zawodnikéw U18).

JAKIE MOZE BYC WYNAGRODZENIE AGENTA?

W zwigzku z zawieszeniem w dniu 30 grudnia 2023 r. postanowien FFAR
dotyczacych wysokosci oraz zasad i termindw wyptaty wynagrodzenia agenta,
obecnie nie istniejg regulacje ograniczajace wysokos$¢ wynagrodzenia agenta
pitkarskiego, jak réwniez wprowadzajace zasady jego wypfaty. W konsekwencji
klient oraz agent uprawnieni sq do uzgodnienia tych kwestii dowolnie w tresci
tgczacej ich umowy o reprezentowanie.

Niezaleznie od stanu obecnego, warto jest jednak przedstawi¢ najistotniejsze
zasady dot. reprezentacji przez agenta wiecej niz jednej strony konkretnej
transakcji i wyptaty wynagrodzenia agentowi na podstawie zawieszonych
postanowien FFAR (I RAP PZPN):

(a) gdy agent reprezentuje klub odstepujacy, uprawniony jest on do otrzymania
do 10% kwoty transferowej uzgodnionej przez kluby. Agent reprezentujacy
klub odstepujacy nie moze jednoczesnie reprezentowac innej strony
transakcji (np. klubu pozyskujgcego lub zawodnika);

(b) gdy agent reprezentuje klub pozyskujacy lub zawodnika, uprawniony jest on
do otrzymania maksymalnie 5% wynagrodzenia pitkarza w nowym klubie do
kwoty 200.000 EUR (w przypadku RAP PZPN - 800.000 PLN) oraz 3%
nadwyzki ponad te kwote. Dopuszczalna jest podwdjna reprezentacja przez
agenta klubu pozyskujacego i zawodnika (wtedy moze on otrzymac w
zwigzku z transakcjg maksymalnie 10% wynagrodzenia pitkarza w nowym
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klubie do kwoty 200.000 EUR Iub 800.000 PLN oraz 6% nadwyzki ponad
wiasciwg kwote);

(c) wynagrodzenie nalezne dla agenta zawodnika lub klubu pozyskujgcego
wyptacane jest okresowo, z dotu, co trzy miesigce (chyba ze kontrakt zostat
zawarty na okres krotszy niz 6 miesiecy - wtedy wynagrodzenie zostaje
wyptacone po zakonczeniu okresu obowigzywania kontraktu);

(d) agent nie moze otrzymac od klubu pozyskujgcego zawodnika wynagrodzenia
uzaleznionego od wartosci przysztej transakcji sprzedazy praw do zawodnika
(tzw. sell-on fee).

UMOWA O REPREZENTOWANIE

Umowa o reprezentowanie stanowi podstawe relacji pomiedzy agentem a jego
klientem. Licencjonowany agent pitkarski moze $wiadczy¢é ustugi agenta
pitkarskiego wytacznie wobec klienta, z ktérym podpisat pisemng umowe o
reprezentowanie.

Maksymalny okres obowigzywania umowy o reprezentowanie z klientem
indywidualnym (zawodnik/trener) wynosi 2 lata, a jego przediuzenie moze
nastgpi¢ wytacznie poprzez zawarcie nowej umowy. Wszelkie postanowienia
dotyczace automatycznego przedtuzenia umowy na okres dtuzszy sq zgodnie z
przepisami PZPN I FIFA niewazne. Co nalezy podkresli¢, ograniczenie to dotyczy
wytacznie klientdw indywidualnych agenta I nie ma zastosowania m.in. do
klubow.

Przed podpisaniem umowy o reprezentowanie agent powinien poinformowacd
klienta w formie pisemnej, ze powinien uzyska¢ doradztwo prawne w zwigzku z
podpisaniem umowy, a takze uzyskac¢ pisemng informacje od klienta czy z tego
skorzystat.

y/ Co musi zawiera¢ umowa o reprezentowanie, aby byla
wazna?

— wskazanie stron;

— okres obowigzywania;

— wysokos¢ wynagrodzenia agenta;
— zakres ustug agenta pitkarskiego;

— podpisy stron.
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Zgodnie z RAP PZPN klient (niezaleznie od tego czy jest to klub, zawodnik czy
trener) moze zawsze negocjowac i zawrze¢ transakcje bez udziatlu agenta,
niezaleznie od postanowien umowy o reprezentowanie. W przypadku transakcji
miedzynarodowych zgodnie z FFAR takg swobode ma wytacznie klient
indywidualny (zawodnik/klub).

Spory zwigzane z transakcja o wymiarze miedzynarodowym rozstrzygac
docelowo ma wyodrebniona izba (Agents’ Chamber) FIFA Football Tribunal. Cho¢
miata ona rozpoczac¢ dziatalnos¢ juz w 2023 roku, to w zwigzku z zawieszeniem
czesci postanowien FFAR nadal nie funkcjonuje i nie rozstrzygneta do tej pory ani
jednej sprawy. Postepowania przed izbg agencyjng FIFA Football Tribunal majq
by¢ zwolnione z kosztdw, a od decyzji z uzasadnieniem bedzie przystugiwac
odwotanie do Trybunatu Arbitrazowego ds. Sportu w Lozannie (CAS). Obecnie, do
czasu rozpoczecia dziatalnosci Agents’ Chamber, strony umoéw dotyczacych
transakcji miedzynarodowych najczesciej zastrzegajg bezposrednig kompetencje
lozanskiego trybunatu CAS.

Spory o wymiarze krajowym w Polsce rozstrzyga Pitkarski Sqd Polubowny PZPN,
natomiast odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng w zwigzku z prowadzeniem przez
agentéw swojej dziatalnosci petnig wiasciwe organy dyscyplinarne PZPN.
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AUTORZY

adw. Grzegorz Knap

Adwokat specjalizujgcy sie w  prawie
sportowym. Od 2015 roku zajmuje sie
obszarem prawnym w Legii Warszawa S.A.,
reprezentujac klub w postepowaniach przed
FIFA, UEFA, Trybunatem Arbitrazowym ds.
Sportu (CAS) oraz krajowymi federacjami i
ligami. Wspodtzatozyciel kancelarii LAS Legal
Laskowski Knap oraz Fundacji Instytut Prawa
Sportowego - pierwszego polskiego think-
tanku poswieconego prawu sportowemu -
gdzie petni funkcje cztonka zarzadu. Absolwent
m.in. UEFA Football Law Programme.
Zaangazowany W rozwoOj transparentnych i
nowoczesnych regulacji prawnych w sporcie
oraz edukacje prawng $rodowiska sportowego.

dr Jakub Laskowski

Radca prawny, doktor nauk prawnych, Prezes
Zarzadu IPS. Dyrektor ds. Prawnych i
Administracji Sportowej Legii Warszawa S.A.,
arbiter Trybunatu Arbitrazowego ds. Sportu z
siedzibgq w Lozannie (CAS) oraz Pitkarskiego
Sadu Polubownego PZPN. Cztonek Komisji
Prawnej Europejskiego Stowarzyszenia Klubow
Pitkarskich (ECA) oraz Komisji Dialogu
Spotecznego PZPN. Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
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adw. Krzysztof Wrobel

In-house counsel w Grupie Kapitatowej Legii
Warszawa. Absolwent Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Karel de Grote University College w
Antwerpii. Ukonczyt studia podyplomowe
FIFA/CIES Sport Management Programme w
Akademii Leona Kozminskiego. Redaktor
pierwszej w historii Uniwersytetu
Warszawskiego publikacji pokonferencyjnej w
catosci poswieconej prawu sportowemu.

dr Radostaw Niwinski

Radca prawny, doktor nauk prawnych, prawnik
Legii Warszawa, a takze Legii Warszawa Sekcji
Koszykéwki Prezes Zarzadu Legia Ladies
Cztonek zarzadu Instytutu Prawa Sportowego
Cztonek Komisji ds. Pitkarstwa Kobiecego
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Absolwent
miedzynarodowego programu haukowego
~FIFA  Executive Programme in Sports
Arbitration. Edition 2020/2021”. Wieloletnie
doswiadczenie w doradztwie prawnym na rzecz
zawodnikow, agentow czy klubow pitkarskich i
koszykarskich, w tym w ramach postepowan
arbitrazowych.
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adw. Piotr Miekus

Adwokat przy Okregowej Radzie Adwokackiej
w Warszawie. Prawnik Legii Warszawa S.A.,
Posiada wieloletnie doswiadczenie w
Swiadczeniu ustug prawnych na rzecz klubéw
pitkarskich, posrednikéw transakcyjnych oraz
zawodnikéw, w tym w postepowaniach przed
krajowymi i miedzynarodowymi sportowymi
sqdami  arbitrazowymi, m.in. organami
jurysdykcyjnymi FIFA oraz UEFA, Komisjq Ligi
Ekstraklasy S.A., Komisjg Dyscyplinarng oraz
Najwyzszg Komisjg Odwotawczg PZPN czy
Trybunatem Arbitrazowym ds. Sportu w
Lozannie (CAS). Absolwent prestizowych
studiow podyplomowych z miedzynarodowego
prawa sportowego na Instituto Superior de
Derecho y Economia (ISDE) w Madrycie.

Maciej Zielepucha

Doktorant w Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego w
dyscyplinie nauki prawne. Prawnik w dziale
prawnym najwiekszego klubu pitkarskiego w
Polsce i kancelarii zajmujacej sie prawem
sportowym. Prowadzacy zajecia z
postepowania cywilnego na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
(WPIA UW). Absolwent prawa na WPIA UW
(summa cum laude) i kursu BLC (British Law
Centre) Diploma in English Law & Legal Skills
(dyplom z wyrdznieniem). Autor artykutéw o
charakterze naukowym i popularnonaukowym
(m.in. w ,Przegladzie Sqdowym” i ,Monitorze
Prawniczym”). Prelegent na konferencjach
naukowych - gtdwnie z zakresu postepowania
polubownego i prawa sportowego.
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