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Préf ace

Ce programme de formation fait partie d une série de cours
€l aborés par le projet BIT- MATCOM desti née a aider |es per-
sonnes qui veul ent entreprendre des activités de formation a
| "intention du personnel chargé de |a gestion de coopérati -
ves agricoles dans | es pays en dével oppenent.

La formation fournie au titre du progranmme, de ménme que
celle qu offrent |les autres cours de |a série repose sur une
anal yse appr of ondi e:

(i) des taches et fonctions qui inconbent aux cooperatives
agricol es dans | es pays en dével oppenent;

[i1) des probl émes et obstacles auxquels on doit faire face
pour nener a bien ces taches et fonctions.

Les résultats de cette anal yse sont refl étés dans |le "Quide
du programme de formation pour |a gestion des coopératives"
de maTcom. Le guide conprend 24 sections traitant de |a ges-
tion et MATCOM a él aboré des cours de formation senbl ables a
ce manuel pour |es t henes suivants:

- Gestion des coopératives agricol es

- Collecte et réception des produits agricol es
- Gestion de |'approvisionnenment

- Commercialisation des produits agricoles

- Gestion du personne

- Cestion financiere

- Préparation et évaluation des projets

Pour de plus anples informations sur |e natériel de forna-
tion ci-dessus, vous étes priés de vous adresser au:

Proj et MATCOM

c/ o service COOP
CH 1211 Geneve 22
Sui sse



Groupes cibles

Les groupes ci bl es pour ce programme de formation en
cours d enploi sur la "Gestion du stockage" sont:

) | es gérants des entreprises coopératives agricol es
ayant des activités de comercialisation, et |leurs
adj oi nts;

ii) les nmenbres du conseil de gestion chargées de |a

commerci ali sation et/ou du stockage;

iii) les cadres et |les agents de terrain qui appuient
| es groupes cibles susnmentionnés.

biectif

L' objectif de ce programe est de pernettre aux partici-
pants d' organi ser et de gérer efficacenent |e stockage
des produits agricol es.

En particulier, ce cours devrait aneliorer |a conpétence
des participants a:

identifier |es raisons fondanental es pour stocker |es

produits;

- conparer |les bénéfices et les colts du stockage et a
identifier |'inportance <capitale de mnimser les
codts;

- estimer |'espace nécessaire pour stocker des quantités
déterm nées de produits spécifiques;

- sélectionner le type de stockage | e plus approprié
pour le produit, |'eéeconomie et |'environnenent de
|"entreprise et a identifier |'information nécessaire
pour prendre une décision de cet ordre;
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- décider si les produits des nenbres doivent étre
stockés en sacs ou en vrac;

- identifier I'utilité et les fonctions de fiches et de
contrél es de stock

- concevoir et établir un systéne d' enregi strenent du
stock efficace pour un neilleur contrdle;

- identifier |"effet conjugué de I'"hunidité et de |la
tenmpérature sur la détérioration des récol tes
st ockées;

- sélectionner |a nméthode | a plus adaptée en fonction
des circonstances pour nesurer l|la tenpérature, |'hum -
dité relative et le taux d hum dité du produit stocké;

- identifier |l es dégats potentiels pouvant étre occa-
sionnés par des insectes et des rongeurs, inspecter
| es lieux pour déterm ner |es éventuels dégats déja
causés et identifier |es nbyens de prévention ou de
réducti on des dégats | es plus efficaces;

- détermner le réle du stockage dans |a comerci al i sa-
tion de produits périssables et évaluer différentes
manieres de  réduire les pertes des produits
péri ssabl es aprés la récolte;

- détermner les circonstances ou | e stockage en chanbre
froide est un investissenent rentable et gérer effica-
cenent de telles installations;

- expliquer ce qu'ils ont appris pour angéliorer |eurs
pri ses de décisions en nati ere de gestion du stockage
en général et pour résoudre des problenes particuliers
de stockage dans |eurs coopératives.

Uil ,

Le programe de gestion du stockage tel qu'il est décrit
dans ce manuel peut étre utilisé "en cours d' enploi".
Soit le progranme conplet, soit certains thémes ou cours
sél ecti onnés peuvent étre incorporés dans |e programme
d' étude d' une formation en gestion plus conpléte.



Dur ée

Le programme conplet tel qu' il est décrit dans ce na-
nuel, conprend 17 themes/cours. La durée des cours varie
entre 1 et 3 heures. L'ensenble du programre prendra de
35 a 40 heures, soit entre 6 et 7 jours, selon |les qua-
lifications et |'expérience des participants et e nom
bre d' heures de travail quotidien. Du tenps pour des vi-
sites sur le terrain sera ajouté et |"'enploi du tenps de

la formation devrait étre préparé en conséguence. La du-
rée du cours pourra étre prolongée et chaque formateur
en décidera selon | es circonstances |ocales.

: ¢t hodes de la :

Le progranme repose sur |'idée que la formation colte
cher et qu' on dispose de peu d' argent pour les activités
de formation. On considere donc |la fornmati on conme un
i nvestissement. Si la formati on ne donne pas de résul -
tats |'investissenment sera perdu

De retour chez eux, les participants devraient étre ca-
pable de nontrer les résultats concrets d' une gestion
aneliorée. Afin de préparer les participants a y parve-
nir e progranme a adopt é une approche didactique tres
active en faisant appel a des nethodes participatives,

et par |'intégration d un engagenent a |'action.

Les participants n' apprendront pas |la gestion d une ma-
ni ere générale et passive, mais dans |le contexte d' étu-
des de cas réalistes et d' exercices de résolution de
probl enes. Les participants (travaillant |e plus souvent
en groupes) apprendront en résol vant des probl enes comre
dans la vie réelle avec |'assistance nécessaire et sous
la direction du formateur, dont le rdle ne sera pas ce-
lui d un conférencier mais consistera a faciliter |'ap-
prenti ssage.
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VI

Chaque participant a des idées et peut faire des sugges-
tions qui seront utiles aux autres. La méthodol ogi e de
formation utilisée dans ce manuel est destinée a pernet-
tre aux participants d apporter le plus possible d'idées
et d' expériences, et a les y encourager de sorte qu'ils
quitteront le cours enrichis de |a sonme des connai ssan-
ces apporteées par chacun d' eux au progranme. Le matéri el
de formati on est congcu pour vous aider a amener ou a dé-
gager ces contributions.

Cette nmani ére d' apprendre "en partageant” est, en fait,
presque toujours plus inportante que |a connai ssance ap-
portée par |le formateur ou contenue dans | e manuel. S

vous vous bornez a | aisser chaque participant nmettre son
savoir a la disposition des autres et apprendre des
autres ce qu'ils savent, vous aurez fait beaucoup.

Rappel ez-vous que | e savoir est come |e feu: vous pou-
vez | e partager avec d' autres sans rien en perdre vous-
méne. Vous devez consi dérer chaque partici pant conme une
source d'idéés et de suggestions tout aussi val abl es que
| es votres.

L' engagenent a |'action prévu a la fin du nmanuel donnera
a chaque participant |'occasion d utiliser |es connais-
sances et |'expérience de ses coll egues du programre
pour trouver une solution concréte et acceptable a un
probl éne spécifique de gestion auquel il sera confron-
té. Le participant s'engagera a appliquer cette sol u-
tion.

Structure
Le progranme est divisé en dix-sept thénes/cours (cfr.

|l a table des nati éres, page Xll). Le natériel suivant
est fourni pour chaque cours:



VI

- un guide du cours pour |le formateur (pages jaunes),
qui indique |"'objectif du cours, une estimation du
tenps nécessaire et un plan d' ensenble du cours com
prenant |es instructions pour sa conduite;

- des inprimés a reproduire pour |es distribuer aux par-
ticipants (pages blanches). Il s'agit de jeux de r6-
| es, d'exercices, d études de cas.

I : I el

Avant d' utiliser le programme de formation, il sera
peut-étre nécessaire de |'adapter, ce qui peut se faire
come Ssuit:

Parcourez tout | e manuel et déci dez:
- si |le progranme peut se dérouler tel quel;

- s'il ne faudrait qu'utiliser certains thenes ou cer-
tains cours;

- s'il faut ajouter de nouveaux thénes et de nouveaux
cours.

Votre déci si on dépendra des besoins de fornati on des
participants et des noyens dont vous di sposez.

Lisez attentivenent |es cours que vous avez décidé d' u-
tiliser. Contrdlez le sujet traité dans |es guides de
cours et les inprimés a distribuer. Mdifiez-les s'il y
a lieu, en chageant les unités nonétaires, |es nons pro-
pres, les nons de cultures. Une telle adaptation aidera



VI

|l es bénéficiaires a s'identifier plus facilement avec
|l es gens et |les situations décrites dans |les textes et
augnent era consi dérabl enment |'inpact et |'efficacité de
|l a formati on. Des adaptations m neures peuvent étre fai-
tes sur | e docunent |ui-nméne.

Ne consi dérez pas ce manuel come |e seul a détenir |es
bonnes réponses. C est surtout une suite de suggestions,
d'i dées que vous devez adapter, nodifier, utiliser ou
rejeter selon votre jugenent. Le neilleur exenple d' une
bonne utilisation de ce manuel sera la quantité de chan-
genents, d'ajouts, d anéliorations que vous aurez appor-
tés. Des adaptations inportantes nécessiteront de redac-
tyl ographi er certai nes pages.

br & . I criel de f .

Les inprinés a distribuer constituent une part inportan-
te du matériel de formation utilisé dans |e progranmre.
Il's peuvent étre reproduits a partir des origi naux four-
nis dans.l e manuel, aprés |'adaptation nécessaire. La
reproducti on peut étre faite en utilisant n'inporte
quel I e mét hode di sponi bl e: photocopie, stencil, inpres-
sion offset ou autre.

Le tableau a craie est |e seul équipenent de formation
absol unent nécessaire.

Des nobyens vi suels sont suggérés dans | es gui des de
cours. Si des tabl eaux de papier ou des rétroprojecteurs
sont di sponi bl es, vous devez préparer ce matériel a |'a-
vance. S ils ne sont pas disponibles, vous pouvez tou-
jours utiliser le tableau a craie.
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Le questionnaire prélimnaire doit étre envoyé a |'avan-
ce aux participants. |Ils doivent renplir | e questionnai-
re et le renettre au début du programre.

Les participants devraient avoir été infornmés au préal a-
bl e d' anmener de |a docunentation de |leur entreprise coo-
pérative come:

- des exenpl es de docunents d' enregi strenment des stocks;
- des calculs de colts de stockage;

- des plans de magasi ns de stockage.

3 : o

Certains formateurs penseront peut-étre que ce genre de
mat éri el ne demande que quel ques mi nutes de préparation
pour chaque cours. Ce n'est pas |le cas. Avant de faire
un cours basé sur ce matériel de formati on ou sur une
partie seul ement, vous devez passer par |es étapes sui-
vant es:

1. Lire attentivenent |le cours, vous assurer que vous
conprenez bien |le contenu et que vous visualisez le
déroul enent du cours dans |la salle de classe.

2. Refaire tous les calculs; vous assurer que vous |es
conprenez et essayer de prévoir |les erreurs gue pour-
ront faire les participants et |les différentes répon
ses qu'ils pourront donner et qui ne seront pas for-
cénent fausses, mais qu' il faudra dével opper.

3. Etudier vous-néne |es études de cas et essayer de
prévoir toutes | es analyses et |es réponses possibles
des partici pants.
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4, Chercher tous |les exenples qui, dans |a région, peu-

vent servir a illustrer les points a débattre et les
annoter sur |e manuel.

5. Planifier |'ensenble du programe tres soi gneusenent;
essayer de prédire approxi mativenent conbi en de m nu-
tes prendra chaque thénme, et faire les nodifications
gu'il faut pour les intégrer dans |le tenps dont vous
di sposez. Ne suivez pas |a durée proposée au début de
chaque cours de facon trop stricte.

calisati I

En utilisant le matériel de formati on vous devri ez essa-
yer d' observer |es directives suivantes:

1. Disposez les sieges de facon a ce que tous les parti -
ci pants puissent se voir de face; ne les nettez pas
en rangs les uns derriére |l es autres de sorte que
vous soyez le seul qu'ils puissent voir de face.

2. Assurez-vous que |la structure du cours soit présente
a |l'esprit des participants; décrivez-en | es grandes
i gnes au début, suivez-la ou, si vous vous en éloi-

gnez, faites-le savoir.

3. Gardez en téte les objectifs concrets du cours et
surtout |'orientation pratique de |la formation.

4, Ala fin de chaque journée, faites faire par |e grou-
pe un rappel de ce qui a été appris.
Etablissez le lien avec | a poursuite de |'objectif.

5. Soyez flexible, ne suivez pas servilenent |e program

nme et soyez prét a changer |'approche, selon |es pro-
positions des participants.



10.

11.
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Fvitez |l e plus possible de dire quoi que ce soit aux
partici pants; dans un cours reéeussi tous |les points
seront dégagés grace a des questions bien posées.

Si vous n'arrivez pas a obtenir des participants une
certai ne réponse, c'est votre faute et non la |eur.
| nsi stez, posez la question autrenent, faites des al

| usions et ne donnez vous-néne |a réponse que si rien
d autre n'a reéussi

Uilisez |l e silence come une arne; Si personne ne
répond a une question, soyez prét a attendre 20 a 30
secondes de facon a ce que quel gu' un se sente obligé

d' essayer de répondre.

Fvitez de parler. Les trois quarts du tenps doivent
étre consacrés aux di scussions et propositions des
partici pants; posez plutdét des questions, écoutez et
servez de guide. (Plus vous parlez, plus vous nontrez
votre manque d' assurance et votre ignorance du su-
jet, puisque vous ne voul ez pas que quel qu' un pose
une question ou fasse un commentaire.)

Ne ridiculisez jammis wun participant qui pose une
question ou fait une suggestion; il y a sdrenment
gquel que nérite a cela et le sinple fait qu'il ait po-
sé une question ou fait une proposition est positif.

Si vous ne pouvez pas répondre a une question posée
ou comrenter une proposition (ou néne si vous |e pou-
vez), denandez a un autre participant de le faire.
Vous étes | a pour aider et pour faciliter |'acquisi-
ti on de connai ssances, vous n'étes pas supposé tout

savoir.
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12. Ecrivez au tableau ce que disent les participants en

utilisant si possible les nots qu'ils enploient. N u-
tilisez pas les nots du cours, néne s'ils sont plus
preéci s.

13. Soyez prét a étre 1"'avocat du diable"; en général i

n"y a ni bonnes ni nmauvai ses réponses a des questions
de gestion, et les participants doivent voir et com
prendre | es deux aspects de toute question.

14 S'il senble qu'un participant est en train de suivre

une direction différente que celle qui est suggérée
dans | e manuel, ne passez pas outre ou ne vous y op
posez pas; cela peut étre tout aussi utile, ou révé-
| at eur.

|5, Faites parler ceux qui gardent le silence et, s'il vy

alieu, faites taire ceux qui parlent trop.

6. Assurez-vous que tout le nonde conprend ce qui se

passe. Ne | aissez pas ceux qui conprennent plus vite
nmonopol i ser |a di scussion.

1 7. Soyez dynami que, vivant, actif. Marchez, allez et ve-

nez dans la salle de formation, veillez par votre ac-
tivité physique a maintenir |"attention.

Aprés le cours @ suivi et évaluation

Prenez note de |'engagenent a |'action de chaque parti -
cipant et veillez a vous nettre en relation avec chacun
personnel | ement ou au noins par lettre, environ six nois
aprés la fin du cours pour voir coment ils ont réussi a
appliquer ce qu'ils ont appris et comment ils parvien-
nent a nettre en oeuvre | eur engagenent a |'action.
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Sils n'y arrivent pas, ce ne sera sans doute pas | eur
faute, ce sera la faute du cours. Qu bien |la fornmati on
n'était pas efficace, ou les participants nal choisis,
ou al ors vous n'avez par réussi a reconnaitre |les pro-
bl énes qui peuvent | es enpécher d' appliqger ce qu'ils ont

appris.



THEME/ COURS

1

THEME/ COURS 2

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

THEME/ COURS

3

10

11

12

13

15

16

17

| NTRODUCTI ON
POURQUO  STOCKER ?

LES COURS ET LES BENEFI CES DU
STOCKAGE

COVBI EN D ESPACE FAUT-1L ?

LE CHO X DE LA METHODE DE STOCKAGE
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REG STRES ET FI CHES DE STOCK
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TEMPERATURE
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CONTROLE DE L' | NFESTATI ON
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REFRI GERATI ON

QUAND FAUT-1L VENDRE ?

ENGAGEMENT A L' ACTI ON



GESTION DU STOCKAGE

1)
2)

3)

4)

7)

9)

Questionnaire préliminaire

NOM, PIrENOM: v vueeeenenssnensoenenennsnenensnennsnsns R
Coopérative/0rganisme: . ...ue e s eennensineennnnnss
Localité: ...iveevnnnnennnnn. e e e Cee
Désignation de votre emploi:

® ® 8 0 8 & a s 2 e 0 0 s 0 s 0 s s e 2 s s s s e D I I R I I e O R I T I S S )

Bréve description de vos responsabilités:

Formation de base:
Formation(s) complémentaire(s):

L I I T I I T T T I I I S R I I T e e I R L I I T S O R I R A N R

Quels sont, dans votre travail de gestion du stockage,
les aspects qui vous plaisent le plus?

L I T I I I T I I I I T T I S I I I I R O I O I I R A

D I T I O I I T I e I I O T S O I I I T T T S I R I I I I O I I I T R S S Y

Quels sont, dans votre travail de gestion du stockage,
les aspects qui vous semblent le plus difficile a réali-

ser?

L I R I T T I S I S I I S S N I I T Y S O A T N I I R S S I P I R B R

L I R I I I I I T R I O I I T S S I S S O e O L N I S S T S S P

Les principaux problémes auxquels votre coopérative doit
faire face dans ce domaine sont:

© % 5 5 4 o 8 2 @ & 0 2 P B 8 P S 6 0 6 0 0 2% G S S S A G P G E G S LA GG B e LI S LG e s et e e e s
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Completez la phrase suivante:
“Apres av01r terminé le cours sur la gestlon du stocka-
ge, j'espeére &tre en mesure d'améliorer:

LI I T I O O I I I R . I T I e I I N I I A I R S S S S S S
@ © 6 0 0 6 & 0 & 6 9 0 6 P G P S S G S S S 0 S e P S GG L GG L G0 0 E st e s e L0t e s e e

D A A I R B R BN R Y B B R I B R S A S R R I Y S B S SR TP Y I SN I T T T T SRS SR
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-

introduction




Cours |

Feuille 1
CAURS 1
L NTRODUCTI ON
(hjectif: Dénontrer |'inportance d' une gestion efficace du
stockage et identifier des expériences sur le
stockage a |'intérieur du groupe.
Dur ée Une & deux heures.
Matériel : Questionnaire prélimnaire renpli, calendrier et
liste des participants.
Quide du formmteur :
1) Si |"atelier de formation doit étre inauguré par un visi-

2)

teur de marque on lui demandera de donner des exenples de
probl énes ou d' échecs dus a une gestion i nappropriée du
st ockage et de souligner gue des gens se trouvant dans |la
situation des participants peuvent apporter une contri bu-
tion inportante dans ce donai ne.

Assurez-vous que tous |les probl énes admnistratifs ont
été réglés. Les questions de |ogenent, paienent des
frais, transport, lieux d' études et autres doivent étre
résolus a cette heure.

Fai tes remarquer qu' un cours de formation de ce genre re-
présente un I nvestissenment. Essayez d'estiner son co(t
total (y conpris les salaires des participants pendant
qu'ils suivent la formation). Denmandez aux participants
de dire coomment ils pourraient utiliser cette somme s'ils
pouvai ent en di sposer pour angliorer |e stockage dans
| eur coopérative. |Ils nentionneront sans doute des inves-
ti ssenments dans |'équi penment, |'entretien des batinments
ou autre chose. Faites remarquer que si |a val eur du
bénéfice que | es nenbres retirent de ce cours ne dépasse
pas le co(t du cours, ils auraient eu intérét a utiliser
|"argent come ils |e proposaient. Les participants
doi vent donc toujours ranener ce qu'ils apprennent a |eur
vie professionnelle. Si cela |eur parait sans aucun rap-
port, erroné ou s'ils ne savent pas comrent |'utiliser,
ils doivent e dire et |le cours sera adapté en consé-
quence.


katherine


4)

5)

Parcourez rapidenment |l e calendrier et dites bien aux
participants qu' on | eur demande de contribuer au cours et
pas de se contenter d' écouter; on n'apprend pas en
restant assis et en écoutant mai s en participant.

Demandez a chaque participant de faire un résumé de sa
formati on et de son expérience antérieure et d'indiquer
ce qu'il espére retirer de ce cours. Référez-vous au
questionnaire prélimnaire. Soulignez que chacun d' eux
apporte quel que chose au cours et que |'expérience du
roupe dans son ensenbl e est essentielle. Tandis que |es
ormateurs et le matériel fourniront des idées et des in-
di cations sur les techniques et une structure au cours,
un apport inportant doit étre fait par les participants.

Essayez de faire sur |l e tableau un cl assenent des objec-
tifs et des expériences des participants: identifiez
| “ expérience particuliére ou |la spécialisation que chacun
d' eux apporte au cours en insistant que |l e groupe est une
source extrénmenent inportante de conpétence et d' expeée-
rience.

Dites aux participants qu'a la fin du cours chacun d' eux,
i ndi viduel [ement, devra él aborer un plan d' action et
s'engager a le nettre en oeuvre. Ce plan conprendra:

- L'indication d un probl ene de stockage dans sa coopér a-
tive.

- Une breve description de |la mani ére dont il se propose
de résoudre ce probl ene.

- Des idées sur la facon dont il conpte "vendre" cette
solution a son supérieur ou au personnel subordonné
ainsi qu'au comté et aux autres nmenbres, si c'est ne-
cessaire.

- Une description spécifique de ce que |e participant es-
pére avoir atteint a une certaine date (de six nbis a
un an apres la fin du cours).

Dites aux participants que |es formateurs essai eront de
| es contacter apres |la période indi quée pour voir le ré-
sultat qu'ils auront obtenu en nmettant en oeuvre |eurs
pl ans, ce qui pernettra d' évaluer |le cours, non |es par-
ticipants.
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Cours 2
Feuille 1

PQURQUAI STOCKER?

(hjectif: Pernmettre aux participants d identifier les rai-

sons essentielles du stockage des produits.

Dur ée Une heure.

Quide du formmteur

L]

Demandez aux participants quel effet a |le stockage sur |la
condi tion physique d une récolte. Est-elle en neilleur ou
en plus nauvais état apreés avoir été stockée?

- Dans quel ques cas, come pour le thé ou le café, le
stockage est une partie du traitement et anéliore le
produit.

- Dans la plupart des cas, |'objectif du stockage est de
conserver |le produit et de nodifier aussi peu que pos-
sible Ia condition physique de la récolte.

- Le stockage ajoute une valeur de tenmps. A noins que la
récolte ne soit produite et consonmée au néne nonent on
a besoin de | a stocker pour avoir une "période tanpon”
entre | e monment de |la production et celui de |a consom

mat i on.

Demandez aux partici pants dans quelles situations |es
produits agricoles sont récoltés et consomrés plus ou
noi ns au méne nonent. Les reéponses feront référence a |l a
"consonmati on donesti que"; beaucoup de | égunmes et de vi-
andes, par exenple, sont produits et consomrés de cette
facon. Les participants devront noter que ce genre de si-
tuation ne requiert que peu de stockage mais que |'état
actuel de dével oppenment et d'extension que connait |a
commerci alisation rend une "période tanpon" nécessaire
entre la production et |a consonmati on.

Demandez aux partici pants de donner |es raisons pour |es-
quelles il peut étre nécessaire et profitable de stocker
un produit. Elles pourront conprendre:

- La plupart des récoltes sont saisonnieres et |es pro-
duits sont consonmés conti nuel | enent.
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5)

- Les récoltes doivent étre accunul ées chez | es nenbres
jusqu'a ce qu'il y en ait assez pour les transporter
chez un client.

- Les produits sont récoltes de facon discontinue nais
traités sur une base continue.

- Au nonent de la recolte les prix des produits sont
bas. Le colt du stockage est inférieur a la différence
de prix obtenue en | es vendant plus tard.

- Les produits cultivés pour |'exportation doivent étre
accurmul és jusqu'a ce gqu'ils puissent assurer |la car-
gai son d'un bateau ou d'un avion cargo international.

Demandez aux participants ce qui se passerait si |es
coopératives supprimaient toutes |les fornmes de stockage
et demandai ent aux clients d' acheter |les récoltes de
| eurs menbres quand ces derniers désiraient |es vendre:

- Les récoltes se vendraient nais a un prix plus bas
ét ant donné que |'acheteur devrait payer |e colt du
st ockage.

ou bhi en

- Les nenbres devrai ent stocker eux-ménmes |eurs produits
et en assumer |e colt.

Pour quoi une coopérative serait-elle en nmesure de stocker
|l es récoltes de ses nenbres plus efficacenent ou pl us
écononi quenent que | es nenbres eux-ménmes ou les clients?
Pour quoi une coopérative ne devrait-elle pas se concen-
trer sur le crédit, |"approvisionnenent, |'éducation et
| a vente sans en plus devoir se charger des dépenses et
de la gestion |iées au stockage?

Une coopérative prinmaire ne fournit pas nécessairenent |a
base | a plus économ que pour |e stockage des reécoltes.

- Il peut étre plus économ que pour certaines récoltes, a
certains stades, d'étre stockées a la fernme ou par |es
clients ou dans les unités de traitenent.

- A nmoins que |les récoltes ne puissent étre plus économ -
quenent et plus efficacenent stockées par |a coopérati -
ve, |la coopérative devrait pernettre a ses nmenbres ou a
ses clients de renplir cette fonction a sa pl ace.

Demandez aux participants d' écrire autant de risques et
de colts qu'ils imaginent devoir constituer |le codt total
du st ockage. Donnez-|eur une quinzaine de mnutes pour le
faire. Denmandez a chaque participant, |'un apres | autre,
d en citer un et continuez ainsi jusqu' a ce que toutes
| es suggestions aient été inscrites sur |le tableau/rétro-



6)

Cours 2
Feuille 2

projecteur. Elles pourront étre conmme celles qui figurent
ci -apres. Assurez-vous que des points essentiels come

| es installations, | es ri sques et pertes, la
détérioration et le «colt de |'argent soient bien
couverts.

- Le codt des entrepdts de stockage.

- Le codt du conditionnenment requis pour |e stockage
seul enent .

- Le colt du terrain sur |lequel sont batis |les entrep0ts.

- Le colGt de |I'équipenment pour introduire |les recoltes
dans les entrepbts et pour les en sortir.

- Le colt des palettes ou autres équi penents nécessaires
au st ockage.

- Le codt des pertes inévitables dues aux npisissures,
aux rongeurs, etc.

- Le colt de |la baisse de | a valeur des produits parce
gu'ils sont noins frais.

- Le co(t de |'assurance.

- Le colt de | a nmin-d' oeuvre pour stocker, rentrer et
sortir les produits.

- Le colt des intéréts ou de ce qu' on aurait pu gagner
avec | 'argent si la récolte avait été vendue plus tot
[co(t d' opportunité).

- Le risque de vol
- Le risque d'incendie.
- Le risque de | a baisse de prix.

- Le risque d'" autres catastrophes come | es inondations
ou | es ouragans.

Soul ignez que les colts doivent inclure certains élénments
de cout comme les risques. Méne si aucune des catas-
trophes prévues ne se produit, |la coopérative n'aura néne
pas couru le risque de les voir se produire si la récolte
a été vendue de suite. Les risques sont par conséequent
une forme de dépense.

Il se peut que |les participants ne sachent pas ce que
sont |es colts d' opportunité ou |les colts de risques en-
courus. Assurez-vous que ces deux notions soient com
pri ses en posant |es questions et en fournissant |es ex-
plications suivantes:
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- Un am enprunte votre bicyclette en deux occasions. La
prem ere fois vous étiez absent et vous ne |'auriez pas
utilisée miis |a seconde fois vous vouliez |"utiliser
pour aller voir un film vous avez cependant été assez
généreux pour faire un sacrifice et rendre service a
votre am . L' enprunteur a utilisé la bicyclette de |la
méne facon dans |es deux cas et n'a causé ni dommage ni
usure appréciable. Le "colt" de lui préter votre bicy-
clette était-il e méne | es deux cas?

Le colt réel d' étre privé de quelque chose est la va-
eur de ce que vous auriez pu faire d autre avec).

- Vous voulez aller en ville et deux taxis sont disponi-
bles. L'un d eux est rapide et confortable mais |le
chauffeur est plutdt brusque et on dit qu'il a failli
plusieurs fois avoir des accidents, bien qu'il n"en ai
jamais eu vrainment. L' autre est une voiture plus an-
cienne mais | e chauffeur est prudent et ne prend pas de
risques. Les deux coltent |e néne prix; certaines per-
sonnes, cependant, choisissent |e taxi |ent; pourquoi?

[ Pour eux, le risque d avoir un accident, nméne s'il est
trés faible, "colte" plus que |'avantage du confort et
d' une plus grande vitesse.)

7) Denmandez aux participants de dire pourquoi une coopérati -
ve pourrait accepter dinclure <ces différents codts
seul ement pour ajouter la "val eur tenps" aux récoltes des
menbres. Comment |e tenps a lui seul peut-il conpenser
t outes ces déepenses?

- Les clients paieront peut-étre des prix plus él evés
pour | a récolte.

- La coopérative peut avoir des colts de transport et de
traitement noins él evés.

Soulignez que |'on ne doit stocker des récoltes que si
| es bénéfices dépassent |es colts. La gestion coopérative
doit éval uer chaque décision de stockage sur cette base,
y conpris | es décisions de poursuivre | e stockage de néne
que |l es décisions d entreprendre | e stockage d' une récol -
te. Le propos de ce cours est de pernettre aux partici-
pants de reduire le colt du stockage le plus possible et
de décider si et quand on doit stocker une récolte.
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Cours 3
Feuille !

LES COURS FT | FS BENFFEI CES DU STOCKAGE

Qhjectif: Pernmettre aux participants de conparer |les colts

et les bénéfices du stockage des produits et

didentifier |'inportance essentielle de m nimser
| es colts.
Dur ée . Deux a trois heures.

Mat ériel : Exercice "Les codts/bénéfices du stockage".

Qlide du formmteur :

1)

Demandez aux participants comment ils décident s'ils vont
stocker un produit ou |l e vendre i médi atenent. |Is pour-
ront faire référence a | a nani ére habituell e de procéder
mai s insistez sur le fait que toutes |es décisions con-
cernant | e stockage doi vent se baser sur une conparai son
des colts et des bénéfices. Denmandez aux participants
s'ils stockeraient une récolte si son prix etait |le néne
au nonent de la récolte et aprés |l e stockage. Stocke-
raient-ils une récolte pendant six nois si on s'attendait
a ce que le prix passe de 100 DF a 101 DF | a tonne pen-
dant cette période? Leurs réponses devraient confirner
gque | a décision sur |la question de stocker ou non, ou de
poursuivre | e stockage est d'ordre économ que. On ne de-
vrait janai s stocker de récoltes parce que cela va de
SOi .

Rappel ez aux participants |les colts de stockage identi -
fiés au cours précédent. Denmandez-|eur comment ils net-
traient un chiffre en regard de chaque rubrique identi
fiée a ce nonent-la. Montrez que dans certaines circon-
stances, nméne des facteurs sinples de colts sont diffici-
|l es a évaluer mais soulignez qu' on doit essayer de |le
faire malgré les difficultés.

Faites-leur faire une liste des colts, des méthodes de
cal cul et du probl éne de |'évaluation, conme suit:
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Eacteur de colt Met hode de calcul

Bati nent s, ma-
tériel de con-
di ti onnenent et
équi penent de
manut ent i on.

Terrain

Mai n-d' oeuvre

Baisse de la
val eur de la
récolte ou per-
te pendant le
st ockage
Assur ance

"Dépréciation" ou
l e colt du facteur
di vi sé par sa du-
rée de vie proba-
bl e.

Loyer payé.

Loué, ou |'intérét
que |'on aurait
gagné pendant la
dur ée du st ockage
sur le colt du
terrain.

Les sal ai res du

personnel directe-
ment empl oyé au
st ockage, plus une

proportion des sa-
| ai res payés pour
| a supervision et
| a gestion.

Estimati on du % de
pertes att endues
multiplié par le
prix attendu.

Colt
payé.

act uel | enent

Praobl enes

Le codt original
du facteur peut
étre inconnu.

L'inflation peut
rendre les codts
hi st ori ques sans

objet. Les postes
des facteurs de
codt peuvent étre
par ailleurs in-
utilises.

Le terrain peut
avoir été donné,
son codt origina
peut étre insigni-
fiant ou il peut
autrenent n'avoir
pas été utilisé.

La coopérative
peut étre obligée
d' enpl oyer des
gens pauvres, | a

mai n-d' oeuvre peut
etre fournie par
| es menbr es, I
est difficile d' é-
val uer |l e tenps de
gestion, |la nain-
d' oeuvre peut au-
trement étre inoc-
cupée.

Des pertes futures
et des prix sont
difficiles a éva-
| uer.

La coopérative
peut avoir une as-
surance gl obal e

sur toutes ses af

faires, Si bi en
que |l e codt d'un
certain poste ne

peut pas étre dé-
termné
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Cours 3

Feuille 2

Fact eur de cofit Mét hode de cal cul Probl enes
Argent i mmobi - Montant de |'inteé- Les taux d'intérét
lisé dans | a rét qui aurait été varient, les no
récolte stockée payé sur |'argent ments de fixation

si_larecolte a- de ~ces colts ne

vai t été vendue peuvent étre dé-

plus tot. t erm nés.
Ri sques de vol, Le nontant  des Les chances que
i ncendi e, inon- pertes possi bl es | es pertes se pro
dations, etc. multiplié par |es dui sent sont in-

"chances" qu'elles connues.
se produi sent.

Les participants peuvent ne pas savoir comrent cal cul er
| es colts du risque dans |le dernier élénment de la liste.
Il n"est pas nécessaire d' entanmer des cal culs de probab
lité. Demandez aux participants | eurs préférences dans ce
qui suit:

- 10 DF prom s par quelqu' un en qui on peut toujours
avoi r confiance.

- 15 DF prom s par quelqu un dont on dit qu'il tient pa-
role deux fois sur trois.

- 20 DF prom s par quelqu'un dont on dit qu'il tient par-
ol e une fois sur deux.

Tout cet argent est prom s pour |a méne date.

S'ils acceptent les estimations que | es donateurs tien-
nent parole, toute préférence marquera | a préférence ha-
bi tuell e d' une personne pour ce qui est sOr plutét que
pour un risque. La plupart des gens, a noins d' étre jou-
eurs, feront e premer choix mais les trois nontants
sont en fait de néne valeur (DF 10) si on croit a la
probabilité du pai enent.

Vérifiez que les participants ont conpris en | eur deman-
dant s'ils accepteraient de payer 500 DF d' assurance con-
tre | es dommages dus aux inondations si ces derniers ris-
quai ent de causer une perte de 1.000 DF et si les statis-
tiques nontrent que | es inondations surviennent tous |es
di x ans. Les participants devraient se rendre conpte que
cela n'en vaudrait pas la peine. Le "colt" du risque et
| a val eur de |'assurance contre ce risque ne représente
pas plus de 100 DF par an.
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4) Les participants suggéreront peut-étre qu' un gérant de

coopérative prudent devrait contracter une assurance
contre ce genre de risques. Faites remarquer que |es
primes d'assurance sont calculées sur la base des
probabilités qu'une perte se produira en y ajoutant |es
colts d adninistration et |l e bénéfice de | a conpagnie
d' assurance. Demandez aux participants | es raisons de ne
pas s'assurer contre de tels risques:

- Les prinmes d' assurance doivent couvrir |les risques or-
dinaires. Si une entreprise donnee court noins de ris-
ques que | a plupart des autres de subir une telle per

te, il peut étre noins cher pour elle de ne pas s'assu-
rer.

- Sil y a plus de chances que | a noyenne que ce donmage
survienne, |'entreprise doit s'assurer contre le risque
et si |'accident risque d' étre désastreux pour |a coo-
eérative et de |"acculer a la faillite, le risque doit

etre couvert nméne si cela revient cher

Donnez une copie de |'exercice "Les colts/bénéfices du
st ockage" a chaque partici pant. Donnez-|eur 15 m nutes
pour résoudre | e prem er problene. Denandez a un partici-
pant de donner ses concl usions.

Anmenez-le ainsi que les autres a trouver |l a réponse

correcte en Vous assur ant que t ous sui vent | e
rai sonnenent :
BANGS | I I :
Revenu de |la vente i medi ate -
1.000 t x DF 200 = DF 200. 000
Revenu de | a vente dans 6 npi s-
950 t (rmarge pour perte due au
st ockage) x DF 230 = DE 218 500
BANGS | N | DE 18 500
Colts du stockage:
Mai n-d' oeuvr e DF 1.500
Loyer DF 1. 000
Assur ance DF 2.000

Colt de |'argent -
1 0% x DF 200.000 x 6 nois DE 10.000

Jotal des col(ts de stockage DE _14. 500
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Cours 3
Feuille 3

- La coopérative gagnera 4. 000 DF en stockant |e produit
pendant six nois au lieu de |le vendre tout de suite.

Soul i gnez que |l a marge est petite par rapport a la vente
total e de plus de 200.000 DF (noins de 2 1/2 % . Ceci est
beaucoup noins inportant que la différence de 15% entre
| es 200 DF et les 230 DF qui est plus évidente que |le bé-
néfice net apres |es colts de stockage.

Demandez aux partici pants quel él énent de colt est le
plus inportant. Soulignez que, méne si |a main-d' oeuvre,
le loyer et |'assurance devai ent doubl er, |'avantage
gu' on aurait en vendant imeédi atenent ne serait que treées
mar gi nal (DF 14.500 + DF 4.500 = DF 19.000).

Demandez aux participants de calculer |'effet de |'aug-
mentation des taux d'intérét de 15%

(Un colOt suppl énentaire de 5.000 DF rendrait |e stockage
désavant ageux. )

Denmandez aux partici pants conbi en de | eurs coopératives
doi vent enprunter de |'argent aux banques pour financer
| es pai enents aux nenbres si la récolte n'est pas vendue
tout de suite. Demandez quel taux d'intérét on devrait
utiliser pour représenter |le colt du stockage si un prét
est nécessaire. Ce chiffre est-il sensiblenment différent
du taux d'intérét payé sur |les dépbts faits par |a coopé-
rative?

- La plupart des banques, y conpris |es banques coopéra-
tives, chargent de 4 a 5% de plus pour |les préts que ce
gu' el |l es donnent pour |es depbdts. La différence peut
signifier que | e stockage n' est plus avant ageux.

Demandez aux partici pants quel autre facteur de col(t est
pl us i nportant encore. Demandez-leur de calculer |'effet
d' une augnentation de |la perte due au stockage de 5 a

7 1/2%

(Le bénéfice net serait réduit a 12.750 DF, ce qui repré-
senterait 1.750 DF de noins que |le colt. La vente i mme-
diate a 200 DF serait dans ce cas plus profitable.)

Soulignez |'inportance vitale de mnimser |les pertes
dues au stockage. Demandez aux participants quel pourcen-
tage des produits agricoles qu'ils stockent sont perdus
par semaine et par npbis ou quel pourcentage de baisse de
val eur ils subissent par suite de |a noins bonne quali -
té. Les participants nieront peut-étre qu'il y a une per-
te ou adnettront qu'ils ne savent pas.
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Faites bien remarquer qu'il y a toujours des pertes dues
au stockage et que pour |les mnimser et pour savoir ce

qu' il vaut la peine de dépenser pour les reduire, on a
besoin de connaitre:

- Le nontant de | a perte subie.

- Le codt des nesures de prévention.

- La réduction dans les pertes attendues qui reéesulterait
de mesures préventives.

Si la gestion d une entreprise coopérative ne di spose pas
de ces informations, elle ne pourra pas conmmerci aliser
| es produits de ses nmenbres de nani ere optinal e.

Donnez aux partici pants une trentai ne de m nutes pour
faire Il e second exercice. Une fois ce tenps passé, denan-
dez a un participant d exposer ses cal culs. Anenez pl u-
sieurs d entre eux a donner les chiffres suivants en vous
assurant que tous ont bien suivi |es phases de cal culs.

a) Vendre la récolte tout de suite et renbourser le prét

- Béneéfice: Econom e reéalisée sur

["intérét a 10% sur

50. 000 DF pendant

Si X nois DF 2.500
- codt: - -

- Bénéfice net: DF 2.500

b) Stocker la récolte

- Bénéfice: 3/4 de chance de vendre
95t (marge de perte
au stockage) a 600 DF DF 42. 750, 00
4 de chance de vendre
95t a 750 DF DF 17.812,50
Tot al DF 60. 562, 50

Mbins: recette si on
vend tout de suite DF 50. 000, 00

Bénéfi ce DF 10.562, 50
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Cours 3

Feuille 4
- Codt: Manutention et main-
d' oeuvre DF 5. 000
Assur ance 2.000
Total 7.000,00
Bénéfi ce net DF 3.562, 50

c) Vendre la récolte tout de suite et acheter des

provisions d' engrais

- Bénéfice: 2.000 sacs x DF 5
di ff érence DF 10. 000
- Colt: Manut enti on et
mai n-d' oeuvre DF 5. 000
Assur ance 2.000
Tot al DF Z7Z.000
Bénéfi ce net: DF 3.000

Les participants ont peut-étre choisi la solution consis-
tant a renbourser le prét immedi atenent et ajouté |es
2.500 DF comme colt additionnel aux autres solutions. Ce
gui donnerait les chiffres suivants:

- Renbour senent du prét = zZéro

- Stockage de la récolte pendant 6 nois,

bénéfi ce net DF 1.062,50

- Achat de provision d engrais = DF 500

Le résultat est e méne et ce sont |a deux solutions cor-
rectes au probl ene.

9) On peut s'attendre a ce que certains participants aient
fait des erreurs courantes:

- Il peuvent avoir conpté deux fois |les charges des inté-
réts en conptant |'économ e de 2.500 DF comre un béné-
fice di au renboursenent du prét et ajoutant aussi |es
colts d'intérét considérés comme un colt des deux
autres sol utions.

Assurez-vous qu'ils conmprennent qu'ils ne doivent étre
conpt és qu' une seul e fois.
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10)

11)

- Les participants peuvent avoir négligé de tenir conpte
des différentes possibilités de prix pour la récolte
six nois plus tard. Expliquez |'usage des a et duj
comme facteurs de nultiplication, en nontrant que |eur
total est un. L' objet est de multiplier chaque possi -
bilité par | es chances qu' elle se produira.

- Ils peuvent avoir fait de sinples erreurs de calcul ou
de copie, peut-étre a cause de |la facon négligée de
poser | e probl énme. Soulignez |a nécessité de présenter
soi gneusenent | e probléene, et de vérifier les calculs
dans ce genre d' éval uations quantitatives.

Demandez aux partici pants quell es recommandations ils
feraient au gérant. Soulignez que |les cal culs ne sont
gu' une aide au jugenent et ne s'y substituent pas.

Leurs réponses dépendront de ce que chaque gérant pense
de la fiabilité de ses éval uati ons:

- Des futurs taux d'intéréts demandés par |a banque.

Des prix de vente de la récolte dans six nois.

- Du prix d achat et de |la disponibilité des engrais
dans six nois.

- Des colts de stockage des engrais et de la récolte.
- Des pertes dues au stockage.

Les chiffres seuls suggerent que |'entreprise Beta doit
continuer d' enprunter de |'argent a | a banque et de
stocker la récolte pendant six nois encore. La différen-
ce est si mninme cependant, que les facteurs de risque
conme ceux nentionnés précédemment peuvent facil enent
?nener |l e gérant a choisir |'une des deux autres sol u-
i ons.

Fai tes remarquer aux participants que cela ne prouve pas
que |l es calculs soient une perte de tenps. Ce n'est
gu' aprés que |'inportance de la différence entre |le bé-
néfice net de deux alternatives au noins a été cal cul ée
gu' un gérant peut décider si son évaluation qualitative

de la situation e contraint a tenir conpte ou non des
éval uati ons quantitatives.

Si le tenps |l e pernet, demandez aux participants de cal -

culer et de conparer |'effet du changenent des taux
dintérét, des frais de stockage, des prix et des pertes
dues au st ockage. Soulignez encore |'inportance de ré-

duire les pertes et |a nécessitée de disposer d'inforna-
tions pour le faire avec efficacité.
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On avait offert au gérant de |'entreprise coopérative
Al pha 200 DF/t pour |a production de mais des nenbres,

gqu' on venait juste de recevoir. Il savait que s'il gar
dait le mais en stock pendant six nois il obtiendrait 230
DF. La production était de 1.000 t. Il fit une estinmation

des frais de stockage comre suit:
- Intéréts payés pour |es dépbts = 10% par an.
- Main-d' oeuvre = DF 1.500 pour |a période de stockage.

- Location des batinents et de |'équi penent = DF 1.000
pour |a durée du stockage.

- Pertes dues au stockage = 5%
- Assurance = DF 2.000 pour |a durée du stockage.

Devait-il accepter |'offre d achat i mediat ou nettre le
mai s en stock pendant six nois?

Le gérant de |a coopérative Beta avait un probleme. Com
ment utiliser les maigres fonds de |a coopérative pour
que les nmenbres en tirent le neilleur avantage?

On venait tout juste de payer a la coopérative la récolte
de |'an passé. Apres avoir distribué |'excédent et payé
toutes' |les dépenses il restait 50.000 DF. On pourrait
utiliser cette somre pour payer |e découvert a |a banque
coopérative nmais |le directeur de | a banque était tout a
fait d' accord pour que |la coopérative continue a profiter
de cet avantage. La banque percevait un intérét annuel de
0% et savait que |a coopérative Beta était bien gérée et
gu' on pouvait lui faire confiance.

Le gérant se proposait de vendre dans |es jours prochains
les 100 t restantes de | a seconde récolte des nenbres qu

avait été en stock depuis prés d un nois. Il savait qu'i
pourrait |les vendre pour 500 DF/t et les 50.000 DF qu'i
recevrait pour rai ent étre payés aux  nenbres I m

médi at enent .

Un des nmenbres du conité avait fait remarquer que |a coo-
pérative pourrait considérer d attendre six nois avant de
vendre la récolte. Il avait exam né | es nouvenents des
prix sur plusieurs années et avait cal cul € qu' une saison
sur quatre les prix avaient atteint 750 DF/t aprés siXx
nois. D autres années les prix atteignaient prées de 600
DF. Il prétendait qu'il vaudrait sans doute |a peine de
stocker la récolte pendant six nmois afin d obtenir 100 DF


katherine


de plus par tonne et ce serait un magnifique coup de aux
menbres | eurs 50. 000 DF i mrédi atenent dans tous |es cas
mais il savait qu'il y avait un excédent de cai sse
provenant de la derniere récolte. Il insistait pour que
|l e gérant utilise cet excédent pour payer |es nenbres de
facon a ce qu' on puisse stocker |a seconde récolte pen-
dant six nois et faire un plus grand profit.

La décision était difficile a prendre mais | e gérant
avait recu le néne jour une lettre de | a Fédération na-
tionale des engrais qui offrait 2.000 sacs d' engrais - ce
qui représentait |es besoins annuels de |a coopérative
Beta - a un prix réduit de 25 DF par sac. On n'utilise-
rait pas les engrais avant six nois et ils colteraient
alors 30 DF |l e sac namis pour profiter de ce prix spéci al
il faudrait que |la coopérative garde |les engrais en stock
et les paie tout de suite.

L' espace utilisé actuellenent pour |a seconde récolte des
nmenbres pourrait tout aussi bien étre utilisé pour |les
engrais mais il n'y avait pas d' autre espace disponible.
Les besoi ns de nai n-d' oeuvre et d' équi penent se nonte-
raient a environ 5.000 DF et |'assurance codterait encore
2.000 DF pour la récolte et les engrais. Le gérant esti-
mait qu' environ 5% du stock serait perdu au stockage pen-
dant cette période de six nois nais il ne s'attendait pas
a des pertes et des donmages dans | es engrais.

Le gérant réalisait qu'il ne pouvait faire qu' une des
trois choses. Laquelle devait-il choisir?
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Cours 14
Feuille !

COMBI EN [Y ESPACE FAUT-112

hiectif: Pernmettre aux participants d' éval uer conbien d' es-

pace est nécessaire pour stocker une certaine
guantité de produits agricoles.

Dur ée : Deux a trois heures.

Matériel : Exercice "Calculs d' espace"”

Quide du formateur :

1)

Denmandez aux partici pants de suggérer quels facteurs dé-
term nent |'espace de stockage dont a besoin une entre-
prise coopérative. Ils peuvent ne penser qu' a la quantité
de produits agricoles a stocker. Anenez-les a fornuler
d' autres suggestions et assurez-vous que |les facteurs
suivants figurent pour le noins sur la liste du tabl eau/
r ét roproj ect eur

- La quantité de produits agricoles a stocker
- La mani ére de | es conditionner.

- La hauteur du stockage.

- La densité de la récolte.

- La largeur et |le nonbre des chenmi ns d' acces.

- Le type d' équipenent, s'il y en a, pour manipuler |es
produits.

- Le nonbre des différents produits a stocker au néne
endroit.

- La vitesse et |a fréquence d' acces.

Demandez aux participants conment ils nesurent d' habitude
|l es quantités récoltées et coment ils nesurent |'espace
ou les batinments requis pour |es stocker. Comment peut-on
convertir des tonnes de produits en netres cubes d'entre-
pOt s? Assurez-vous que |es participants se rendent conpte
que des produits agricoles différents occupent des espa-
ces différents, en | eur denmandant de conparer |'espace
nécessaire pour une tonne de plunes et pour une tonne de
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3)

pl onb. Faites sur |e tableau/rétroprojecteur une liste
des produits suivants et demandez aux participants indi-
vi duel | enent de | es ranger par netres cubes d' espace
qu'ils estinment qu une tonne de chaque produit occupera.

Produit Qdre Metres cube/t
Feuille de thé en caisses ! 2,9
Mai's en sacs 4 1,8
Poi sson séché en balles 2 2,3
Sucre en sacs 6 ex aequo 1,3
Grains de café en sacs 5 ex aequo 1,6
Farine de mais en sacs 3 2,1
Ri z en sacs 5 ex aequo 1,6
Hari cots en sacs 6 ex aequo 1,3
Fari ne en sacs 5 ex aequo 1,6

Une fois que |es participants ont term né, demandez-| eur
| eurs suggestions. Discutez les résultats et conparez-
|l es avec | ' ordre établi dans | e tableau ci-dessus. Ces
chiffres et les chiffres des netres cubes ne doivent,
bi en entendu, pas étre inscrits sur |e tabl eau/rétropro-
jecteur avant qu'on en ait discuté.

Montrez |' espace occupé par un netre cube et demandez
aux participants conbi en de netres cubes occuperait une
tonne de chaque produit. Si les participants sont plus
habitués a utiliser des sacs de 90 kg ou d' autres mesures
que des tonnes, denandez-|eur conbi en d' espace occupe-
raient 11 sacs ou n'inporte quel équivalent |ocal d' une
tonne. Les participants risquent de sous-estinmer |'espace
parce qu' une tonne de produit en sacs a |'air d' occuper
beaucoup plus qu' un netre cube. Conparez |es estinations
des participants avec |les chiffres du tableau qui ne de-
vraient étre inscrits sur |e tableau comme ci-dessus qu'a

ce nonent -1 a.

Marquez a |'avance sur | e sol une superficie de 10 netres
sur 5 approximati venment. On doit |le faire sans que | es
Participants s'en rendent conpte et il ne faut pas encore

eur dire la vraie grandeur. Denmandez aux participants
d' i magi ner que cette surface est |e plancher d un petit
entrepdt. Indiquez sur un nmur une hauteur de trois netres
et demandez aux participants d estiner |a capacité en ne-
tres cubes d' un tel batinment sans avoir |a possibilité de
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le nmesurer en conptant | es pas ou autrenent nais en
j ugeant seul enent d'aprés ce qu'ils voient. L' espace réel
et les calculs qui s'ensuivent peuvent étre nodifiés si
|l a classe est trop petite. Une alternative serait d' uti-
liser |'espace de |a classe entiere comme exenpl e.

Inscrivez | e classenment qu'ils proposent sur |e tabl eau/
rétroprojecteur. Montrez en conptant |les pas ou en utili-
sant un metre que | es dinensions sont de 10 x 5 x 3 et
que | a capacité est donc de 150 netres cubes.

Réf érez-vous au tabl eau 2. Demandez aux partici pants com
bi en de tonnes ou de sacs de farine de nmais et de hari -
cots ils seraient capabl es de stocker dans un batinment de
cette taille. On devrait faire cet exercice et tous |les
exercices suivants en utilisant des sacs plutdt que des
tonnes si les participants sont plus habitués a ces nesu-
res.

Donnez aux participants cing mnutes pour faire les cal -
culs. Il est probable que certains au noins diviseront
I50 par 2,1 et 1,3 respectivenent et donneront |es répon-
ses suivantes:

Farine de mais = 71 tonnes approxi mati venent (soit 788
sacs de 90 kg)

Hari cots = 115 tonnes approximativenent [soit
1.277 sacs de 90 kg)

Denmandez aux autres participants de faire des commentai -
res sur ces reéponses. Au besoin, denandez aux partici-
pants ce qui se passerait si on ouvrait |a porte ou si on
essaﬁgit d' enl ever ou d'inspecter des produits agricoles
stockés de cette facon.

Fai tes-| eur suggérer que |'on doit |aisser de |'espace
pour | es accés et la ventilation et qu' on doit pouvoir
ai sénent renplir et vider |es magasins. Référez-vous a la
superficie nesurée sur |le sol ou dessinez un plan au ta-
bl eau et demandez aux participants conbien d' espace |ibre
il faudrait |aisser. Quelle proportion de |la capacité en
nmetres cubes d'un magasin de ce genre devrait-on, en
fait, utiliser pour |e stockage?

Anenez-les a dire qu' on devrait |aisser au noins un netre
tout autour de la pile de nais ou de haricots pour per-
nmettre d'y accéder de tous |les cdtés. Donnez aux parti cCi
pants une di zai ne de m nutes pour éval uer quelle propor-
tion des 150 netres cubes on devrait |aisser vide.
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10 m

\
Zone de stockage = \\
N\

Demandez aux participants de donner |eurs réponses. Mn-
trez en vous référant a un plan comme |e plan ci-dessus
que |l a surface total e i noccupée serait de:

2 x 10 netres x 1 nmetre = 20 metres carrés

6 metres carrés

2 x 3 netres x 1 nmetre
Tot al 26 netres carres
Le volunme qui resterait inoccupé serait: 26 x 3 = 78
metres cubes.
Ceci represente 52%de |'espace total. On occuperait donc
util ement 48% au nmaxi mum d' un dép6t de cette dinension.
Demandez aux participants conbien de tonnes de nais et de
haricots on pourrait donc y stocker:

Mais: 0,48 x 71 = 34 tonnes environ (soit 377 sacs de

90 kg)
Haricots: 0,48 x 115 = 55 tonnes environ (soit 611 sacs
de 90 kg)
Faites remarquer |'inportance de la différence entre ces

chiffres et les premers calculs qui ne conprenai ent pas
| es chenins d' accés. On doit évaluer correctenent |a ca-
pacite de stockage pour éviter des pertes dues a de mau-
vai ses conditions de stockage ou a |'incapacité d'vy en-
treposer |les récoltes des nenbres.
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Demandez aux participants de suggérer quels facteurs |i-
mtent |a hauteur jusqu'a |l aquelle on peut enpiler |es
produits agricoles. btenez | es réponses suivantes:

La hauteur du batinent. (Assurez-vous que |les partici-
pants se rendent conpte de |la différence entre |'espace
utilisable jusqu a | "avant-toit et |a hauteur maxi num
jusqu'au faite d'un toit en pente. L'espace a |'inté-
rieur du triangle ainsi forné est généralement inutili-

sabl e.)

- La maniere dont |les récoltes sont rentréees et sorties
du magasi n.

- La largeur des chenmins d'acces qui pernettent ou non
que |'on y place des échell es des ascenceurs ou d' au-
tres ustensiles. (Soulignez que |I'équipenent nécani que
servant a manipuler les produits non seul ement renpl ace
| a main-d' oeuvre nmai s encore réduit |'espace utilisable
dans un entrepot.)

- La solidité des sacs ou d autres enballages qui linte
| e poids que peut supporter |la partie au sol.

- La pression exercée par les produits ménes de |la récol -
te.

- La charge maxi num qui_ peut étre placée sur le sol du
bati ment, en particulier s'il ne s'agit pas d un rez-
de- chaussée.

- L'utilisation de palettes ou d' échafaudages qui reédui -
sent |a charge sur |les couches inférieures mais utili-
sent aussi |'espace entre les différents niveaux et au-

tour des supports verticaux.

Soul i gnez que toute évaluation de |a capacité de stockage
doit tenir conpte de ces facteurs.

Demandez aux participants de conparer |les installations
de stockage dont ils ont |'habitude avec le sinple petit
espace rectangul aire dont on a discuté jusqu' a présent.

Quell e proportion de |'espace utilisable dans un plus
grand batinent peut étre occupée utilenent pour e
stockage? Doit-on y stocker les produits des récoltes de
|l a ménme facon que dans un espace plus petit?

- Il n"est pas nécessaire que |'espace |le long des nurs
soit plus grand. La proportion de |'espace ainsi utili-
sé sera donc noindre.

- Les reécoltes doivent étre stockées en plusieurs piles a
cause de la ventilation et de |'accés. Les couloirs en-
tre |l es piles prendront davantage de pl ace.



- Tout équi penent necani que de manutenti on comre | es
bandes transporteuses ou les chariots élévateurs
demandent des couloirs plus larges et utilisent donc

pl us d' espace.

8) Delinmtez en conptant |es pas un espace de vingt netres

par di x et nontrez aux participants une hauteur de quatre
netres, dans la classe si c'est possible sinon en vous
référant a un objet, que |'on peut voir de la salle de
classe et qui aura été nmesuré antérieurenent. |l faudra
changer en conséquence les chiffres suivants. Denmandez
aux participants quelle serait en netres cubes la
capacité totale fournie par cet espace.

Rappel ez | es suggesti ons des partici pants conme
auparavent. Faites remarquer que |a capacité est de 800
metres cubes et insistez sur le fait que |I'on peut
obtenir une capacité beaucoup plus grande en augnent ant
un peu seul enent |a |longueur, la largeur ou |a hauteur.

Donnez aux participants une di zai ne de m nutes pour
cal cul er conbien d' espace prendrait un couloir d un netre
de large qui ferait tout |e tour du dépbt comme
précédenmment et une all ée d ' un nmetre entre des sacs
enpi | és en deux tas.

Demandez aux participants de donner leurs reéponses.
Il1lustrez | a méthode de calcul a |"aide d un plan sinple
comre ci - dessous:



Cours 4
Feuille 4

20 m

lm

,5 m \\\\\ ,5m \\\1

1m ;{Ei::::::::::\\\\\ 1ml|8 1m|10 m
lm

AN

Zone de stockage = \

Espace inoccupé: 2 X 20 mx 1 m

3 X 8§ mx 1 m

40 netres carrés

24 netres carrés

Tot al 64 netres carrés

Capacité: 64 x 4 = 256 netres carrés

Ceci représente 32% de | ' espace total. On peut donc uti-
liser 68% de |' espace pour |e stockage.

9) Distribuez |es exercices de calcul et donnez aux partici-
pants 30 m nutes pour les faire. Ils peuvent utiliser des
calculatrices s'il leur est possible de s'en procurer.
Assurez-vous qu'ils puissent se rapporter au tableau des
nmetres cubes qu' occupe une tonne des différents produits
de récolte du paragraphe 2) précédent.
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12 m

Qui nze m nutes plus tard demandez aux participants |eurs
réponses et demandez a ceux qui ont fait de bons cal culs
d' expliquer coment ils ont procéde.

Utilisez de sinples schémas tracés sur |e tabl eau come

celui qui suit pour démontrer comment on peut éval uer et
cal cul er | es espaces occupés:

I I e céréal es Tl

25 m
lm
9,5 m 9,5 m
2 m 2 m 10 m 2 m
lm

Espace occupé: 9,5 mx 10 mx 2 = 190 metres carrés
Capacité: 190 x 3 = 570 nmetres cubes
Les céréal es occupent un espace de 1,6 netre cube par
tonne et | e dépdt pourra donc stocker environ 356 tonnes
ou 3.955 sacs. Le secrétaire devra donc faire en sorte
que | ' on stocke 44 tonnes ou 489 sacs de 90 kg dans
| " entrepdt de |'union

[ 0) Denmandez aux participants |eurs réponses concernant |e

probl eme de |a Nouvelle entreprise rizicole:
Faites, s'il le faut, |e cal cul suivant:

- Quantité totale de riz a stocker = 300 tonnes

- Une tonne de riz en sacs occupe 1,6 netre cube

12 m
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Nonbre de netres cubes requis 480 metres cubes

Haut eur du bati ment = 3 nmetres
Surface requi se pour |e stockage = 160 nmetres carrés
Sur face requi se pour une pile = 80 nmetres carrés

L' exenpl e suivant nontre comrent on pourrait di sposer
l es produits a stocker (les participants peuvent faire
d' autres suggestions qui sont acceptables mais ils
doivent réduire la | ongueur des nurs extérieurs):

19 m
1l m
8 m
1 m lm 10m 1 m {12 m
1m
i sé | I :
2 X 19 netres x 1 metre = 38 netres carrés

3 x 10 métres carrés x 1 netre = 30 netres carrés

Tot al 68 netres carrés

Espace requis pour |le stockage: 160 netres carrés
Total

Co

A

228 nmetres carrés

it a DE 150/ netre carré = DF 34. 200
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11)

12)

Il se peut que les participants aient fait des erreurs
de ce genre:

- Erreurs en inversant |les chiffres.
- Sinples erreurs de cal cul

- Erreurs pour avoir conpté deux fois |la nméne chose ou
avoir oublié des chiffres.

Soulignez qu' un plan sinple et bien clair peut éviter
beaucoup d'erreurs. Des erreurs de ce genre peuvent ne-
ner des coopératives a dépenser ou a perdre de grandes
sommes d' argent sans aucune nécessité.

Les participants peuvent se plaindre et dire que |les es-
paces de stockage de |eurs entreprises sont anciens, de
forme irréguliére, inappropriée a |'usage. |Ils ne peu
vent pas se pernettre de perdre de |'espace en faisant
des couloirs tout autour ou en limtant la taille des
piles de produits et il serait inpossible de calculer |a
capacité de vieux batinents de forme irréguliére.

Faites-leur remarquer qu'ils doivent évaluer |a capacite
de | ' espace, néne si c'est tres difficile, de facon a
prouver que |'espace dont ils disposent n'est pas adap-
t é aux besoins et pour avoir de bons argunents pour
| "augnenter. Avec des coul oirs appropri és on peut dispo-
ser de noins d espace de stockage. Pourtant, ils sont
nécessaires pour |'acces et la ventilation et |l e co(t du
travail additionnel, de la main-d oeuvre et |les pertes
ri squent de dépasser |es bénéfices provenant de la plus
grande quantité entreposée dans un certai n espace.
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Exercices: Calculs d'espace

Les nmenbres de | a coopérative de producteurs de céréal es
Theta devai ent, selon |es estimtions, produire 400 ton-
nes (ou 4.444 sacs de 90 kg) de bl é durant cette saison

Le secrétaire ne savait pas s'il serait ou non possible
de stocker cette quantité dans les entrepbts de |'entre-

prise.

Le batinment avait 25 netres de long sur 12 netres de lar-
e et une hauteur de 3 netres jusqu' au bord du toit. |
allait laisser un nmetre d' espace tout au | ong des co6tés

du magasi n et un espace de deux netres aux bouts. Le blé

serait stocké en sacs et enpil é en deux tas avec un cou-
| oir de deux netres de large au mlieu.

Le secrétaire pourrait, en cas de besoin, réserver un es-
pace additionnel dans |'entrep6t de |'union mais il fau-
drait le faire savoir imeédiatenent a |'union et |eur
dire conbien de céréales ils devrai ent stocker.

La Nouvelle entreprise rizicole voulait construire un dé-

pébt. Ils estimait que | eur production serait de quel que
500 tonnes (soit 5.555 sacs de 90 kg) de riz chaque sa
son. Ils vendraient 500 tonnes tout de suite et ils dési-

rai ent stocker le reste.

Il's nettraient le riz dans des sacs de 90 kg. Selon |le
plan habituel des entreprises coopératives les nmurs
avaient trois netres de haut et on laisserait un netre
tout autour des piles pour |'acces et |la ventilation. On
pouvait stocker 200 tonnes au maxi mum (soit 2.222 sacs)
en une seule pile. Sil y en avait davantage il faudrait
faire deux piles ou davantage. Le coldt de construction
d'un dépdt nornal est de 150 DF par netre carré. On de-
mandait au secrétaire conbien d argent |'entreprise de-
vait prévoir pour construire un dépdt convenant a ses be-
Soi ns.
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LE CHO X DE I A MTHODE DE STOCKAGE

hjectif: Permettre aux participants de choisir |e genre de

stockage des recoltes le plus efficace, |les condi-

ti ons économ ques des opérations et le mlieu dans
| equel elles se déroulent, et didentifier les in-
formati ons dont on a besoin pour prendre de tel-
| es déci sions.

Dur ée : Une heure et dem e a deux heures.

Matériel © Etude de cas "Les deux consultants” et |es données

du formateur.

Quide du formateur

1)

Demandez aux participants d' identifier |es principales
causes de pertes dues au stockage:

- Humdité - O seaux
- Attaque par des insectes - vol

Chal eur - Feu
- Rongeurs

Demandez aux participants de decrire une nethode idéale
de stockage qui garantisse plus ou noins la protection
contre tous ces "ennem s", quelle que soit |a dépense.

Les participants donneront sans doute des réponses diffé-
rentes mais un dépdt ideal pour des céreales pourrait
étre conme suit:

- Un silo étanche a revétenent double avec réfrigération
et air climtisé pour contrdéler |la tenpérature et |'hu-
mdité, hermétiquenent protégé de |'atnpbsphére exté
rieure et avec un vide partiel ou un environnenent de
gaz i nerte pour enpécher | e dével oppenent de nicro-
organi snes, bien fernmé aux points de décharge, avec un
gardien nuit et jour et des systénmes d'alarne automati -
ques.
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3)

4)

Demandez aux participants  pourquoi il exi ste des
entreprises qui n'ont pas d'installations susceptibles
d' assurer ce niveau de protection:

- Elles sont trop cheres.

- Le personnel n'a pas la fornmation nécessaire pour s'en
occuper.

- Il n'y a ni equipenent, ni pieces de rechange, ni ser-
vices comme | ' électricité par exenple.

Quel l es autres solutions existent, a |'opposé? Denmandez
aux participants quelle serait |a nméthode de stockage | a
neilleure marché si | es pertes ne jouaient aucun réle:

- on pourrait déverser les récoltes sur |le sol sans les
couvrir ni les protéger contre |l e nauvais tenps ou |es
i nsectes, les rongeurs ou toute forme de déprédation

Pour quoi certai nes coopératives ou méne des agriculteurs
ont-ils un neilleur systénme sans toutefois aller jusqu'a
| “autre extréne.

- Les pertes feraient perdre trop d' argent.

Denandez aux partici pants de conparer |es néthodes de
stockage utilisées par |les nenbres ou par d autres agri -
culteurs dans | eurs exploitations avec celles qu' util
sent |les entreprises coopératives. Conmment différent-
elles en terne de grandeur, colt par tonne de produits
stockés, |'utilisation de |a nain-d' oeuvre pour |a con-
struction et |les opérations et |le degré de protection
contre |l es pertes?

- Les dépOts des exploitations (fermes) sont plus petits
que ceux des cooperatives.

- Les dépo6ts des exploitations sont neilleur marché dans
| " ensenbl e et généeral ement par tonne stockeée.

- Les dépbts des exploitations offrent général enent noins
de protection contre |les pertes de tous genres. (Des
recherches faites dans de nonbreux pays nontrent que
|l es pertes dans | es exploitations attei gnent souvent
40% des récoltes par an alors que dans |l es dépbts des
coopératives elles sont de 5 a 10%)

- Les dépdbts des exploitations demandent en général plus
de mai n-d' oeuvre pour construire, pour charger et dé-
charger.

Pourquoi y a-t-il une telle différence? Les agriculteurs
n'ont-ils pas autant d'intérét que |eurs coopératives a
mnimser |es pertes dues au stockage?
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- Les agriculteurs ont noins d' argent et disposent de
pl us de mai n-d' oeuvre que |la plupart des coopératives.

- La quantité de produits agricoles a stocker est bien
noi ndr e.

- Les agriculteurs ne connai ssent pas aussi bien |les me-
t hodes di sponi bl es, ont noins de conpétences techniques
que |l a plupart des coopératives.

Les net hodes de stockage doi vent donc étre choisies par
rapport a un certain nonbre de facteurs. Il n'y a pas de
bonnes ou de mauvai ses mani eres de stocker des récoltes
d un type particulier.

Divisez |l es participants en groupes de cing nenbres ou
noins. Distribuez |'étude de cas et dites-leur que, s'ils
ont besoin de plus d'informations, ils doivent vous |e
demander par écrit sans en parler aux autres groupes. On
| eur donnera |les informations ou on |leur dira qu' on n'en
a pas.

Donnez 45 m nutes aux groupes pour prendre une déci sion.
Réuni ssez toute | a classe et demandez a chaque groupe
tour a tour de faire connaitre son choix et d en dire
bri évenent les raisons sans discuter ou faire des
comentaires, a ce stade.

Si un groupe a oublié de demander |es informations néces-
saires, d emandez a un de ses représentants d'expliquer
pourquoi ils n'en avaient pas besoin

Assurez-vous que | es décisions des groupes sont basées
sur des calculs exacts et conplets des couts et des béné-
fices de chaque solution. On ne tiendra pas conpte des
argunents noins évidents quant a la qualité et des rai-
sons énotionnelles fournies dans les deux rapports
qu' apres en avoir conparé les résultats quantitatifs.

Les deux suggestions peuvent étre, du point de vue de |la
quantité, conparées come suit:

| ilo circulaire:

Codt annuel du nonte-charge en conptant
5 ans de vie DF 200

Colt annuel du silo en conptant 20 ans
de vie 100

Colits annuel s de mai n-d' oeuvre 75
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8)

Colts d' exploitation et d' entretien annuel s 500

Colts de pertes, 1% de 40 tonnes a DF 300 120

Colt total annuel DF 995
Stockage en sacs sur le sol |

Colt des sacs par an DF 160

Colt des feuilles de plastique par an

conpt ant deux années de vie 70

Colts de main-d' oeuvre par an 300

Colts des pertes, 4% de 40 tonnes

a DF 300 480

Colt total annuel DF 1.010

Soul ignez que | es calculs sont extrénmenent sinplifiés et
gu' on ne tient pas conpte de facteurs come:

- La répartition dans le tenps des colts et bénéfices.
- L'intérét que codte un prét bancaire.

Des techni ques plus approfondi es sont étudi ées dans |e
cours MATCOM sur "La préparation et |'éval uation des
proj ets".

Demandez aux participants si la différence de 15 DF dans
| " estimati on des colts annuels est suffisament inportan-
te pour servir de base a une décision. Quelle est |'exac

titude des estinmations sur |esquelles reposent des cal -
cul s de ce genre? Amenez-les a donner des réponses conme
celles qui suivent, qui sont susceptibles de changer |es
résul tats bien au-dela des 15 DF.

- Les pertes peuvent étre différentes des pertes esti-
mees.

- La durée de vie de |'équipenent peut étre différente de
celle qui a été estinee.

- Le prix du riz changera sdarenent dans |'avenir

- La coopérative n'a peut-étre pas suffisament de riz
pour renplir un dépot d' une capacité de 40 tonnes par
sai son.

- Les indices salariaux varieront.

- Le colt des sacs et des feuilles de plastique changera.



9)

10)

Cours 5
Feuille 3

Soulignez que, s'il est possible d évaluer la fiabilitée
relative des différentes prévisions et de nodifier les
cal cul s en conséquence, il est probabl enent suffisant
d' accepter que des changenents futurs probabl es auront
des chances d' affecter |es deux solutions. Les calculs
nontrent seul enent que | es deux sont plus ou noins
équi val entes en termes de quantité et |a décision doit
faire jouer les autres facteurs.

Faites remarquer que |les cal culs sont nécessaires pour
nmontrer cela. Si les résultats quantitatifs sont tres
différents, il y a, dans ce cas, une base suffisante
pour une déci sion.

Demandez aux partici pants de proposer des facteurs dif-
férents des cal culs conparatifs, qui jouent en faveur
d un silo circulaire

| est donc sage d' acheter un bien durable au prix du
our.

- L'inflation est susceptible de faire nonter les prix.
I
J

- Les nenbres de |a coopérative peuvent étre inpression-
nés et encouragés a fournir une assistance plus en-
t housiaste a | a coopérative a |"'avenir

- Le prix relatif du riz par rapport a la main-d' oeuvre
et a |'équi pement augnentera probabl enent.

Quel s facteurs jouent en faveur de sacs stockés a néne
| e sol et recouvert de plastique?

- La méthode est flexible. La capacité peut étre augmen-
tée et dimnuée selon la quantité a stocker et il n'y
a pas de colts fixes d une année sur |'autre.

- On enpl oi e davant age de personnes, et pour plus
| ongt enps, créant ainsi des enplois.

- La nméthode n' oblige pas |a coopérative a prendre des
engagenents financiers inportants.

- La nmet hode demandera noins d'investissenents en devi -
ses. Ceci est bien pour le pays et a |'avenir il se
peut qu'on ne trouverait pas de piéeces de rechange.

Si tous les groupes favorisent une solution, soulignez
| es avantages de |'autre. Si les avis sont partagés, en-
couragez | a discussion. En conclusion, insistez sur |es
poi nts suivants:

Les pertes dans |les récoltes sont un codt conme un
autre. Elles doivent étre mnimsées nmai s seul enent
dans | a nmesure ou | e colt de réduction des pertes est
dépassé par | a valeur de ce qui est ainsi économ sé.
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- Une bonne gestion est bien plus inportante que |e choix
de la neill eure méthode. La "nauvai se" neéthode, bien

gérée, a des chances d' étre plus écononi que que | a
“bonne" mét hode nal gérée.



Cours 5
Feuille 4

Les deux consultants

Le gérant d'une coopérative, |a Nouvelle entreprise rizicole
savait que | a décision concernant | e stockage était (' une
i nportance essentielle pour |a coopérative car elle aurait
pendant de nonbreuses années une i nfluence sur ses opéra-
tions. A cause de |'inportance de la décision, |le conité
| "avait autorisé a s'adresser au Groupe consultatif coopéra-
tif et & un consultant indépendant pour qu'ils étudient |a
situation et fassent des reconmandations. Mi ntenant, apres

avoir recu leurs résultats, il était en proie a un dileme.
Quell e conclusion devait-il sounettre au comité pour appro-
bati on?

Le dépdt de | a coopérative était insuffisant pour les récol-

tes des nenbres nai ntenant que presque tous cul tivaient des
vari étés a haut rendenent et |le gérant avait denandé a cha-

cun des deux consultants de direcoment on devait entrepo-
ser 40 tonnes de riz pendant une période de six nois.

On pouvait expédier le riz du noulin de | a coopérative en
vrac dans des cam ons ou dans des sacs selon ce qui conve-
nait le meux a la nméthode ultérieure de stockage. Certains
clients préféraient | es sacs pour les |jvraisons mai s
d' autres acceptaient qu on leur livre le riz en vrac.

La coopérative ne disposait pas de beaucoup d' argent mais |la
banque coopérative était d' accord pour accorder des préts
sans intérét pour tout investissenent qui paraissait néces-
saire et étre dans |'intérét des nenbres. Ceci rendait la
déci sion encore plus difficile a prendre. Le gérant, apreés
avoir de nouveau exan né | es deux résunegs, se demandait ce
qu'il fallait faire.

Exercice: Conseillez le gérant de |a coopérative sur |a
reconmandati on a adopter. Si vous pensez avoir
besoin d' une information suppl énentaire, vous
devez | a demander au formateur par écrit. Si
ell e est disponible, vous |'obtiendrez.
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DE:

A

Cours 5
Feuille 5

Luci e Rebond, G oupe consultatif coopératif.

Gérant, Nouvelle entreprise rizicole.

OBJET: Installations pour |e stockage des céréal es.

Merci de nous avoir consulté au sujet des probl enes de
st ockage de grains de votre coopérative. Je sounets a votre
consi deration | es recommandati ons suivantes ainsi que |les
rai sons pour |esquelles nous vous |es proposons:

La coopérative devrait acheter un silo circulaire de
métal d'une capacité de 40 tonnes. Le colt en est de
1.500 DF pour le silo et de 500 DF pour |es travaux de
préparation du site et |la main-d oeuvre nécessaire a sa
construction. Le silo occupera environ 25 netres carrés
au sol et la coopérative dispose actuellenent de terrain
que |'on pourrait utiliser dans ce but.

Il faudra acheter un nonte-charge pour renplir le silo
et on peut s'en procurer un d' une capacité de 10 tonnes
par heure pour environ 1.000 DF

Les argunents en faveur de cette proposition sont |es sui-
vant s:

Un silo rond de nétal pernmettra de réduire |les pertes au
m ni mum Elles ne doivent pas dépasser 1% du riz stockeé

pendant une période de six nois.

Une seul e personne suffit pour charger et décharger le
silo. Le volune de travail annuel de cette personne ne
doit pas dépasser en tout 15 jours, ce qui augnente a
pei ne | es dépenses de |l a coopérative. Cela inclut le
tenps passé a anener le riz des silos et ale livrer en
sacs ou a |l e charger dans |les véhicules des clients.

Les silos circulaires de nmétal sont général enent consi dé-
rés come | a néthode de stockage la neilleure et |a plus
noderne. Votre coopérative en faisant cet investissenent
mai ntiendra son rol e de pionniere.

On a beaucoup parl é ces derniers tenps de |'incapacité de
certai nes coopératives concernant |a protection des ré-
coltes des nenbres au cours du stockage. En déci dant de
cet investissenent, votre coopérative garantira que vos
menbres seront en tous cas satisfaits et fiers d'y appar-
tenir.
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Cours 5§
Feuille 6

E. Dubois

Consei |l l er en stockage

Le gérant _ o
Nouvel l e entreprise rizicole

Cher Monsi eur,

J'ai etudi é vos probl enmes de stockage conme vous ne
| "avez demandé et, en résume, je vous sounets |es recomman-
dati ons suivantes:

- La coopérative devrait stocker les céréales de ses nenbres

dans des sacs de toile de chanvre reposant sur des feuil -

| es de plastique a néne |le sol et recouverts par d' autres
feuilles de plastique. Le colt des sacs sera de 40 cf par
sac de 100 kg, soit 4 DF par tonne de produit stocké. Le
colt du plastique est de 140 DF environ. On suppose que
coopérative peut trouver assez d' espace pour |e stockage
sans que-de nouveaux frais soient nécessaires.

Mes rai sons pour vous proposer cette solution sont |es sui-
vant es:

- Le capital nécessaire est mnimn sé.

- Les pertes ne devraient pas dépasser 4% des reécoltes
st ockées sur une période de six nois.

- On a besoin de trois ouvriers pour enpiler Iles sacs et les
enl ever pendant une vingtaine de jours pendant |es siXx
moi s.

Sincérement vdtre

Ei}if Dﬁbom
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Cours B
Feuille 7

Dur ée de vie prévue des sacs = 1 an

Dur ée de vie prévue des feuilles de plastique = 2 ans

Durée de vie du silo = 20 ans

Dur ée de vie du nonte-charge = 5 ans

Colts d' entretien annuels du nonte-charge = DF 500

Prix de vente noyen de la tonne de riz = DF 300

Taux sal arial = DF 5/ home/j our
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en vrac ou en sacs”?




Feuille 1

EN VRAC QU EN SACS?

hjectif: Permettre aux participants de décider si les ré-
coltes de | eurs nenbres doi vent étre stockées en
sacs ou en vrac.

Dur ée Une heure a une heure et dem e

Matériel . Etudes de cas "En vrac ou en sacs?" Exenpl es de
sacs de jute, de sisal, de polythéne, de papier,
de coton ou de n'inporte quel autre matériel dis-
poni bl e dans | a région

Quide du formateur

1) Assurez-vous que |les participants connaissent |es diffé-
rents types de stockage dont on di spose dans | a région.
Ils ne sont pas forcénent utilisés par |a coopérative
mai s pourraient |"étre a |'avenir.

Divisez les participants en groupes et distribuez |les co-
pi es des petites études de cas. Donnez aux groupes une
trentai ne de m nutes pour décider quell e méthode de
st ockage éhaque coopérative utilisera.

2) Réuni ssez tous |les participants et denmandez a chacun des
groupes de faire, |'un aprés |'autre, ses reconmandati ons
pour sa coopérative. Faites au tableau une |iste des
groupes avec les choix qu'ils ont faits et demandez-| eur
| es rai sons de ce choix. Un sinple résuné suffira, qu
sera inscrit en regard des options sur |le tableau. Les
concl usions des participants quant au choi x de | a nét hode
et aux facteurs qui déterm nent ce choix seront résungees
au tabl eau de I a facon suivante:

, . hoi .
Al pha Sil os avec fum ga- - Besoin de charger
tion automati que et rapi denment |es
installation de rem grai ns.
pl i ssage.

- Rotation inportante
(20.000 t).

- Manque de terrain.

- Cients utilisant le
transport en vrac.
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Bet a

Delta

Et a

Choi x

En  sacs, st ockés
sur toile goudron-
née dans des han-
gars en bois recou-
verts de paille
construits par des
groupes | ocaux.

En sacs, st ockés
dans des bati nents
faits de nmatéri aux
| ocaux avec de | a
mai n-d' oeuvr e | 0-
cal e sur des plate-
f or mes de terre
apl ani es.

En vrac dans des
sil os avec eéequi pe-
ment autonmati que de
fum gation

En sacs dans des
bati ments protégés
et spaci eux  avec
toit et nurs

Rai sons

Les guantites a
stocker varient.

Pas besoi n de grand
capital.

St ockage non limté
a un seul endroit.
Vari étés différentes

pouvant étre sépa-
rees facil enent.

Cal cul simple des
quantités.

Besoi n de créer des
enpl oi s.

Char genent s pouvant
étre assuré par un
seul home.

Les clients ont be-

soin de petites
quantités.
Récol t es st ockées

pour peu de tenps.

Besoi n de m nim ser
| e danger de répan-
dre | es céréal es sur
|l e sol

Bonne qualite a
mai ntenir en perna-
nence.

Cér éal es a stocker
sur une | ongue pé-
ri ode.

Besoin d' un traite-
ment sophi sti qué.
Besoi n de protection
contre rongeurs.

On doit savoir a qu
appartient la reécol -
te en stock.

M ni m ser |'usage de
mat éri el et équi pe-
ment inportés.
Besoin de
les produits
la qualiteé.
Besoin d' éviter |a
cont am nati on.
Hum di t é.

separer
sel on



3)

4)

7 C ours 6
Feuille 2

Il se peut que |es groupes aient fait des choix diffée-
rents de ceux qui figurent sur la |liste ci-dessus. Ces
choi x ne doivent pas pour cela étre consi dérés conme mau

vais et rejetés nmais on doit denmander aux groupes d' ex-
pliquer pourquoi ils ont fait ces choix afin d' identifier
| eurs raisons. Au besoin, expliquez |es avantages respec-
tifs du stockage en sacs et en vrac si |les participants
ne |l es ont pas conpris.

Demandez aux participants de proposer une |liste avec un
résunme des circonstances dans | esquelles on préfére le
st ockage en sacs ou en vrac. Faites renmarquer qu' aucun
n"est neilleur que |"autre; |e choix dépend des circon-

st ances.
Anenez-les a faire une liste come celle qui suit et as-

suaez-vous qu'ils la conprennent bien et s'en souvien-
nent .

St ockage en sacs:
Fl exi ble quant a la quantité et |'enpl acenent.
- Demande noins de capital
- Sinmplicité des opérations.
- Demande noins d' accessoires.
- Permet une wutilisation maxi male de |a nain-d' oeuvre.
- Aide a prévenir |a contam nation
- Se préte a un stockage court.
- Tol ére une plus grande hum dité.

- Ebnyient a des fournisseurs et a des clients peu inpor-
ants.

Stockage en vrac :
Permet de charger et de décharger rapi denent.
- occupe peu d' espace.
- Mnimse |es pertes durant | e stockage.
- Convient particuliérenment pour des périodes |ongues.
- Facilite la fumgation et autres traitenents.

- Résultat plus économ que avec de grandes quantités.
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- Mnimse les frais courants de nmmi n-d' oeuvre et de ma-

tériel

5) Demandez aux participants quelles autres décisions on

doit prendre en ce qu
préfere | e stockage en sacs.
existe-t-il et quels sont

véni ent s?

concerne |l e genre de sacs si on
Quel l es autres sol utions
| eurs avantages et |eurs incon-

Les participants ne connai ssent peut-étre pas les diffeé-
rents types de sacs et il se peut qu' un seul type con-

vienne a leurs récoltes.
i nformati ons et
si possi bl e nontrez-1| eur

| ' expérience dont

Essayez de leur faire dire les
| e groupe di spose et
des nodel es de sacs qu'ils ne

connai ssent pas en |leur expliquant a quoi ils servent.

Matériel Avantages Inconvénients
Jute Colt réduit. Absorbe 1l'eau.

Résiste assez Pourrit facile-

(Soulignez bien aux ac ment.

que le Jjute crocs. Sent fort.

est de 1loin Facile a manipu- Retient la sale-

le matériel ler. té.

le plus cou-
rant)

Sisal

(Le sisal ou
le jute et
les mélanges
de sisal
sont utili-
sés dans les
pays qui
produisent

le sisal.)

Coton

(Les sacs de
coton sont
utilisés
pour 1la fa-
rine, le su-
cre et au-
tres pro-
duits trai=-
tés.)

Assez solide.
Facile a répa-
rer.

Facile a fermer.

Trés solide.

Pas d'odeur.
Longue durée.

Ne retient ni
taches ni sale-
té.

Les produits
fins ne passent
pas au travers.
Valeur d'occa-
sion élevée.
Facile a mar-
quer.

Insectes et ron-
geurs y péne-
trent facile-
ment.

Perd sa solidité
si exposé au so-
leil.

Colt élevé.
Difficile a ma-
nier.

Colt élevé.
Crochets ou
clous déchirent
le tissu de ma-
niere irrépara-
ble.




Cours 6

pour les en-
grais)

Fibre de

polypropy-
lene

Papier

Ne pourrit pas.
Solide.
Pas d'odeur.

Bon marché.
Marquage facile.
Chapardage im-
possible a dis-
simuler.

Bon support pour
instructions ou
autres messages
écrits.
Revétement pos-
sible.

Protége des in-
sectes.

Feuille 3

Matériel Avantages Inconvénients
Polytheéne Imperméable. Le contenu ne
ou autres Ne pourrit pas. peut pas "respi-
plastiques Peut se revendre rer".

pour d'autres A n'utiliser
(Le poly- usages. qu'une seule
théne ou les fois.
sacs de Trés affecté par
plastique le soleil.
sont souvent
utilisés

Glisse facile-
ment.

Colit élevé.
Matériel impor-
té.

Doit souvent
étre importé.
Facilement  dé-
chiré.

Vite affecté par
1'humidité.
Coudre pour fer-
mer .

Equipement pour
remplissage né-
cessaire.

6) Demandez aux participants coment on peut conbi ner |es

7)

qualités de plusieurs matériaux come la solidité et

| a

facilité de mani pul ation qui sont |es caractéristiques du

jute avec |'inpernéabilitée et

du pol yt héne.

- On peut revétir
jute ou | es sacs de papier,
| e coldt mais vaut souvent
produits agricoles traités et

["intérieur de mateériels,
de pol yt hene.

| a pei ne quand il
préts a étre consonmes.

| a rési stance aux

i nsect es

tels que le
Cel a augnente
s'agit de

La plupart des entreprises agricoles utilisent des sacs
de jute. Insistez sur le fait que cela représente une dé-

pense i nportante pour
ves, surtout s'il

|l es menbres et/ou | eurs coopérati

faut souvent |es renplacer. Conmment
peut-on mnimser |es dépenses relatives aux sacs?

- On peut encourager les nmenbres a prendre soin des sacs,

ou, au besoi n,

a les rendre.
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8)

On doit réguliérenent inspecter |les sacs et les petits
trous doivent étre i medi at enent réparés.

- Les sacs vides doivent étre séchés avant d' étre stockés
et doivent étre conservés a |l'abri de |'humdité.

- Les sacs renplis doivent étre placés sur des palettes,
des feuilles de plastique ou des parquets de chargenent
pour les protéger de |"humdité du sol ou nméne dans un
dép6t a |"abri de la pluie.

- On doit acheter des sacs de bonne fabrication, tissés
en tube de préférence, | es exam ner soi gneusenent avant
de |l es acheter et rejeter ceux qui ont des coutures dé-
f ect ueuses.

- On doit fermer |es sacs soi gneusenent avec des |iens de
jute ou matériaux du néne genre et on doit faire atten-
tion en |l es ouvrant pour éviter de |les abiner.

- Il ne faut pas trop renplir |es sacs.

- On doit donner au personnel des instructions pour mani-
Pu!er | es sacs avec soin et pour qu'ils evitent de les
ai sser tonber de plus de deux netres de haut.

- On doit éelimner tous les endroits présentant des aspe-
rités dans les véhicules et |les batinments ou on nani pu-
| e ou transporte | es sacs.

Il faut mani pul er avec soin les instrunents servant a
" inspection.

Demandez aux participants conbien |eurs coopératives ou
| es nenbres dépensent chaque année pour |es sacs:

- Sils ne le savent pas, ils doivent se renseigner

- Sils |l e savent, comrent peut-on réduire |les colts?
A-t-on pris toutes |les précautions nentionnées ci -
dessus?

Demandez aux participants qui ont une expérience avec |le
stockage en vrac de décrire les installations qu'ils con-
nai ssent.

Di stinguez deux types fondanent aux:

., ou les grains et autres produits
sont déversés sur le sol. Cela peut étre a |'intérieur
ou a |"extérieur d un batinent; dans ce dernier cas |la
réecolte sera couverte d un plastique ou autre matériel.



Cours 6
Feuille 4

- Le stockage dans des récipients ou en silo, ou le
produit se trouve placé dans un contai ner spécial enent
construit, de forne carrée ou circulaire, en nétal,

by

cinment ou bois, et qui peut se trouver a |l'intérieur
d' un batinment ou étre |l e batiment néne.

Demandez aux participants de dire quels sont | es
avant ages de chaque type.

St ockage au saol
Bon mar ché.
- Flexible.
- Facile a charger et décharger sans équi penment.

- On peut utiliser les batinments existants.

: I T L :
- Réduit |es pertes.

- Les différentes vari étés peuvent étre sépar ées.
- La mani pul ati on est mécani que.

- Utilise nmoins d' espace.

- Nécessite nmoins de main-d' oeuvre.

- Plus sdr.

Soul i gnez que | a décision entre | es deux néthodes de
stockage en vrac est du néne ordre que |la décision entre
| e stockage en sacs et en vrac, comme on le voit dans |a
petite étude de cas. On doit anal yser avec soin |la
si tuation financi ere des nenbr es, | es conpét ences
techni ques du personnel, |la gestion et |les besoins de |la
clientéle. La décision finale doit reposer sur |'analyse
des colts et des bénéfices de chaque néthode, qui doit
étre chiffrée aussi souvent que possible.
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Cours 6§
Feuille 5

En vrac ou en sacs?

L'entreprise Al pha

Les 50 nenbres de | ' entreprise de producteurs de nais Al pha
conmerci al i sent preés de 20.000 tonnes de nai s chaque année
par |"internmédiaire de | eur coopérative. Le dépdt était si-
tué sur un petit terrain dans une zone industrielle de |la
région, a c6té de la principale ligne de chenmin de fer vers
|la capitale et e plus souvent les clients de |"entreprise
al l ai ent chercher leur mais directenent au dépbt avec des
wagons qu'ils | ouaient par heure a | a conpagni e des chem ns
de fer; pour cette raison et a cause des horaires des trains
gu'il fallait respecter, |es wagons devaient étre renplis le
plus vite possible. Les clients étaient tres exigents quant
alaqualité des produits qu'ils achetaient mais si |a qua-
lité était excellente ils offraient de tres bons prix.

, :

L' entreprise coopérative Beta conptait 500 nmenbres. Ils cul-

tivaient différentes vari étés de nmais. Certains nenbres
étaient treés dynan ques et produi saient des produits de
haute qualité tandis que d' autres avai ent noins de succes et
produi saient du mais de qualité inférieure. Ils consonmai ent
eux-nénes |la plus grande partie de |leurs produits mais si
| "année était bonne, un nenbre ordinaire pouvait commerci a-
liser au -nmobins 5 tonnes par internediaire de | a coopérati -
ve. Certaines années ils avaient peu ou pas du tout de pro-
duits a commercialiser. Dans cette région le climat était
tres variable. Parfois les agriculteurs des collines produi-

sai ent davantage de nmais, parfois c'étaient les agriculteurs
de la vall ée et de |l a plaine qui avaient plus de chance.

L'entreprise et ses nenbres étaient trés pauvres. I'ls
n' avai ent qu' un sinple petit bureau central et |e meux pour
eux était de réceptionner et de stocker |les récoltes dans
| "endroit ou on avait produit le plus grand excédent cette
année-| a.

L'entreprise Gamm

Le gouvernenent était venu en aide a |'entreprise de produc-
teurs de mais Gamma dans un effort pour aider a la fois les
agriculteurs et |l e grand nonbre de personnes qui ne possé-
dai ent pas de terres dans la région. L' entreprise avait in-
troduit de nouvelles variétés de mais qui exigeaient un dés-
herbage intensif, de sorte que |l es nenbres pouvai ent non

seul enent enployer a plein tenps |leur propre famlle mais
aussi des voisins noins fortunés. L'entreprise ne stockait

| ' excédent de nais de ses nmenbres que pendant quel ques jours
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ou quel ques senaines et |e vendait a un grand nonbre de pe-
tits commercants dont | es besoins étaient trés vari abl es
mais jamai s tres inportants. Beaucoup de ces clients, ainsi
que | e personnel de |'entreprise, étaient anal phabétes et i
etait inportant de sinplifier au maxi num|a mani ere de nesu-
rer et de conptabiliser |e nais.

L'entreprise Delta

L'entreprise Delta comercialisait |le nmais de ses nenbres
surtout pour |'exportation. Elle n'acceptait que des pro-
duits de la plus haute qualité qui étaient sounmis a des
tests, devaient subir une fumgation et d autres traitenents
avant d' étre déclarés aptes a |'expédition. Toutes traces de
dommages causés par des rongeurs ou des nal adies, en parti-
culier, signifiaient que |es acheteurs étrangers refuse-
raient d' acheter les produits. Le mais avait souvent éteé en-
treposé pendant plusieurs nois ou méne pendant plus d'un an
pour profiter des fluctuations de prix internationaux. ||
etait vital de mnimser les pertes de tous genres car le
mais atteignait un prix élevé et des pertes inportantes em
pécheraient |"entreprise d honorer ses contrats.

L'entreprise Fta

Le secrétaire de |"entreprise coopérative Eta se demandait
pour quoi sa tache était inpossible. Les nenbres avaient

| " habi tude de livrer toutes sortes de qualités et de quanti -
tés de mais et, a cause du tenps inprévisible et de |eur
propre ignorance, le mais était souvent humde. Il était
aussi souvent attaqué par |es insectes. L' entreprise faisait
son possi bl e pour eduquer ses nenbres et pour |les notiver a
produire de neilleures récoltes. |l était essentiel de tenir
|l es récoltes des nenbres a |'écart |es unes des autres aussi

| ongtenps que possible parce qu'on ne se rendait pas
toujours conpte de |a contam nati on au nonment ol on |es
recevait et i1l fallait absolunent que | es nenbres soient
avertis de défauts de ce genre. Les probl émes de
| " entreprise étaient aussi aggravés par | e haut degré de
crimnalité dans |la région, |le brigandage et |es vols qu
avai ent sévi ces derniers tenps. La difficulté de trouver
des nmat éri aux de construction et un équi penent approprié
était un autre problene; ceci était di au fait que |e pays
manquai t désespérénent de devi ses.

Exercice: Chacune des entreprises coopératives ci-dessus
doit décider conment stocker |le mais de ses nem
bres. Quels conseils donneriez-vous a chaque com -
té et quels sont |es facteurs qui déterm nent vo-
tre choi x dans chaque cas?
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Cours 7
Feuille 1

REGQ STRES FT CONTROES DES STOCKS

hjectif: Pernettre aux participants d'identifier | es

fonctions d'enregistrenent et de contrdl e des
stocks dans | e but d' élaborer et d' utiliser des
systenmes efficaces de contréle.

Dur ée Une heure et dem e a deux heures.

Matériel . Dial ogue enregistré "Les probl énes de stockage de

l a Nouvell e entreprise rizicole".

Quide du formteur :

1)

2)

3)

Enregi strez |l e dialogue avant | e cours avec des acteurs
bi en choisis et des bruitages ou, si vous ne di sposez pas
d' un magnét ophone, demandez a des participants de |le
jouer devant |le reste de |l a classe en vous assurant
gu'ils nménagent des pauses come il est indiqué.

Avertissez les participants qu'ils vont entendre une
di cussi on sinul ée dans | e dépdt d' une coopérative de
produits agricol es. De nonbreux problenes surgissent en
un tenps tres court nmais il s'agit |a de problenes réels
qui se sont posés a des coopératives de produits
agricol es dans divers pays.

Fai tes passer |a bande nagnéti que ou jouer |e dial ogue
sans interruption. Puis, jouez-le a nouveau en vous
arr ét ant apres chaque "incident". Les participants
devront, tres rapidenent, écrire | a cause fondanental e du
probl emne.

Accordez aux participants encore une vingtai ne de m nutes
pour écrire ce qu'ils croient que |a coopérative décrite

aurait do faire pour éviter chaque probléme. Les
parti pants ne devront écrire spécifiquenent ce que |le
gerant, ou qui que ce solt qui leur paraisse étre

responsabl e, devrait faire vrai nent pour éeviter que ce
qui s'est passé ne se reproduise.

Repassez | a bande ou faites un bref résuné de chaque
probleme. A chaque pause demandez a un participant
di fférent de suggérer une solution. Résunez cela sur le
tableau et invitez les autres participants a suggérer
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d' autres sol utions. Essaygz de parvenir a un accord sur
la facon d" éviter le probléme a |"avenir

Soulignez qu'il n'y a pas de raison pour gu' on ne puisse
pas, en appliquant une seule solution, éviter un certain
nonbre de probl énes différents.

Procéder a des contrdéles, acconplir des fornalités codlte
de I"argent et prend du tenps et |'objectif devrait étre
d' éviter des duplications et de nettre en place un syste-
me qui aide la gestion a éviter ces problenes avec un m -
ni mum de fornulaires et en consacrant |l e noins de tenps
possible a noter les entrées et a tenir |es registres.

Les suggestions des participants varieront selon |eur ex-
périence. voici, a la suite, une liste de solutions pos-
si bl es aux probl énmes présent és avant chaque pause:

Pause 1: On doit avoir dans | e bureau des registres
de stock a jour.

Pause 2 - On doit noter les quantités en stock sur des
fiches figurant sur |es stocks.

- On doit indiquer clairement la qualité sur
| es sacs.

Pause 3 On doit entasser dans des endroits séparés
les différentes vari étés et qualités, nénme
si cela conduit & une utilisation noins éco-
nom que de |'espace du dépét.

Pause 4. ., On doit diviser |e dépbét en un certain nom
bre de sections qu' on narquera. On gardera
séparenment chaque variété, qualité, type
d' enbal |l age et on notera |le nunéro de |a
section du dépdt dans |le registre des stocks
gui se trouve dans | e bureau.

Pause 5: - Conme pour |a pause 3.

- Enregistrez tous les traitenents dans |e bu-
reau et sur les fiches de stock.

- On ne doit jamais utiliser des poisons pour
les traitements dans un batiment ou se
trouvent des denrées conesti bl es.

- Si des senences traitées doivent étre entre-
posées dans |l e néne endroit que | es céréa-
les, on doit les nettre dans des sacs tota-
| enent diff cents.

Pause 6 - Les tas doivent avoir |a nménme hauteur pour
pl us de comuodité.

- On doit enregistrer sur les fiches. tous les
nouvenents d' entrée et de sortie avec la si-
ghature du responsabl e.



Cours 7T

Feuille 2
Pause 7 - Tous les produits doivent étre pesés ainsi
que conptes a la livraison et a |'expédi-

tion.

- On doit contrdler régulierenent |es récoltes
dans | es entrepolts.

Pause 8§ Les sacs doivent porter |'indication de |eur
origine sur une étiquette.

Pause 9 Comme pour |a pause 1.

Pause 10: Comme pour | a pause 5.

Pause 11 : On doit analyser les registres et | es anno-

ter pour attirer |'attention sur certains
probl enes dont on doit s'occuper.

Pause 12 On doit reégulierement vérifier que les enre-
gi strements correspondent bien aux stocks
exi stants.

Pause 13: On doit procéder par rotation, sur le prin-

cipe du premer arrivé, premer sorti.

Pause 14 On doit enregistrer les résultats des tests
et les noter sur les fiches tant dans |e bu-
reau que sur |es conteneurs avec |a signa-
ture de la personne qui les a faits.

Pause 15 Si on garde les produits dans |es sacs dans
l esquels ils ont été livres, il faut enre-
gistrer |l e nonbre de sacs ainsi que le
poi ds.

Demandez aux participants de décrire le systeme d' enre-
gistrenent et de contrdole utilisé dans | es dépdts de
| eurs entreprises. Ont-ils eu |l e néne genre de probl enme
dans |l eurs adépoéts?

- Savent-ils toujours ce qui est en stock et ou cela se
trouve?

- Savent-ils toujours ce qui a été testé, traité, com
ment, ou et par qui?

S ils ne peuvent pas entiérenent répondre honnétenent a
ces questions par |'affirmative, |eur systene de contrdle
ou la mani ere dont il fonctionne doit étre anelioré mais
Il ne faut pas |e conpliquer inutilenent.

Faites remarquer que plus il faut de docunents, plus il vy
a de risques de commettre des erreurs et des négligences
dans |'enregistrenent. Un systene doit étre jugé par ses
résultats non par |le nonbre de formulaires qu' on enpl oie.
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Le prochain cours fournira aux participants |'occasion
d' él aborer un systene sinple et de |l e conparer avec ceux

qui sont utilisés dans | eurs cooopératives.



MVEL anie -

André:

Cours 7
Feuille 3

Les probl enes de stockage
e | T . L 7ical

Cétait vers la fin de la matinée. Petitjean, le
gérant du dépdt de |la Nouvelle entreprise rizico-
le passait en revue | a correspondance dans son
bureau. Il s'adressa a Ml anie, sa secrétaire.

Les "Marchands réuni s" veulent qu'on leur livre
100 sacs de riz a long grains de la neilleure
qualité | a senmi ne prochai ne. Est-ce que c'est
possi bl e?

Je ne sais pas. Il faut que je demande a André
pour voir ce qu'on a.

Pause 1

Faites-le demain matin sans faute. Qu' est-ce que
c' est que c¢ca encore? L'Union des négoci ants se
plaint que le riz livré contenait 5% de brisures
alors qu'ils avaient conmandé | a preni ére quali -
té. Ils |'ont déduit de la facture sans nméme de-
mander .

Je suis sdre qu' on avait denmandé au dépdt de
charger la neilleure qualité. Tenez, voila une
copie de la fiche. Ah, voila André, il va vous
expl i quer.

Bonj our, pourquoi |a conpagnie d' assurance veut -
ell'e connaitre nos stocks? Il devrait |eur suf-
fire de savoir ce qu'on perd.

Non. |ls veulent savoir ce qu' on risque de perdre
s'il y a un feu ou quel que chose. Au fait, com
bi en de tonnes avons-nous?

J'ai jeté un petit coup d oeil. A nbn avis on a
environ 1.550 tonnes.

Pause 2

Bon, je vais noter ca et calculer |a valeur ap-
proxi mative. Mais qu' avez-vous a dire au sujet de
la plainte de |I'Union des négoci ants?

Hum vous savez, les étiquettes des sacs se dé-
tachent - a condition encore qu'on en ait ms -
et il est presque inpossible de les lire quand on
descend | es sacs des piles.

Pause 3
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André

André:

André:

André:

Il faudra regarder d'un peu plus pres. On devrait
ouvoir se procurer des ouvriers qui sachent
Ire. Et |es Exportateurs de céréal es réunis,
ont-ils déja recu | eur contingent?

Je n"ai pas vu le bulletin d expédition.

Non; ils veulent que le riz soit enball é dans des
sacs spéci aux et personne n'est fichu de savoir
ou ils se trouvent. Il va falloir qu'on cherche
un peu.

Pause 4

Voil a une note de | a coopérative La Senmeuse. Ils
di sent qu'on ne | eur a pas encore envoyé | eur
conti ngent de senences. C est pourtant |la notre
neilleure affaire.

Nous avons envoyé la note il y a une senaine.

Qui. Le nmal heur veut qu'on ait envoyé le riz de
|la classe 1 au Conmité du riz au lieu de |a classe
2. Ils ne se sont pas plaint, eux!

Et pourquoi le feraient-ils? La prem ére qualité
vaut deux fois plus que |a deuxi éme. Hum ' espe-
re gu'on a pas ms le pesticide sur |es senences,
non~

Non, enfin, je crois pas. Je n'oublie jamis ces
hi stoires | orsque nous portons |es vétenents de
protection. On ne le fait plus depuis des nois.

Pause 5

espére qu'on ne |'ait pas fait. J' aine pas trop
Comté duriz nmais j'ai tout de ménme pas envie
tuent leurs clients. Allons faire un tour
Ot é du dépdt. Melanie, si quel qu un tél épho-
, dites que je serai |a dans quel ques mi nutes.

—w

D accord. Je vais ne nettre a taper ces connan-
des.

Qu' est-ce que vous voulez voir en particulier?
Rien, en fait. En voila une belle pile! J' en ai
jamai s vu une aussi grande. Naturellenent elle se
trouve au mlieu du dépdt, loin des nurs, il y a
pl us d' espace.

Je sais pas qui a fait ca, c'est plus haut que ce
gu' on faPt d' habi t ude.

Pause 6
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Andr é

Cours 1
Feuille ¢4

Ces sacs ont une drole d' allure, regardez, je
peux soul ever celui-la avec une seule main, at-

tendez, il est tout abinme, qu'est-ce qui se pas-
se?
Vous avez raison, eh vous | a-bhas, Edouard,

qu' est-ce que c'est que ca?

Rien, Mnsieur. ©Ch, si, je vois. |Ils avaient
|"air bien, les sacs, quand ils sont arrives.

Pause 7

D ou viennent-ils?

Qu' est-ce que j'en sais, noi!
Pause 8

Al l ez, enlevez noi ca dici le plus vite possi-
bl e.

Nat urel | ement, occupe-toi de ca, Edouard.

Qui, Monsieur, je vais voir a ce qu' on |le fasse
demai n.

Qu' est-ce que c'est que toute cette classe 2 ?

Je pensais que vous aviez dit qu' elle était épui-
sée |la senmine derniere et on n'"en n'a pas recgu
depui s.

Non, c'est difficile. Tout se ressenbl e, vous sa-
vez.

On a refusé des commandes de cette marchandi sel!
On a perdu des centai nes de DF

Pause 9
Que fait la cette bache en plastique?

On est en train de |la désinfecter, comme on le
fait d' habitude.

Qui, bien sOr, mais cette bache était déjala la
semai ne derniere, elle n" a sGrenent pas été | a
pendant tout ce tenps.

Moi, j'étais pas |la, |a senmaine dernieére.

Vous voul ez dire qu' on | a désinfecte a nouveau?

Qui, je crois.

Pause 10
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C est comme c¢a qu'on gaspille le désinfectant, le
tenps et |'argent et ca |aisse des trainées sur
| es céreéales. Que ¢ca ne se reprodui se pas!

Non, bien sdr, tu entends, Edouard?
Je vais men occuper, Monsieur.

Qu' est-ce que c'est que ce truc tout nouill é pres
du nur? Je me souviens que |'an dernier on a per-
du une douzai ne de sacs a cause du m | diou. Est-
ce qu' on a bouché le trou?

Vous savez bien que je n'étais pas la |I'an der-
nier. Edouard, tu es au courant?

Vous avez raison, comme toujours, Monsieur Petit-
jean. Je pensais que la fissure était de |'autre
cOté et celle-la on |I'a bouchée, ca je le sais.

Pause 11

| hors d' hal ei ne) Excusez-noi. Mnsieur Petitjean
on vous demande d' urgence.

C est bien, Ml anie. Je reviens dans un instant,
André. Alors, Ml anie, qu'est-ce qui se passe?

lchuchotant) C est terrible, c'est au sujet de
Monsi eur André, je crois.

kﬁarlant au tél éphone) Allo. Qui, quoi? Conbien?
non! mais jamais de la vie, non. Je n'ai pas
|l e tenps naintenant nmais je vais voir a ce qu'i
ne soupgonne rien. Merci et adieu.

Qu' est-ce qui se passe, Monsieur?

Ne dites rien nais ils soupgconnent André de faire
parti e d' une bande de vauriens qui a vol é des
centai nes de sacs de riz dans divers magasins.
Il's demandent s'il nous en manque et ils disent
qu' on ne doit pas lui faire savoir qu'ils le
soupgonnent .

Ch, j'espere que non. Il est si gentil

Je ne sais pas comment ils s'inmaginent qu' on va
savoir si quel ques sacs ont disparu.

Pause 12

Il y a un autre nessage, Monsieur. Vous devez ap-
pel er i mMmedi atenent le Comté du riz.

Je serai de retour dans un nonent. Je vais aller
dire un mot a André (Il retourne dans | e dépobt).



Mel ani e:

Cours 7
Feuille 5

Je suis désol e, Mnsieur. Monsieur Andreé
qu' il devait partir tout d un coup. Il n
dit ouil allait ni quand il reviendrait.

Ah, je vois. A propos, qu'est-ce que c'est que
cette saleté-la en bas?

ca, c'est de |'an dernier. Mnsieur André et
| "autre Monsieur d avant, ils disaient qu'il fal-
lait jamais prendre | a couche du bas, parce
qu' elle était toujours sale et hum de.

Pause 13

Je vois. Quel était le degré d humdité |a der-
niere fois qu on |I'a mesuré?

C est Monsieur André ou Marius qui font ce con-
tréle-la, Monsieur. Je suppose qu'ils |'ont noté
quel que part.

Pause 14
Je vois et ou est Marius aujourd hui?

Il a db aller dans |l es exploitations de |a zone
ouest pour savoir conbien de sacs ils ont envoyés
| a sermaine derniére. Ils cultivent cette variété
des collines, vous savez, et on connait seul enent
| e poids de |la marchandise qu'ils ont |ivrée.

Pause 15
Je vois, il va falloir qu' on fasse quel ques chan-
genents. Mintenant il vaut meux que je passe un

coup de tél éphone au Comité du riz (Il retourne a
son bureau).

Le Comitée du riz a retél éphoné, Mnsieur. Ils
sont au bout du fil.

|Au tel éphone) Allo, ici Petitjean, quoi? Ch,
non! Qu? Qui? a quel hoépital? Conbien? Mais c'est
une cat astrophe!

(Hésitante) Hum c'était |'insecticide dans |es
senmences?
J'en ai bien peur. Il y en a dix a |"'hoépital

jusqu' a présent.
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Cours 8
Feuille 1

ECRITURFS FT FI CHES DF STOCK

Chjectif: Permettre aux participants d' élaborer et de nettre

en pratique des systénmes efficaces d écritures et
de contr6l e des dépbts.

Dur ée Deux a trois heures.

Matériel . Etude de cas "La nouvelle entreprise rizicole".

Des docunents relatifs au contrél e des dépbts
fournis par |es participants ou provenant d' autres
entrepri ses coopératives.

Quide du formteur :

2)

3)

Faites référence au cours précédent. Rappel ez aux parti -
cipants la nécessité de tenir des registres des produits
recus, en stock ou livrés, ainsi que des traitenents et
des résultats des tests. Insistez de nouveau sur |'inpor-
tance d' avoir des systéenes de contrdéle sinples, qui sont
en soi noins chers et qui ont plus de chance d' atteindre
| es objectifs poursuivis que des systéemes plus conpliqués
qui demandent beaucoup de paperasserie.

Donnez aux participants une dizaine de m nutes pour faire
une |liste des phases critiques de la réception et de la

| ivrai son des produits des récoltes et de nontrer a cha
que phase tout docunent essentiel tant pour les fournis-
seurs que pour les clients. Soulignez qu'ils ne devraient
pas, a ce stade, se préoccuper du travail normal de bu-
reau.

Demandez a un participant de lire a haute voi x ses sug-
gestions et de les résunmer au tableau. Invitez |les autres
a faire des commentaires et a proposer des nodifica
tions. Les propositions différeront dans |le détail mais
| es étapes devraient, au fond, étre comme | es suivantes:
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Document

Etape A |{Récolte regue et payée Regu du membre et
Bulletin de paie-~-
ment

Etape B |[Mise en stock de la récolte| (Transaction pure-
ment interne)

1
Etape C |Récolte retirée du stock (Transaction pure-
l ment interne)
Etape D |Récolte livrée au client Facture, Bulletin

de livraison et
Avis de réception
des marchandises

Ftape A

Les écritures relatives a la réception des produits de |la
récolte sont traitées dans |le cours MATCOM sur | a "Col -
lecte et la réception des produits agricol es”.

Etape D:

Assurez-vous que | es participants connai ssent |es docu-
ments dont on a besoin pour la livraison des produits aux

clients:

Facture - elle est général ement envoyée séparénent et est
une denande de pai enent. Normal enent |e client
| a conpare au bulletin de livraison.

Bulletin de

livraison - il acconpagne le produit, sert dinstruc-

i

tion au chauffeur et est un noyen de con-
trole pour le client qui peut |e conmparer a
la facture.

Bul Ipf_i n _de
réception - c'est une copie du bulletin de livraison
gue doit signer le client et que |e chauf-

feur ranmene comme preuve de la livraison en
cas de differend.

Le but de ce cours est d exami ner |a nécessité de docu-
ments jnternes et leur élaboration (étapes B et C).

Ref érez-vous aux problenmes qu' a connus |a Nouvelle entre-
prise rizicole dans | e cours précédent. Les docunents que
| "on vient d'identifier auraient-ils pu éviter ces pro-
bl émes?

On a évidemment besoin de certains docunments pour éviter
ces probl énes. Divisez |les participants en groupes et
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5)

Cours_ 8
Feuille 2

di stri buez-1eur des copies de |'étude de cas. Accordez
aux groupes une quarantai ne de m nutes pour faire |'exer-
cice. Si le tenps le pernet, ils devraient faire des il -
| ustrati ons des docunents proposés sur |e tabl eau de pa-
pier ou |l e rétroprojecteur pour |les présenter ensuite au
reste de la classe. S'ils |le désirent, les participants
pourront s'inspirer de |'expérience et de docunents de
| eurs propres entreprises nais devront étre sOrs que ces
docunents sont susceptibles de résoudre | es probl enes
identifiés dans | e cours précédent.

Réuni ssez | a classe et demandez a chaque groupe |'un
apres |'autre de présenter ses conclusions. Faites-en un
résumé au tabl eau et discutez des différences frappan
tes. Il n'existe pas un systene correct unique. La proceé-
dure habituelle est |a suivante:

: I i i cal es

a) Recu du producteur en trois exenplaires;
un pour |e producteur,
un pour |a section conptable, autorisant |e pai enent
et un (sans indication relative au paienent) avec |es
produits ms en stock

b) Produits de la récolte ms en stock dans un endroit
appropri €, comre indiqué sur |le graphique tenu a jour
des enpl acenents destinés aux différentes vari étés/em
bal | ages auquel tout |e personnel peut facilenent se
réf érer.

Produits enregistrés sur une fiche agrafée sur le tas
ou placée a coté.

L' exenpl aire du producteur porte nention de |'enpl ace-
ment et est pourvu de |la signature du nenbre du per-
sonnel responsable et envoyé au bureau des depots.

c) L'information figurant sur le recu du producteur est
inscrite sur la fiche de stock desti née au bureau.

. I < d i I col

a) Tout test ou traitenment auquel on procédera ou devra
proceder est enregistré dans un journal qui se trouve
dans | e bureau.

b) En ouvrant |le journal chaque jour a | a page correspon-
dante on peut lire I'inspection ou le traitenent au-
guel on devra procéder |le jour suivant ainsi que |les
produi ts chim ques ou |'équi penrent dont on aura be-
soin, qui sont ainsi signal és au responsable du dépét.
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c)

d)

Une fois le test ou le traitenent réalisé, |'informa-
tion | e concernant est enregistrée sur une fiche de
stock et la note avec |les instructions est renvoyeée au
bureau, avec tout équi penent ou produits chinm ques né-
cessaires, signee par |le nmenbre du personnel qui a
surveill é | ' operation

On coche les articles dont on a besoin sur |le journal
et les détails figurant sur la note d'instructions qui
a été renvoyée sont enregistrés sur |'exenplaire de la
fiche de stock que |'on garde dans | e bureau.

Tout enregistrenent dans le journal qui n'a pas été
cochée dans |'intervalle d une senaine fait |'objet
d'un suivi pour étre bien sir que le test ou le trai-
tenent nécessaire a bien été fait.

Exnéditi I <col

a)

b)

d)

On regoit |a commande du client ou on en prend note
dans | e bureau des dépbts et elle est placée dans un
fichier confornménment au progranmme d' expédition prévu
pour ce district.

Le jour précédent |la date de |'expédition, |es comman-
des pour cette zone sont prélevées du fichier et on
vérifie si les produits sont en stock au noyen de
| "exenplaire de la fiche de stock qui est dans |e bu-
reau. Les commandes qu' on ne peut expédier sont rem -
ses a |la prochai ne date d' expédition

Un enpl oyé prépare un jeu de trois exenplaires de |la
conmande a livrer, consistant en un bulletin de li-
vrai son, un bulletin de réception des narchandi ses et
une facture sans prix. On note sur les trois exenplai -
res | ' enpl acenent des produits dans | e dépdt et on
donne des instructions au personnel pour en retirer
| es produits.

On retire les produits, on | es prépare pour étre expé-
di és et une note relative a leur retrait est placée
sur la fiche de stock du dépdt. On conserve avec |es
produits le bulletin de livraison et le bulletin de
réception. On renvoi e au bureau une copie de |a factu-
re signée par |e responsable du dépbt.

On prend note du retrait de | a marchandi se du dépot
sur la fiche de stock du bureau et on envoie ensuite
|l a copie de |la facture a | a section conptabl e pour
gu' on y indique le prix, |'échéance et |a destination

by

al'intention du client.



Cours 8§
Feuille 3

6) G -apres figurent des nodél es des docunents internes dont
on a besoin (assurez-vous que |les participants conpren-
nent comment on peut faire des copies au papier carbone,
de telle sorte que des informations d' ordre confidentiel
comre | es nontants a payer aux nenbres n' apparai ssent
pas, utiliser des feuilles de papier carbone de plus pe-
tite taille ou par surinpression dissinuler |es espaces
ou figurent des données confidentielles):

Fiche de stock (recto)

Classe/Variété: Type de conditionnement:

Code d'emplacement:

Solde Enregistr.| Retrait Solde
Date Signature
Sacs|Kg Sacs Kg (Sacs| Kg |Sacs| Kg

Fi che de stock (verso)

Date Test Résultat Traitement Signature
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Note d'instructions pour le trajitenent

Date|Code d'emplace-|Test/Traitement|Résultat|Signature
ment requis

7) Les participants conpareront ces nodéles et |es proposi-

8)

tions qu'ils ont faites avec | es systenes actuellenment en
usage dans |l eurs entreprises coopératives. |Ils feront
| " essai des différents systéenes ainsi que des docunents
et des enregistrements qui vont de pair avec ces systenes
en posant |es questions suivantes:

- Quel usage fait-on de ce docunent/enregistrenent?

- Le colt en ternes de tenps passe par |e personnel et
| "admi nistration dépasse-t-il les bénéfices obtenus
grace aux docunents/enregistrenent?

- Que se passerait-il si ce docunent/enregi strenent était
élimné?

- Est-ce que ce docunent/enregi strenent peut étre conbi né
avec quel que chose d' autre pour obtenir |le nméne résul -
tat?

Demandez aux partici pants pour conbi en de tenps on enre-
gi stre des docunments de ce genre dans | eurs coopérati -
ves? Dans quelle nesure sont-ils accessibles et conbien
de fois s'y réfere-t-on apres que |es transactions aux-
guelles ils ont trait aient eu |ieu?

Les colts relatifs a la tenue de fichiers sont plus éle-
vés qu'il ne senble a preni ére vue.

- Cel a demande de | a pl ace.
- On a besoin d' équi penment cher.

- On a besoin de personnel et il faut plus de tenps pour
enregi strer ou localiser des articles si on conserve
des regi stres pendant de nonbreuses années.

- Il peut arriver que |'on perde | es rensei gnenents né-
cessaires s'ils sont conservés au mlieu d'informations
dont on n'a pas besoin.

A leur retour, |les participants exam neront tous |es do-
cunents enregistrés et insisteront pour que |'on se dé-
barrasse de ceux dont |es colts encourus pour |es archi-
ver dépassent |'usage que |'on pourra en faire.



Cours g8

Feuille 4

9) Faites remarquer que tout ce travail bureaucratique ne
peut se substituer a une bonne gestion. Si on ne le fait

pas correctenent il peut ménme donner une inpression faus-

se de contr6le, plus dangereuse que s'il n'existait pas.
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Feuille 5

la Nouvelle entreprise rizicole

Petitjean, |e gérant du dép6t de stockage des produits de |la
Nouvel l e entreprise rizicole, était décidé a enpécher que
| es désastres des derni éeres semai nes ne se reprodui sent.

Le contremaitre avait disparu apres que |'on ait découvert
qu'il avait vol é de grandes quantités de céréal es et un
grand nonbre de personnes avaient dO étre hospitalisées
aprés avoir nmangé du riz que |'on avait traité pour |'utili-
ser conme senence et qui avait, par erreur, été livré comre
denr ée conbestible. Il était évident qu' une réorgani sation
conpl éte était nécessaire et Petitjean pensait qu' il avait
de | a chance de ne pas avoir été |lui-ménme congédie. Le dépdt
tout entier avait été vidé par étapes et traité avec des in-
secticides ou réparé selon | es besoins. Les 15 ou 20 diffeé-
rentes sortes de riz et d' enball ages avai ent été soi geneuse-
ment triés et ms sur des enplacenents appropriés, |eur évi-
tant d' étre en contact avec |le sol.

Petitjean pensait qu'il restait, toutefois, pas nmal de cho-
ses a faire. Il n'y avait pas de travail de bureau a propre-
ment parler et |les seuls docunents que |'on utilisait régu-
lierenment étaient les bulletins que |'on donnait aux nenbres
guand ils livraient leurs récoltes et le bulletin de livrai-
son, la facture et le bulletin de réception que |'on envo-
yait quand on livrait les produits. Petitjean savait que ces
docunents ne suffiraient pas a eux seuls a résoudre ses
probl émes de dépdbét et ils n'avaient pas pu enpécher que |'on
livre a des clients des produits qui n'étaient pas ceux
qu'il fallait.

On recevait et on expédiait tous |les jours de grandes quan-
tités de riz pendant une grande partie de |'année. Les nem
bres anenaient leur riz qu'ils allaient chercher au noulin
de |'"entreprise et ce riz était livré a |'aide des noyens de
transport que possédait |'entreprise ou qu elle louait, con-
forménment & une liste de roul enent des livraisons établie
sur une base réguliere. La responsabilité d établir les fac-
tures et de faire les conptes n'inconbait pas a Petitjean
mais il devait assurer que |la section conptable soit avertie
des produits expédi és afin qu'ils puissent envoyer |les fac-
tures nécessaires.

La section conptable utilisait |le genre de recus habituelle-
ment utilisés par les producteurs. Ils étaient renplis par
| e personnel de M Petitjean au nonent de la livraison et
adressés ensuite a |la section conptable pour fixer les prix
et |l e node de paienent. Quand | a section conptable faisait
savoir a M Petitjean qu' on allait expédier le riz du dépét,
|l e personnel de M Petitjean faisait, a son tour, savoir a
| a section conptable que le riz avait été expédi é, et |eur
indiquait la quantité en | eur adressant une note. |Ils envo-
yaient alors une facture au client. Le recu du producteur et
la facture figurent ci-aprés et ce sont les fornulaires qui
seront utilises:
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Recu du product eur

NOUVELLE ENTREPRISE RIZICOLE
Nom: Membre n°:
Nombre de sacs livrés: Date:
1 kg Report kg
2 kg 6 kg
3 kg 7 kg
4 kg 8 kg
5 kg 9 kg
Total
partiel kg 10 kg
Qualité: Poids total kg
Poids net kg
Signé: Prix par kg|DF
En tout DF
Eacture:
NOUVELLE ENTREPRISE RIZICOLE
Date: Facture n°:
Client: Commande n°:

Adresse du destinataire:

Produit

Sacs

kg

Total

Moins la tare des sacs

Poids net a DF

Montant total dd

DF




Cours 8§
Feuille 6

Eacture: Le bulletin de livraison et le bulletin de récep-
ti on des nmarchandi ses seront copi és ci-aprés, avec
des ternes différents conme " Marchandi ses recgues
comme ci-aprés, en bonne condition" sur le bulletin
de réception et "Veuill ez accuser réception des
produits suivants"” sur le bulletin de Iivraison.
Les informati ons concernant |le prix seront cachées
par surinpression a |'endroit approprié.

Apres | a tragédie de |'enpoi sonnenent, des fonctionnaires du
m nistere avaient fait une visite des dépbts et établi un
programe de tests et de traitenents a faire réguliéerenent.
Petitjean avait affiché ce programe dans son bureau mais il

savait qu'il devait elaborer un systeme avec son équi pe pour
garantir que ce programre soit correctenment observe. 1]
n'avait pas d' expérience dans ce domaine et il avait donc

demandé au départenent chargé des net hodes et de |'organi sa-
tion de |'Union coopérative d' envoyer un consultant pour é-
tablir un tel systene.

Exercice:

Vous étes |le consultant de |'Union coopérative. Elaborez un
systeme interne d' écritures pour |les dép6ts de |a Nouvelle
entreprise rizicole, nontrant en particulier:

- Chaque étape du systene, indiquant ce qu'il faut inscrire
sur chaque docunent et ce qui se passe avec ces docunents.

- La mani ére dont | e nouveau systéme s'accorde au bulletin
rem s aux nmenbres, a la facture, au bulletin de livraison
et au bulletin de réception des marchandi ses envoyés aux
clients, qui existent déja.

- La présentation approxi mative de chaque formul aire que
VOUS proposez.
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humidité et temperature




Cours 9
Feuille 1

HUM DI TE ET TENMPERATURE

hjectif: Permettre aux participants d' identifier la corré-

lation existant entre les effets de |'hum dité et
|l a tenmpérature sur |la détérioration des récoltes
en stock.

Dur ée ! Deux a trois heures.

Matériel : Données sur les tests. Papier mllinmétrique. Etude

de cas "Refroidir ou sécher?"

Quide du formateur :

2)

Denmandez aux participants pourquoi il est nécessaire de
tenir autant que possible les récoltes au froid et au
sec. Quel s donmages provoquent |la chaleur et |'humdité?

- Si des récoltes en stock sont hunides ou chaudes, cela
encourage | a noisissure et | es attaques des insectes,
ce qui réduit la quantité et la qualité de ce que |'on
peut vendre.

Les récoltes peuvent étre chaudes ou froi des et seches ou
hum des. Accordez aux participants une di zai ne de m nu-
tes pour identifier toutes | es conbi nai sons possi bl es
et pour classer les récoltes en commencant par |e plus
mauvai s environnenment et en allant au neilleur.

Amenez-les au resultat suivant:
froid chaud froid chaud

LE M EUX LE PI RE
sec sec hum de huni de

Demandez aux participants de dire pourquoi des reécoltes
stockées peuvent avoir un contenu d humditée plus élevé
gu'il ne serait deésirable:

- Produits récoltés en saison pluvieuse.

- Produits nouillés par la pluie avant d' avoir été
st ockés.

- Sols hum des dans | es zones de stockage.

- Enbal | ages hum des.
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4)

Pourquoi les produits des récoltes sont-ils plus chauds
gu'ils ne devraient |'étre?

- Il arrive que |l es céréal es soient chaudes apreées avoir
subi un séchage artificiel.

- Les batinents sont mal isolés et nal protégés.

- Le processus de détérioration en soi est générateur de
chal eur.

Demandez aux partici pants comment on peut reéeduire ces
facteurs, de facon a ce que les produits des récoltes
soient plus frais et plus secs quand ils sont ms en
stock et restent dans cet état.

- Les récoltes doivent étre nmises a |'abri de la pluie
pendant et aprés la récolte.

- Les batinments de stockage doivent étre inpernmeabl es
et bien isolés.

- on doit utiliser des palettes pour éviter |e contact
avec | "hum dité qui nonte du sol

- La conception des batinents et de la mse en tas doit
prévoir un espace entre |les produits des récoltes et
une ventilation naturelle.

- on peut faire des courants d air.
- Il peut y avoir un systéme de réfrigération.

- Il peut y avoir des conteneurs que |'on pourra ferner
her méti quenent .

- Les produits des récoltes peuvent étre séchés artifi-
ciell enment avant stockage.

Soul i gnez que presque toutes ces nesures supposent une
augnent ati on des couts, bien qu'une gestion efficace ait
aussi une influence dans ce domaine. Il est donc inpor-
tant de conparer |es donmages causés par |a chal eur et
par |"humdité et de les nettre en relation avec | e codt
de | eur reéduction.

Faites remarquer que si on disposait de suffisament de
tenps et des installations utiles, |les participants pour-
raient faire des expériences pour nesurer les différents
effets de |"hum dité et de |a tenpérature sur |es pro-
duits stockés. Puisque cela n'est pas possible, ils doi-
vent travailler a partir d un ensenble de données obtenu-
res au cours de telles expériences, de facon a se rendre
conpte par eux-nménes de la relation entre |a tenpérature
et le degré d humdité des produits en stock et de |'état
dans lequel ils se trouvent. Les chiffres sur |esquels
ils travailleront ont trait au riz. Si |les participants
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5)

Cours 9
Feuille 2

n'ont pas a s'occuper du stockage du riz, on peut renpla-
cer ces chiffres par des données sinlaires relatives a
n'inporte quel produit agricole qu'ils cultivent. S'i
n' est pas possible d' obtenir des données de ce genre,
| " exercice reste cependant une dénonstration val abl e des
effets de |"hunidité et de |la tenpérature.

Di stribuez des copies de la feuille de données sur |es
tests et le papier mllimétrique. Accordez aux partici-
pants sur un node individuel 45 mnutes environ pour tra-
cer |les courbes comme | e veut |'exercice. Au besoin, ex-
pliquez |es principes de base des graphi ques aux partici -
pants qui n'ont pas |'habitude de présenter des données
sous cette forne.

Soul i gnez que | a période de stockage utilisée est de 90
jours parce que c'est une durée de stockage commune. Si
| es participants ont généralement affaire a des récoltes
qui demandent un stockage plus court ou plus |ong, essa-
yez d' obtenir des infornations de ce genre pour ces pé-
riodes. Si on ne peut les obtenir, |la période de 90 jours
se préte a |la dénonstration des principes qui s'appli-
guent a n'inporte quelle période de stockage.

Circul ez dans | e groupe pour vous assurer que tous |es
participants font correctenent | e graphique. Quand ils
ont fini, nontrez sur |e tableau/ rétroprojecteur, ou le
t abl eau de papi er une versi on que vous aurez préparée a
| "avance. Les graphi ques des participants doivent avoir a
peu prés |'allure suivante, bien que |I'échelle et le
choi x des' axes verticaux et horizontaux soient évidem
ment une question de décision personnelle. Beaucoup de
participants feront partir les axes relatifs a |'"humdité
et ale tenpérature de zéro plutdét que des chiffres |les
pl us bas figurant dans | es données. Ceci est acceptable
bien que les résultats soient noins clairs. Les partici-
pants réaliseront que des données de ce genre ne signi-
fient pas obligatoirenent que | es courbes peuvent étre
prol ongées au-dessus de |a ganme des données.

Vérifiez que les participants ont conpris |le but du gra-
phi que en | eur posant des questions sinples comre:

- Quelle sera la qualité du riz stocké a 25°C avec un
taux d' hum dité de 18% (Qualité 4)

- elle sera la qualité a un taux d humdité

e 19% et est stocké a it
Soul i gnez que néme des tests sur |esquels on a exercé un
controle efficace comme ceux qui ont fourni ces chiffres
ne peuvent pas donner des résultats tout a fait cohé-
rents. Les produits des récoltes sont des organi snes vi-
vants et on doit donc s'attendre a des variations. Le
gr aphi que donne plutét une indication de |a nmaniére dont
la tenpérature et |"humdité affectent |a val eur des ré-
col tes stockeées.
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Qualités

Qualités

Riz mis en stock a 25°C

1 -
2 x
3
4
5
6 4
/ T Y T T T T T T Y —X
15% 167 17% 18% 19% 20% 217% 22% 23% 247 25%
Taux d'humidité
Riz mis en stock avec un taux d'humidité de 19 ¥%
1 -
2 4
3 4
4 X
5
6 -
7 T . T T
15°¢C 20°C 25°C 30°C 35°C

Température
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6) Distribuez des copies de |'étude de cas "Refroidir ou sé-

cher?". Accordez aux participants jusqu'a 45 m nutes pour
faire | ' exercice. Assurez-vous que tous |les participants
conprennent comment on utilise |es graphiques pour qu'ils
aident a résoudre |le probléne.

Demandez aux participants individuell enent de donner
| eurs concl usi ons, sans encore en discuter |es raisons.
Résunez | es recommandati ons pour chaque alternative sans
gu' aucune autre recommandation ne figure sur |e tabl eau.

Denmandez a un participant ou a plusieurs d entre eux qui
ont conclu que c'était soit |e séchage soit le refroidis-
senent qu'il fallait faire intervenir, de refaire |leurs
calculs avec le reste de |la classe. Encouragez |a discus-
sion et présentez les chiffres suivants obtenus d' un par-
ticipant qui a conclu que ni |'un ni |"autre des deux
processus ne devrait étre m s en oeuvre.

Recettes existantes:

1.000 tonnes de la classe 5 a DF 242/t = DF 242.000
Recettes en cas de séchage:

1.000 tonnes de la classe 2 a DF 248/t = DF 248.000
Recette en cas de réduction de |la tenpérature:

1. 000 tonnes de la classe 4 a DF 244/t = DF 244.000

Augnent ati on des recettes avec séchage OF 6. 000

Coldt annuel du séchage 6.500

Réduction du revenu net DF 500

Augnent ati on des recettes avec ventilation DF 2.000

Colt annuel de la ventilation 2.100

Réduction du revenu net = DF 1 00
Les participants devront donc reconnaitre que ni |'une ni

| "autre des propositions ne doivent étre nmises en oeuvre
parce que dans | es deux cas |les colts sont supérieurs aux
revenus et que la situation de |'entreprise coopérative
serait donc pire qu' avant.
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8) Denmandez aux participants comment ils pourraient encore
conseiller |I"entreprise pour qu' elle angliore son reve-
nu. Quelles possibilités y aurait-il pour aneliorer ces
propositions. On ne di spose pas des informations néces-
saires nmais |les participants pourraient suggérer:

- Le colt élevé du séchage provient de |'utilisation in-
suffisante du séchoir. L' entreprise devrait considérer
| a possibilité de faire profiter d autres entreprises
de ces installations ou d envisager |'utilisation d' un
sechoir nobil e.

- On pourrait anméliorer |la ventilation en fai sant un
usage judicieux des fenétres et des portes existantes
et grace a des nodifications tres sinples de la mise en
tas ou autres processus que |'on pourrait faire soi-
mene. On obtiendrait donc | e méne avantage a un codt
négl i geabl e.

Soul i gnez que ces aneliorations pourraient ne rien cod-
ter. Si, pourtant, on doit dépenser de |'argent pour ré-
duire |l es pertes dues au séchage, on doit cal culer soi-
gneusenent |es bénéfices et |es conparer avec |les colts
avant de se |ancer dans des investissenents.
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La Nouvelle Entreprise Rizicole

Feuille de données sur les tests relatifs a la tenpérature
et al'hunmdite

La Nouvell e entreprise rizicole avait fait procéder a une
série d' expériences en | aboratoire dans |I'intention de me-

surer les effets de la tenpérature et de |"humdité sur |es
récoltes en stock. On avait anené certaines quantités de riz
de prem ére qualité que |'on avait pesées a un certain degré
d humdité et on les avait mses en stock pendant 90 jours a
des tenpératures différentes. Du riz a un taux d humdité
fixe avait égal ement été stocké a diverses tenpératures.

Dans | es deux cas on avait classé le riz selon la qualité et
l es résultats suivants avaient été enregistres:

Riz stocké 3 25 °C pendant 90 jours:

Taux d' humdité de 25 %  Classe aprés 90 jours: 7
" " 22 % " " " 7

" " 19 % " " " 5

" " 15 % " " " 2

7 Y 0 1 Z 1

Tenpérature a 35°C Cl asse apres 90 jours: 7
" 30 °C " " " 1

" 25°C " " " 5

" 20°C " " " 4

" 15°C " " " 4

1) Tracez un graphique nontrant |es effets des changenents
du taux d " hum dité sur la classe du riz stocké a 25 -C

pendant 90 jours.

2) Tracez un graphique nontrant |es effets des changenents
de tenpérature sur la classe du riz a 19%d' humdité
stocké pendant 90 jours.
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la Nouvelle Entreprise Rizicole

Refroidir ou sécher?

Le vendeur du séchoir de céréales et |l e représentant de
| "entreprise d ingénierie de construction de dépbts avai ent
|l es ménes talents de persuasion. Les propositions de |'un
et de |'autre senbl ai ent sédui santes, nais sans aucun doute
| a Nouvelle entreprise rizicole devait faire un choi x. Que

était |le probl éene?

Petitjean, |l e gérant du dépdt, tenait régulierenent des re-
gistres de |la tenpérature et de |'hum dité des 1.000 tonnes
de riz des nenbres qui étaient habituellenment en stock pen-
dant trois nois dans | e dépdt de |'entreprise. Quand on net-
tait le riz en stock, c'était toujours du riz de preniére
gqualité (classe 1) et |'entreprise nenait un conbat perna-
nent contre la détérioration du produit en essayant de ré-
duire le taux d humidité et la tenpérature du dépdt tout au
|l ong de | a période de stockage, de nmani ére a | e conserver
d ' une qualité optimale et a obtenir les neilleurs résultats
financi ers possibles. Les chiffres de 19% de taux d' hum dité
et de 25°C de tenpérature représentai ent une nette aneliora-
tion sur les performances antérieures et | es représentants
d'un certain nonbre d' entreprises voisines avaient visité |a
Nouvel | e entreprise rizicole pour voir comment ils faisaient
pour atteindre ces résultats.

Le conté de gestion et |le gérant étaient cependant déci dés
a faire meux encore. Ils savaient que | es nenbres obte-
nai ent chaque année de neilleures récoltes et ils se sen-
tai ent une responsabilité norale et financiére de stocker
| eur riz pour qu'il conserve sa val eur

Petitjean étudiait |les barénmes des prix du riz parce que le
revenu de |'entreprise dépendait du cl assenent obtenu.

Baréme de prix du riz

Classe 1 DF 250/t
Classe 2 DF 248/t
Classe 3 DF 246/t
Classe 4 DF 244/t
Classe 5 DF 242/t

Classe 6 DF 240/t

Classe 7 DF 230/t
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Le fabricant de séchoirs a céréales proposait d installer un
séchoir qui garantirait une réduction du taux d humdité du
ni veau actuel de 19% a 16% Le conptable avait cal cul € que
|l e colt de cette proposition, y conpris |'anortissenent, |les
intéréts, le conbustible et |es autres dépenses nécessaires,
serait de 6.500 DF par an.

La soci été d' ingénierie pour |la construction de dépbts avait
proposé d'installer un systeme de gai nes de ventil ati on,

d anmeéliorer |'isolation et de procéder a d autres nodifi -
cations dans |l e dépbt qui garantiraient que |a tenpérature
noyenne du riz stocké passerait de 25 ‘C a 20°C. Le conptable
avait de méne calcul é que le colt effectif annuel de cet in-

vestissenent était de 2.100 DF

Le gérant du dépbt devait nmi ntenant déci der quelle proposi-
tion recommander au conité de gestion étant donné qu' on ne
pouvait en adopter qu' une seul e.

Exercice: Donnez des conseils au gérant.
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Cours 10
Feuille 1

MSURE DF |"HUMDITE FT DF | A TENPFRATURE

Ohjectif: Pernettre aux participants de choisir |a néthode

| a plus appropri ée dans des circonstances données
pour nesurer |la tenpérature, |'"humdité relative
et |"hum dité contenue dans les produits du dép6ét.

Dur ée : Une heure et dem e a deux heures et dem e.

Matériel : Le plus grand nonbre de nodél es possi bl es d' équi -

penent existants pour nesurer la tenpérature,
| "humidité relative et la teneur en hum dité des
produits des récoltes. Qu bien des brochures il -
lustrant et décrivant cet équi penent si |'on en
trouve dans |l a région

Quide du formteur :

Denmandez aux partici pants ce que | e personnel qui est
responsabl e du contrdél e des conditions de st ockage dans

| eurs cooperatlves fait des données sur la tenpérature et

| "humidité qu' il réunit. Est-ce enregistré et placé dans
des dossiers ou est-ce que quelqu un fait quel que chose
qu'il n aurait pas fait si |'information n'avait pas été

di sponi bl e?

Soulignez que les augnentations de |la tenpérature sont
plus inportantes que | e niveau absolu. Quelle action

pourrait entreprendre un gérant de dépdt si |a tenpératu-
re des produits en stock augenentait de mani ére inatten-
due?

- On pourrait améliorer la ventilation.

- On pourrait inspecter les produits pour voir si |'in-
festation a produit de la chaleur et les traiter en
conséquence.

- On pourrait réenpiler |es produits.

- On pourrait vendre les produits plus tot que prevu,
ménme si on doit le faire a un prix plus bas que le prix
espéré, afin d éviter que la qualité ne se détériore
davantage
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Demandez aux participants a quel stade il convient de mne-
surer la teneur en humdité des céréales et d expliquer a
guel l es actions spécifiques peuvent nener les résultats
de ce genre d'inspection:

- La teneur en humi dité des céréal es peut étre nesurée
dans | es chanps avant |a récolte afin de décider si on
peut les récolter ou s'il vaut meux attendre pour le
faire.

- On peut mesurer la teneur en hum dité avant de noudre
le grain ou de le traiter , pour décider s'il est ou
non prét a étre traité ou bien pour détermniner |es
di spositions a prendre pour le traitenent.

- On peut nesurer |'hunmdité quand le produit est ms en
stock pour déterm ner si on doit ou non |'accepter, si
on doit |le sécher artificiellenent ou au soleil, com
bien de tenps on doit | e conserver en stock et dans
quel I es condi ti ons.

- On peut inclure la nmesure de la teneur en hunidité dans
une routine d'inspection quotidienne ou hebdomadaire
comme on le fait pour la tenpérature du stockage et
["humidité relative de |'atnosphére.

Demandez aux participants d' expliquer |a déclaration sui-
gante a quel qu'un qui ne conprend pas ce que cel a veut
ire:

"La teneur en humdité du nmais est de 20%".

Les participants devront faire attention de bien faire |la
difference entre | es deux explications suivantes:

- "20% du poids total est de |'eau". (base hum de)

"L'eau contenue dans ce nais représente 20% de son
poi ds sec". (base seche)

[llustrez la différence par un di agramre come suit:

- MVWWMMMVMOO Dans 10 parts en tout il y a 2 parts
d' eau.

© MMMMMMVMOO - 2 parts d'eau sont présentes chaque
fois qu on a dix parts de mais.

Il est essentiel de savoir clairenent si |la teneur en hu-
m dité est cal cul ée sur une base huni de ou séche. Une
confusion peut nener a faire de grandes erreurs avec des
r éper cussi ons sérieuses sur la qualité et le prix.

Vérifiez que les participants ont conpris en |eur deman-
dant d'assunmer que |la prem ére déclaration suppose une
base humide et de |la convertir en base séche:
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Cours 10
Feuille 2

- Si x est le poids total, 0,2 x est |le poids de |'eau et
0,8 x est |le poids du grain seul.

0.2 x 100 _ 55 gpit 25%
0.8

- La teneur en hum dité est donc de 25% avec une base
seche.

Demandez- 1 eur de convertir la déeclaration suivante rela-
tive a la teneur en humdité d' une base seche en une base

hum de.
"La teneur en humdité de ce mais est de 18%"

- Si x est |le poids du nmais sec seulenent, 0,18 x est le
poids de |I'eau et 1,18 x est |le poids de |'eau plus le
mais.

- 0.18 x 100 _ .

= 15,25 soit 15,25
1,18

- La teneur en hunmidité est donc de 15, 25% avec une base
seche.

Demandez aux participants ce qui déterm ne |la teneur en
hum dité des produits en stock:

- La quantité d humdité dans le produit quand il est ms
en stock.

- La quantité d humdité dans |"air ou |'eau dans | e dé-
pot nméne.

Ménme si | es récoltes sont convenabl enent séchées avant
d' étre stockées, |"air hum de et |'eau peuvent augnenter
la teneur en hum dité quand on | es stocke. C est pourquo
il est inportant de connaitre non seul enent |a teneur en
hum dité du produit et de nmaintenir |le dépbt sec, nais
aussi de nesurer la teneur en humdité de |'atnospheére
dans laquelle |l es récoltes sont stockées.

Demandez aux participants d' expliquer |a déclaration sui-
vante a quelqu'un qui ne sait pas ce que cela veut dire:

"L'"humi dité relative de cette atnosphere est de 85%".
Faites remarquer que cela ne veut pas dire que |'eau con-
stitue 85%de |'atnobsphere en poids, volune ou autre cho-
se.

Demandez a un arIickFant qui conprend ce qu' on entend
par hum dité relative d expliquer
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- 100% d' hunidité relative signifie que |la teneur en eau
de | ' atnosphére a atteint |la saturation. L' air ne peut
pl us absorber davantage d'eau. "85%d hum dité relati -
ve" signifie que la teneur en eau est de 85% du niveau
maxi mum

Les participants auront sans doute remarqué que Si on re-
tire d un réfrigérateur une bouteille il se forne dessus
comre une "sueur". Demandez aux participants pourquoi |a
vapeur contenue dans |'atnosphére se condense en fines
gouttelettes sur une surface froide ou en brouillard dans
un air froid.

L'air chaud peut contenir plus d eau que |"air froid.
L'air a 85%d humdité relative contient plus de vapeur
s'il est plus chaud que s'il est froid.

Demandez aux partici pants pourquoi ce facteur est inpor-
tant pour toute personne qui contrdle |les conditions pré-

val ant es dans un dépdt de produits agricol es:

- La tenpérature él evée encourage non seul enent |a conta-
mnation et |la detérioration mais encore augnente |a
capacité de |'air de se charger d eau, ce qui a son

tour rend le produit plus hum de.

Il faut donc réduire la tenpérature |e plus possible.

Demandez aux partici pants comment |le fait de ne pas con-
tréler la teneur en humdité et |a tenpérature peut por-
ter préjudice a une coopérative.

- I'l's peuvent accepter des produits qui sont d'un niveau
inférieur a la norme et risquent d' endommager d'autres
produits avec lesquels ils sont stockés.

- Leurs produits se détérioreront sans qu'ils s'en ren-
dent conpte.

- |Il's peuvent obtenir des prix plus bas que ne le nérite
la qualité de leurs produits parce qu'ils ne peuvent
pas vérifier |'estimation de |'acheteur.

Les tests doivent étre fréquents et exacts. Accordez aux
partici pants une di zaine de m nutes pour écrire |es spé-
cifications idéales pour |le genre d' équi penment qu' on uti -
| i se pour nesurer |la tenmpérature, |"humdité relative et
la teneur en hum dité des produits. Les participants qui
utilisent déja ce genre d' équi penent doivent ne pas en
tenir conpte et faire une liste de spécifications ideéales
de | eur point de vue, sans se soucier des avantages et
des inconvénients de |'équi penent dont ils ont |'habitu-

de.
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Cours 10
Feuille 3

Aprés que les participants ont fini leurs |istes deman-
dez-leur de lire a haute voix une spécification a |la
fois. | nscrivez-la sur |le tableau/rétroprojecteur. La
liste devrait inclure au noins |es spécifications suivan-
tes:

- 1l faut pouvoir |"acheter bon marché.

- Il ne doit pas exiger des pieces de rechanges ou avoir
des codts de fonctionnenent trop chers.

- Les consommmbl es ou | es pieces de rechange necessaires
doi vent étre faciles a obtenir.

- Le fonctionnenent doit étre sinple.
- Il doit étre solide.

- Il doit étre d un fonctionnenent rapide.

- Il doit étre transportable.

- Il ne doit pas dépendre d'une source d' énergie exte-
rieure.

- Les nenbres, les clients et toutes |es autres personnes
qui peuvent étre affectées par ses résultats doivent
conprendre facilenment comrent il fonctionne.

- On ne doit pas devoir procéder a de longs calculs apres
avoir pris |la mesure.

- |l doit étre exact.

- On doit pouvoir s'en servir pour nesurer toutes |es
sortes de produits que |a coopérative est susceptible
de garder en stock.

- I'l doit pouvoir fonctionner tout seul et enregistrer en
per manence | es résultats.

- (excepté pour |"humdité relative) Il devrait étre ca-
abl e de mesurer |'etat des produits qui se trouvent a
“intérieur des sacs ou au mlieu des tas.

Faites un di agranme sur | e tabl eau/rétroprojecteur pour
servir de base a une éval uation des diverses méthodes de
nmesure de |l a tenpérature et de |"humdité qu' on décrira.
Demandez aux participants de copier ce diagramme en | ais-
sant de |'espace pour autant de types d' équi pemrent qu' on
di scut era.



8) Les participants devraient avoir maintenant |'occasion de
déci der dans quelle nmesure | es diverses nmethodes de nesu-
re de la tenmpérature, de |"humdité relative et de la te
neur en hum dité des produits sont conformes aux spécifi-
cations qu'ils ont notées.

Les participants devraient connaitre au noins le tradi-
tionnel thernomeétre au nercure. Montrez un thernonetre de
ce genre ou rappel ez-leur de quoi il a l'air. Demandez a
des participants d écrire thernmonetre en verre en face de
la |igne supérieure de | eur diagramme et de cocher ou de
nettre une croi x a chaque caractéristique qui figure sur
la |liste de spécifications, selon que |l e thernonetre en
verre y reépond ou non.

Les produits a éval uer dépendront de ce qu' on peut obte-
nir dans |a région. Les paragraphes et |le tableau sui-
vants couvrent |a plupart des types d' équi penent. Ce
cours ne devra couvrir que ceux qui sont disponibles dans
| es coopératives de | a région.

Mesure de la tenpérature

- Thernonetre en verre au nercure: (les participants
doivent le connaitre). Expliquez que tous |es therno-
nmetres au nercure fonctionnent sur le principe de |la
dilatation du nercure |iquide quand |a tenpérature aug-
ment e.

- Thermomeétre a maxi mund m ni mum c¢'est un thernonetre au
mercure avec la caracteéristique suppl énentaire qu'i
enregistre les tenpératures les plus hautes et |es plus
basses atteintes depuis |la rem se en marche de |'in-
strunent.

s 2 3 avec cadran et
aiguille enregistreuse: il est éevident qu' il s'agit la
d'un instrunent beaucoup plus cher que |es thernonetres
sans protection. L'acier assure aussi une isolation par
rapport a |'air anbiant ou au produit de sorte qu'i
faut plus de tenps pour pouvoir lire le résultat.

: > e avec cadran et aiguil -

| e enregistreuse: deux différents métaux qui ont des

coefficients de dilatation différents sont soudés |'un

a |l'"autre; quand on les chauffe il se produit une dé-

formati on qui indique |la tenpérature. Ce thernonetre

est plus robuste que Il e thernonetre a nercure. |l est
lent et relativenent peu exact.

Thermocouple: cet instrument nmesure |a différence de
vol tage causée par des tenpératures difféerentes a I'une
ou | "autre extrénmté dans un circuit fornmé de deux con-

ducteurs différents. Il peut fournir des jndications
rapi des et exactes a distance de ce qu' on nesure nais
il est trés cher et il demande un étalonnage et des

cal cul s conpliqués.
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- Thermistors: 1ils fonctionnent au noyen d' un él énent
sensi bl e qui ressenble a un transistor dont |la reésis-
tance électrique varie selon un coefficient de 100 a 1
guand sa tenpérature change. Il est assez facile et peu
cher de traduire ce changenent en un enregistrenent de
la tenpérature a |'aide d un cadran ou d une aiguille
enregi streuse oscillante.

Teneur en humdité

Les participants doivent connaitre | es nméthodes enpl oyées
en | aboratoire telles que | a pesée des échantillons avant
et apres |l e chauffage dans un four ou avec une | anpe a
rayons infra-rouges, ou la distillation de |'eau contenue
et la pesée du liquide condensé résultant. Ces nethodes
sont extrémenent exactes et sont utilisées pour étal onner
des équi penents utilisés sur le terrain conme ceux qui
sont décrits a la suite nais elles ne sont_Pas propres a
un usage pratique dans un dépdt coopératif de produits
agri col es.

Les instruments couranment utilisés sur le terrain com
prennent :

Capacinmetres: ces instrunents nesurent |a capacite

el ectrostati que des céreales a |'aide d un échantillon
soi gneusenent pesé au mlieu d un condensateur dont |es
deux cotés sont formés par deux plaques de netal. Cette
nmét hode donne égal enent des résultats exacts pour une
large gamme de teneurs en hunidite. Les lectures
doi vent étre corrigées pour |la tenpérature et |'échan-
tillon doit avoir exactenent |e poids correcte pour ob-
tenir de bons résultats. Ils fonctionnent avec |les ceé-
réales entieres ou noulues. Il existe des échelles de
conversion pour les produits agricoles |les plus cou-
rants.

- Thernonetres a résistance: |Ils nesurent |a résistance
d un échantillon a un courant électrique. Les substan-
ces hum des conduisent |'électricité plus facil enment
que |l es seches. Elles ne sont exactes que sur une ganme
relativenent étroite d environ 15 points de pourcen-
tage, a peu pres entre 8% et 22% de teneur en hum di -
té. Cela cependant couvre |la ganme a laquelle on a le
pl us de chance d' avoir affaire dans la pratique. Il est
possible d' utiliser des céréales enti éres nai s on ob-
tient de neilleurs résultats avec des céréal es nou-
| ues. Des échell es de conversion existent pour |la plu-
part des produits.

- Mesure au carbure de calcium Quand |le carbure de cal -
ciumentre en contact avec |'humdité un gaz est pro-
duit, |'acétyléne. Cet instrunent nesure |a pression



Cours 10
Feuille 5

produi te gquand une quantité de céréal es qu' on a nesurée
est placée dans un conteneur fernmé avec du carbure de
calcium Il n'est pas trés exact nmais trés robuste et
portatif. Pourtant |e carbure de cal cium peut étre dif-
ficile a obtenir et est dangereux; on ne peut donc
| envoyer par |la poste. L'utilisateur doit convertir
lui-méme les chiffres de | a pression donnés par |'in-
strument en des chiffres équivalents indiquant |la te-
neur en hum dité.

Tests sinples sans équipenent : Les participants diront
peut-étre qu' eux-ménes - ainsi que d autres - utilisent
souvent des techni ques sinples comme celles qui suivent
pour estiner la teneur en hum dité, ou au npins pour
décider si un certain |lot est ou n' est pas trop hum de:

- En croquant un grain.

- En godtant du grain noul u.

- En exam nant un grain entier ou noul u.

- En écrasant un grain entier pour voir si ca colle.

Soul i gnez que ces net hodes peuvent donner des résultats
utiles si |'équipenent n'est pas disponible ou si |la
personne qui procede au test a de |'expérience. Dans le
prochain cours |les participants qui se prétendent ca-
pabl es d' éval uer |l a teneur en hum dité au noyen d' une
ou de plusieurs de ces techni ques auront une occasion
de conparer |leurs résultats avec ceux qu'ils obtiennent
en utilisent des équi penents sophistiqués.

Humdité relative

Hygronetre a cheveux : Les cheveux et quel ques autres

mat éri aux rétrécissent ou s'allongent si on | es net
sous tension et | e nmouvenent peut étre utilisé pour dé-
termner |'"humdité relative avec une exactitude de
pl us ou noins 5% Cet équi penent est assez sinple et
convi ent pour déterm ner rapidenent si |"humdité rel a-
tive dépasse un certain niveau naxinmum || n'est pas
particuli érenment robuste et il n'est pas assez exact
pour certains produits agricoles dont |'humdité rel a-
tive est d' une inportance essentielle.
: 2 il1é: Si un thernometre
moui | | € est placé dans un courant d'air il tonbera au
méne niveau qu'il tonberait si |"air était a 100% d' hu-
mdité. Si un autre thernonetre sec est exposé au nméne
courant d'air il arrivera a un niveau plus élevé selon
| "humidité relative de |"air. La différence entre les
deux | ectures peut étre convertie en une nesure de
|"hum dité relative. Le courant d' air peut étre produit
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par un ventilateur ou par un hygrometre giratoire ou
| es deux thernonetres sont nontés sur un cadre qui est
tourné a la nmain dans |'atnosphére. Cette néthode de-
mande quel ques calculs sinples et est plutdt |ente.
L' équi penent est bon marché et aussi robuste que le
thernonetre a nmercure sur lequel il est basé.

Il devrait étre possible d obtenir des prix approximatifs
pour |'équi pement que |'on peut trouver dans |a région et
ce sont eux que |'on devrait utiliser pendant |e cours.

Soulignez qu'il n'y a pas de régles général es pour choi-
sir un équi penent de ce genre. Chaque article devrait
étre choisi en fonction des conditions |locales et le
choi x, en fin de conpte, dépendra des facteurs suivants:

- La conpétence du personnel qui utilisera |'équipenent.
- L"argent a disposition.

- Le degré d'exactitude requis.

- Les produits agricoles qu'il est faut stocker.

- La qualité du service fourni par le fabricant |ocal ou
l e distributeur.

Demandez aux participants pourquoi il est inportant de
pouvoir s'équiper dans la région, a part la combdité de
pouvoi r obtenir |'équi penent et | es piéces de rechange
ainsi que |le service:

- L' équi penent a des chances d' étre connu de ceux pour
| esquel s ces résultats sont inportants.

- Les clients accepteront les lectures parce qu'ils ont
| " habitude de cette fornme de nesure en particulier

- En cas de différend sur |'étalonnage ou |'exactitude de
| * équi penent, il sera possible de conparer les instru-
nments de nesure de | a coopérative avec ceux qui appar-
tiennent aux clients, fournisseurs ou autres autorités
procédant aux tests de facon a éviter des querelles.

Dans | e prochain cours, les participants auront |'occa-
sion d' éval uer une série de néthodes et d'en sélectionner
une en particulier.
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Cours 11
Feuille 1

INSTRUVENTS DE MESURE

(hjectif: Pernettre aux participants de choisir parm diffé-

rentes sortes d’instrunents servant a nesurer |a
teneur en humdité et | a tenpérature dans des cé-
réal es en stock ceux qui conviennent |e m eux.

Dur ée Deux a trois heures.

Matériel : Etude de cas "Les six entreprises".

Model es d'instrunents de mesure avec |es prospec-
tus des fabricants. Echantillons de céréales.

Note: On renercie la firne Protineter Limted, Marl ow,

Angl eterre, de son assi stance.

Quide du formateur :

1)

2)

3)

Assurez-vous que |'eétude de cas soit nodifi ée ou, au be-
soin, entiérenent reécrite pour qu'il ne soit question
que d'instrunents que |les participants peuvent se procu

rer au cas ou ils veulent |es acheter. Procurez-vous des
prospectus avec des descriptions des appareils, les prix
en vigueur et des nodel es ainsi que des céréal es pour |es

tests.

Rappel ez aux participants | e cours précédent. Soulignez
qu' une fois la méthode de sél ection choisie il faut choi-
sir un instrument particulier. Distribuez |I'étude de cas
et donnez aux participants, divisés en groupes, jusqu'a
une heure pour prendre | eur décision. Assurez-vous que
des nodel es d'instrunments soient disponibles pour que |es
partici pants puissent |es essayer, au besoin sous |la di-
rection d un technicien qualifié ou d un représentant du
fourni sseur de |'équi penent.

Réuni ssez toute | a classe et denmandez a chaque groupe a
son tour de présenter et de justifier sa décision. Les
avis différeront, selon |l e niveau du personnel dans |es
entreprises et |les opinions des participants sur |'inpor-
tance relative de la neilleure néthode de nesure et |es
dépenses suppl énentaires qu' el l e exige.
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Les propositions suivantes sont
l e m eux:

convi ennent

sans doute celles qui

Situation

Equipement

Raisons

Cout total

GrainMini

Fiable, rapide, an-
neaux de lecture
pour mais disponi-
bles

$ 400

GrainMini
+ thermo-
metre élec-
tronique

Anneaux d'étalon-
nage disponibles
pour paddy et sor-
gho; mesure de la
température essen-
tielle,.

$ 650
+ lances
et sondes
au besoin.

GrainMini
automatique

Facile a utiliser,
tres rapide, pas de
broyage necessaire.

$ 480

GrainMaster

Table de conversion
peut étre préparée
pour convertir les
chiffres de tempé-
rature en humidite.
Mesures de la tem-
pérature toujours
utiles,.

S 600
+ lances
et sondes

GrainMini
sans boite

Grains toujours
secs a la récolte,
tests pouvant donc
donc étre faits
plus tard. Mesure
de la température
nécessaire apres 1
an de stockage.

$ 350

2 GrainMini
automatiques

Chaque lot doit
étre chantillonné
et testé a 1l'ar-
rivée et il ne doit
pas y avoir de dé-
lai. Deux instru-
ments sont néces-
saires pour maximi-
ser le débit et
éviter un arrét to-
tal en cas de pan-
ne.

$ 960




4)

5)

Cours 11
Feuille 2

Demandez aux participants de conparer |es situations de-
crites dans |'eétude de cas avec |les conditions de livrai-
son et de stockage qui préval ent dans | eurs coopératives.

- Comment | eurs coopératives contrdlent-elles |'"hunidité
des produits qui y arrivent et surveillent-elles |I'hu-
mdité et |la tenpérature quand ces produits sont
st ockés?

- Quels instruments utilisent-elles pour cela?

- Si elles nutilisent pas d instrunents du type décrit
dans |'étude de cas, pourquoi ne le font-elles pas?

Denmandez aux partici pants de décrire des circonstances
dans | esqgelles | eurs coopératives ont perdu de |'argent a
cause de la détérioration de la qualité ou une perte
quantitative de produits que |'on aurait pu éviter si on
avait nesuré plus efficacenent. La perte dépasse-t-elle
l e colt d'instrunents de nesure efficaces? Leurs coopéra-
tives devraient-elles acheter un tel équi penment?

Il est inportant de ne pas surestinmer |es avantages d' un
éui penent noderne, ou de ne pas négliger |es possibilités
qgu' of frent des méthodes bien plus sinples. Si, dans le

cours précédent, il y avait des participants qui preéten-
dai ent pouvoir estiner la teneur en hunmidité sans équi pe-
ment, ils ont maintenant |'occasion de conparer leurs ré-

sultats avec ceux qu'on obtient avec |'équipenment. Si |es
partici pants n'ont pas cette expérience, essayez de trou-
ver quelqu' un qui en a ou, le cas échéant, le formateur
| ui -mMéme peut assez vite en acquérir suffisamment pour
mesurer la teneur en hum dité en frottant des grains bro-
yés entre ses doigts et en voyant dans quelle nmesure ils
col l ent ensenbl e.

Préparez des échantillons de grains a différents degrés

d humdité: a 10% 12,5% 15% 17,5% et 20% (on peut
faire ca assez facil enent avec un hygronmetre en i mrer-
eant du grain dans de |'eau pendant des durées différen-
es.

Notez le chiffre sur I es échantillons et denmandez a qui -
conque se dit capable de nesurer la teneur en humdité
sans équi penent de tester les échantillons et d' estiner
| a teneur en humidité. Conparez |les résultats avec ceux
obt enus avec |' hygronetre et dénontrez que ménme un équi -
penent sophi stiqué peut présenter toute une gamre de | ec-
tures pour |le nméne échantillon. Les néthodes manuel |l es
val ent m eux que rien du tout et peuvent, au noins, étre
utilisées pour que |'on refuse le grain trop hum de.
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Cours 11
Feuille 3

les six entreprises

Si x coopeératives de comercialisation différentes ont décidé
que chacune devrait acheter un instrunment pour nesurer |'hu-
mdité afin de contrdler et de surveiller la teneur en hum -
dité des grains a stocker dans |eurs nouveaux entrepots.
Elles ont pris cette décision pour |es raisons suivantes:

a) Il y aura de sérieuses pertes pendant |e stockage si cer-
tains lots de céréales qui ont une teneur en humdité ex-
cessive sont stockés avec d'autres céréales, ne serait-ce
que durant un seul npis, dans cette région de climt
chaud.

b) Les entreprises doivent payer aux nenbres |le prix que
| eur garantit | e gouvernenment mais a la condition que la
teneur en hum ditée des grai ns ne dépasse pas un certain
maxi mum de facon a |l es protéger de nmenbres qui risque-
raient de nouiller |eurs grains pour en augnenter |e
poi ds.

c) on pourrait installer de petites unités de séchage des
céreal es; beaucoup de nmenbres trouvent en effet qu' il est
difficile de réduire la teneur en humdité de leurs pro
duits a un niveau acceptable dans | es périodes de mauvai s
tenps. Dans ce cas, les entreprises peuvent accepter |les
grai nes avec une teneur en hunmidité plus élevée que |le
maxi mum fi xé par | e gouvernenent nmais doivent obtenir une
réduction pour le colt du séchage et |a perte de poids.
Il faut donc mesurer exactenent |la teneur en hum dité.

Les céréales produites par les entreprises conprennent |e
mai s, | e sorgho et occasionnellenent des | ots de paddy. Les
céréales seront livrées a |'aide de petits véhicules, en
vrac, nmai s quel ques nenbres continueront pendant un certain
tenps de livrer en sacs. on prél évera des échantillons a
| *aide de sortes de | ances dans |les produits en vrac et de
sondes spéci al es pour |es produits ensachés.

on a décidé de choisir |'eéquipement dans la série illustrée
sur la feuille jointe, pour |les raisons suivante:

- Tous ces instrunents fonctionnent avec une batterie au
lieu d étre branchés sur le secteur. L' entreprise ne dis-
pose pas de | 'énergie la ou les test ont lieu et, la ou
on branche les instrunments, |le courant n'est pas fiable.

- on n"a besoin que d une petite batterie, bon marché que
| " on peut se procurer |ocalenent et qui dure au noins un
an.

- Les trois nodéles ont la réputation d' étre robustes, d'un
fonctionnenent facile et un petit échantillon suffit.



Tous | es nodel es peuvent étre étal onnés pour le nais, le
sorgho et | e paddy. On peut aussi |es étal onner pour
d" autres produits de récoltes que |'on cultivera peut-
étre a | " avenir.

Les instrunments tiennent automati quenent conpte des va-
riations de tenpérature.

On peut utiliser les instruments avec |le grain entier ou
broye. Le broyeur spécial enent fourni peut étre fixé sur
[ "instrunent quand on |"utilise.

- 1l est inpossible de trop conprinmer |les échantill ons.
- L'étalonnage doit étre confornme aux nornmes de |' Organi sa-

tion internationale de nornmalisation (1SO, ce qui sera
nécessaire si jamais |'entreprise se décide a exporter.

Les prix des trois nodeles illustrés sont a peu pres |es
sui vant s:

G ai nmi ni = $ 400

GrainMni automati que = $ 480

G ai nMast er = $ 600

Si on a besoin d un thernonetre él ectroni que séparé on peut
| "acheter pour $ 250. Il peut aussi étre nécessaire d' ache-
ter des quantités variables de | ances ou de sondes pour tes-
ter e grain en vrac.

Les trois nodel es fonctionnent tous selon | e méne systeéne:

i) Un échantillon de grain entier ou broyé que |'on doit
tester est placé dans une cellule de |'instrunent et

on adapte un conpresseur par-dessus.

[ii) On tourne | e bouton du conpresseur jusqu' a ce que se
produi se un déclic et un cliquetis indique que |la
pressi on exercée était |a bonne.

liii) Les résultats sont visualisés.

Les trois nodeles varient dans |a nmani ére de présenter |es
resultats a ce stade:

Y ainmini

Un anneau pl astique est adapté sur |e bouton avec un index
pour |le type de grain a tester. On trouve des anneaux pour
le blé, |"orge, le mais, | e paddy, |es graines ol éagi neuses,
le colza et |l e sorgho. On peut tester d' autres produits de
récolte en |isant une échelle graduée de 0 a 100 et en con-
vertissant ce chiffre en teneur d hum dité grace a une table
de conversion qui est fournie. Aprés |a conpression du pro-



Cours 11
Feuille 4

duit on appuie sur un petit bouton placé sur |'instrunment et
une | anpe s'allunme pour indiquer que |la batterie fonction-
ne. L'opérateur tourne ensuite | e bouton jusqu'a ce que
|"autre lanpe s"allunme; la |ecture peut alors avoir |ieu.

oM ni .

Le procédé est |l e nénme que pour le GainMni sauf qu' il est
seul ement nécessaire d' appuyer sur |e bouton qui fonctionne
avec une batterie pour faire le test. L'aiguille de |'index

se dépl ace alors automati quenent vers le chiffre approprié.
La | ecture est donc plus rapide.

GrainMaster

(1) On fait basculer |'interrupteur de |a gauche vers |la
droite et |"aiguille est anenée a la position "D' en
tournant, au besoin, |e bouton central.

(2) On fait basculer |'interrupteur vers |a gauche et |"ai-
guille indique al ors automati quenent |la teneur en hum -
dité du blé ou de |"orge et un chiffre sur |'échelle de
0 a 100. Sil ne s'agit ni de blé ni d orge ni de mais,
| * opérateur trouve la teneur en hum dité de n'inporte
qguel produit qu'il est en train de tester en trouvant |le
chiffre qui convient sur une table de conversion qui est
fournie avec |'instrunent.

[3) Le GainMaster enregistre aussi |a tenpérature sur le
nméne cadran et dispose d' une prise dans |laquelle |es
| ances de | a mesure de tenpérature du grain peuvent étre
branchés. Ces | ances peuvent rester dans le grain en

stock et on peut relier I'instrument a chacune d' elle
successivement. On notera alors |la tenpérature. Cela
peut se faire aussi souvent qu'il est nécessaire et tres
rapi denent .

Si on préfere, on peut acheter le GainMni ou le GainMni
aut omati que et acheter séparénent un thernonetre él ectroni-
que pour nesurer |la tenpérature.

Les caractéristiques principales de ces trois instrunments
peuvent étre résunes ainsi:

GrainMini GrainMini GrainMaster
automatique
Facile a utiliser |Tres facile a Facile a utiliser
utiliser pour le ble, mais,

et 1l'orge. Plus dif-
ficile pour les aut-
res céréales.




MiniGrain

GrainMini
automatique

GrainMaster

Peut étre diffi-
cile a lire si la
lumiere est vive.

Des erreurs peu-
vent se produire,

Instrument plus dé-
licat.

Pas de batterie a
mettre.

(comme pour Grain-
Mini)

L'instrument doit
étre étalonné pour
la puissance de la
batterie.

Lecture directe
pour blé, orge,
mais, colza,
paddy, sorgho.

(comme pour Grain-
Mini)

Lecture directe pour
mais, blé et orge
seulement.

Pas de mesure de
la température.

(comme pour Grain-
Mini)

Peut mesurer la tem-
pérature du grain
avec les lances.

Grands chiffres
lus facilement.

(comme pour Grain-
Mini)

Chiffres plutot pe-
tits.

Les anneaux sépa-
rés de lecture
peuvent se perdre
malgré un casier
incorporé a 1l'in-

Les anneaux de
lecture peuvent se
perdre et il n'y a
pas d'endroit pour
les garder.

Pas d'anneaux a per-
dre mais la lecture
dépend de l'existen-
ce d'une table de
conversion.

strument.

Chaque entreprise doit prendre sa propre décision et |les
ci rconstances dans | esquelles elles se trouvent sont diffé-
rentes. Reconmmandez |es instruments appropriés ou |les in-
strunments que doit acheter chacune des entreprises suivan-

tes:

Entreprise 1:

Entreprise 2

Débit rapi de, pas de stockage |ong, seul le
mais est cultive.

Seuls | e paddy et |le sorgho sont cultives et
certaines céreal es devront étre stockées pen-
dant plus d un an conme réserve en cas de fa-
m ne.

Les trois types de céréales seront cultivés et
devront étre ramassés rapi denent en petits
| ots. Les nesures seront prises dans |a cour
en plein air par un personnel trés peu quali -
fié.



Entreprise 4.

Entreprise 5.

Cours 11
Feuille 5

Un gérant conpétent et expérinenté ou un re-
présent ant sera di sponi bl e en permanence et on
procédera normal enent aux tests sur le grain
dans | e bureau plutdt que dans |a cour

Il y atrés peu d' argent disponible pour aug-
nmenter le capital. Il y a du grain en stock
durant de | ongues périodes et les conditions
climati ques signifient que tout | e grain est
sec au nonent de |a récolte quand | es nenbres
le livrent.

Le grain est en général hum de au nonent de |a
récolte et doit étre collecté rapidenent chez
un grand nonbre de petits agriculteurs en pe
tits lots. L' entreprise est située dans un en-
droit éloigné ou il n'existe pas d'installa-
tions de service sophistiquées.



GRAINMINT

GRATINMINI
AUTOMATIQUE

GRAINMASTER
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Feuille 1

DEGATS CAUSES PAR IES I NSECTES FT | ES RONGFURS

Ghjectif: Permettre aux participants d'identifier Ies degats

possi bl enent causés par |les insectes et |les ron-
geurs et d'inspecter les |lieux de stockage de fa-
con a découvrir le degré d'infestation.

Dur ée : Deux heures a deux heures et dem e.

Matériel : Inprimé - "Rattus Norwegicus, |le rat comun”

Un sac de grains qu' on trouve dans |a région, de

Préférence avec un niveau élevé d' infestation, une
ance ou tout autre instrunent d'inspection dispo-

ni bl e.

Note: Si possible ce cours devrait étre fait dans un deé-

p6t, ou a proximté, de telle sorte que les parti -
cipants puissent voir et essayer |es diverses
techni ques dont il est question. Si ce n'est pas
possi bl e, on doit pouvoir avoir en classe a dispo-
sition des échantillons des produits et de |'équi-
qui penent .

Quide du formmteur

1)

A ce stade les participants devraient étre conscients de
| a nécessité de contrdbler la tenpérature et | humdité.
Les produits peuvent, bien sOr, étre cuits et détruits
par des tenpératures au-dessus de 50°'C et, s'ils sont en
contact avec de |'eau. Pourquoi est-il nécessaire de gar-
der la tenpérature et |"humdité relative bien au-dessous
de ce niveau?

- La chaleur et |'"hum dité encouragent |'attaque des in-
sectes et des bactéries qui, a leur tour, détruisent
| es récoltes.

Demandez aux participants coment ils réagiraient s'ils
découvrai ent que des vol eurs volent régulierenent 5 a 10%
de leurs produits en stock. Est-ce que |es nenbres au-
rai ent des raisons d étre mécontents des gérants?

Il est évident que des vols de cette inportance seraient
intol érables et, s'ils persistaient, |es nenbres auraient
rai son de demander |a dém ssion du gérant.
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Demandez aux participants de dire quelle proportion des
réecoltes en stock est perdue a cause des attaques des in-
sectes, des chanpignons et des rongeurs dans des dépots
de coopérati ves.

Les chiffres varieront d un pays et d' une coopérative a
| "autre, dépendant en grande partie de |a conpétence et
des efforts du personnel. Les chiffres suivants qui sont
relatifs a un échantillon de dépbts centralisés et non a
des stocks de grains chez |les agriculteurs peuvent étre
I nt éressants:

Sudan - 17%du riz est perdu au stockage.

Kenya - 12%du mai s est perdu au stockage.

| nde - 8,5% des haricots sont perdus au stockage.
Paki st an - 5% du bl é est perdu au stockage.

Ces pertes se produi sent en nobyenne sur une période de
six nmois. Les participants devraient se rendre conpte
qu' il est nécessaire de réduire |les pertes causées par ce
fl éau tout comme ils devraient essayer de découvrir et de
prévenir les vols comis par des personnes.

Demandez aux partici pants de donner des chiffres noyens
de tenpérature a |'onbre et d hum dité dans |'atnosphere
al'air libre pendant |l es npbis ou on stocke en général

| es récoltes:

- Les réponses varieront selon les lieux, |'altitude et
| a saison, nmais 25°C et 75%d humidité rel ative sont
normaux ou inférieurs a |la norme pendant |a journée
dans beaucoup de pays tropicaux.

Demandez aux partici pants conment |es conditions dans un
dépbt de produits agricoles ont des chances d' étre diffé-
rentes des conditions extérieures, et pourquoi:

- Les tenpératures peuvent étre plus élevées a cause de
| "activité biologique dans |l es produits des reécoltes,
nménme si elle est réduite au m ni num

- L'"humdité relative peut étre plus él evée parce que
| 'humidité provenant des recoltes s'évaporera dans
|"air, a moins que la teneur en humidité de la récolte
soit inférieure a celle de |'atnosphere. Ceci est im
probabl e a noins que les produits n'aient été récoltés
pendant une période de grande sécheresse.



Cours 12
Feuille ?

3) Soulignez que la teneur en hum dité des produits en stock

4)

et I"humdité relative de |'air sont en étroite corréla-
tion et peuvent avoir des effets |'une sur |'autre.

Faites référence aux nornmes de teneur d' hum dité que con-
nai ssent |les participants ou aux nornes philippines pour
le riz qui sont reproduites dans | e manuel MATCOM " Col -
| ecte et réception des produits agricol es". Rappel ez aux
partici pants que 14% représente |a plus haute teneur en
hum dité autorisée pour le riz que |'on veut comerciali -
ser dans ce cas.

Dessinez | e tabl eau suivant sur |e tabl eau/rétroprojec-
teur et denmandez aux partici pants de devi ner quels se-
raient les chiffres de teneur en humdité qui résulte-

raient pour les trois produits de la liste si on les net-
tait en stock a 9% d' hum dité pendant trois nois dans un
air anbiant avec les trois chiffres d" humdité relative.

Les chiffres exacts se trouvent sur |le tableau. Ceux que
| es participants ont essayé de trouver seront conparés
avec ces chiffres et ils devront se rendre conpte de |la
nécessité vitale de maintenir une humdité relative infé-
rieure a 80% si toutefois cela est possible.

Humidité |Teneur en hum.|Teneur en hum.|Teneur en hum.
relative Mais Blé Riz

40% 9% 9% 108

60% 12% 12% 13%

80% 16% 16% 17%

La tenpérature et |"humidité affectent | e taux de repro-
duction des insectes nuisibles de facon inportante. On a
fait des tests en |aboratoire pour déterm ner |es tenpé-
ratures mninmum idéales et maximumet les chiffres d' hu-
mdité relative pour un certain nonbre d'insectes qui in-
festent conmunénent des céréales comme le riz, le mais et
l e blé.

Demandez aux participants de trouver quels peuvent étre
les chiffres obtenus; les chiffres m ninum qui pernettent
aux insectes de survivre, les chiffres qui favorisent au
maxi mum | eur reproduction et les chiffres maxi mum qui
permettent |eur suvie. On pourra conparer leurs résultats
avec les chiffres réels come suit:



Température Humidité relative

Minimum 15°C 32%

Optimum 30°C 90%

Maximum 37°C elle est completement et de fagon per-

Aucune especes ne peut survivre si

manente plongée dans 1l'eau.

5)

Soulignez que |l es conditions optinmales pour |es insectes
ne sont pas trés éloignées de celles auxquelles on peut

s'attendre dans bien des dépobts. Il faut faire tous les
efforts pour réduire la tenpérature nais cela ne suffira
pas. Que faut-il faire d autre pour mnimser |es pertes

dues aux insectes?

Soulignez que la premere chose a faire est d'inspecter
| es dépbts pour essayer de réduire | es dégats causés par
| es i nsectes. Denmandez aux participants ce qu'il faut
faire en particulier apres une inspection de |'infesta-
tion par les insectes:

- Certains systemes de calibrage conprennent une nesure
de |'infestation causée par |eS insectes, qui se reéper-

cute sur le prix.

- Des nesures préal abl es de contrdl e peuvent étre éva-
| uées et aneliorées a |'avenir.

- Les zones ou |'infestation par les insectes est intense
peuvent étre identifiées et traitées |ocal enent.

- Les recoltes gravenent atteintes par |'infestation
peuvent étre separees de celles qui le sont noins pour
éviter qu' elles ne soient contamn nées.

- Les recoltes gravenent atteintes par |'infestation
peuvent étre retirées et vendues a quel que prix que ce
soit.

Demandez aux participants pour conbien de nois, en noyen-
ne, les récoltes sont mises en stock dans |eurs coopéra-
tives.

Denmandez aux participants d' estiner quel peut étre |e
nonmbre d'insectes d' une espece qui attaquent |e grain,
apres trois nois s'il y avait au début 50 insectes adul -
tes et si leurs nonbres n'étaient pas contrdl és par des
I nsecticides ou |l e manque de nourriture, d' eau ou d' enne-
ms naturels.



Cours 12
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Demandez aux participants ce qu'ils ont trouvé et écri-
vez-le au tableau/ rétroprojecteur. Le chiffre théorique
est 6.250.000.

La fornule pour calculer le nonbre d'insectes en puissan-
ce est |a suivante:

- Le nonbre aprés N mis = le nonbre au début a la puis-
sance N plus 1.

Véerifiez que les participants ont conpris ceci en |eur
demandant de chercher | e nonbre d'insectes dans | es cas
sui vants:

- Aprés 2 nois s'il y en avait 200 au début. (8 millions)
- Aprés 5 nois s'il y en avait 20 au début. (64 mllions)
- Aprés 1 nois s'il y en avait 1.000 au début. (1 nmillion)

Soul i gnez que, bien que |le taux de reproduction théorique
n' est pas atteint dans la pratique, |es nonbres de départ
dans ces exenples sont artificiellenment bas. 500 insectes
par tonne sont en fait un taux bas d'infestation.

Demandez aux participants si |'inspection de |'infesta-
tion causée par |les Insectes est plus inportante au dé-
but, au mlieu ou a la fin de |la période de stockage.

- Les récoltes stockées doivent étre inspectées régulie-
rement, nmais si une inspection est réalisée assez to6t
on peut prendre des nesures correctives suffisament a
tenps pour prévenir la rapide prolifération qu'indi-
quent les chiffres ci-dessus.

La plupart des insectes qui attaquent |es récoltes sont

petits et on les remarque a peine. |ls sont général enent
plus actifs quand il fait froid et sonbre, sinon ils
s' enf oui ent aussi profondénent qu'ils | e peuvent dans

tous les interstices et |les cavités entre | es graines.
Ils sortent seul ement si on | es dérange, pour chercher
une cachette plus sdre.

Demandez aux partici pants comrent un inspecteur peut uti-
| i ser ces habitudes des insectes pour étre en nmesure de
détecter |l a présence des insectes qui naturellement se
cachent:

- Il faut inspecter les récoltes pendant |a nuit quand i
fait frais et sonbre.

- Les stockages en vrac ou en sacs doivent étre remués ou
dérangés d' une autre nmni ére pour amener |es insectes
en surface.
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8)

9)

- Tout |le contenu de certains sacs doit étre versé en
| i gne sur un sol propre pour qu'on puisse voir |es
i nsect es.

- on doit faire des sortes de pieges avec des norceaux de
carton ondul € ou un nmatéeriel collant pour détecter |g
présence d'insectes.

Certai nes infestations sont presque inévitables. Des veé-
rifications réguliéres peuvent garantir que |les chiffres
n' augnent ent pas ou di m nuent ou peuvent nener a des ne
sures correctives s'ils augnmentent. Demandez aux partici-
pants comrent |'inspection doit étre organi sée pour obte-
nir des résultats utiles:

- Il faut prélever des échantillons au hasard dans tout
| e dépbt et dans | a profondeur des sacs et des produits
en vrac ainsi qu'a leur surface.

- La présence d'insectes doit étre nesurée et enregistrée
sel on certaines nornmes, de facon a ce que |'on puisse
observer | es changenents.

Soul i gnez que |'inspection doit étre facile et rapide si-
non | e personnel ne sera pas capable d'inspecter tous les
recoi ns du dépbét assez souvent. Demandez aux partici pants

conment un inspecteur doit prendre des échantillons de
grains dans un sac:

- Il faut du tenps pour ouvrir un sac et il risque de ne
as étre bien ferné aprés qu' on ait prélevé |'échantil -
on.

- Méne si |l e sac est ouvert, on peut seul enent prél ever
un échantillon en haut.

- Si le sac entier est vidé cela prend beaucoup plus de
tenps et les produits répandus attireront |es rongeurs.

Montrez aux participants une |ance pour prélever le
grain. Dénontrez conmment on |'utilise avec un sac de
grains, nontrant comment |'élasticité de |'étoffe autona-
tiquenent rescelle le trou fait par lalance. S le tenps
le pernet et si les participants n'ont pas encore utilisé
de |l ances, on doit |eur donner |'occasion de |le faire.
Les participants penseront peut-étre que |'on gache le
grain en le prélevant ainsi. Soulignez que |a quantité
pr él evée pour |'essai est négligeable et le nmais échan-
tilloné peut toujours étre ranassé et m s en sac pour
étre ensuite vendu

Montrez aux participants conment ils peuvent quantifier
| e degré d'infestation causée par |les insectes de facon a
fournir une norne de conparai son et de permettre d' obser-
ver | es changenents entre plusieurs inspections.



Cours 12
Feuille 4

- On peut prendre au hasard un échantillon de certains
| i eux représentatifs du dépdét et on doit conpter le
nonbre d'insectes par kil ogramre.

Denmandez aux participants conment ils procéderai ent pour
faire ceci. Comment peuvent-ils garantir qu'un échantil -
| on est pris au hasard et que |les insectes sont convena-
bl enent conptés sans que cela prenne trop de tenps et de-
vienne de ce fait tout a fait I npossible?

- Il existe divers noyens de prendre des échantillons au
hasard en | es prélevant sur des quantités inportantes
sans réduire ou concentrer pour cela la quantité d'in-
sectes en |l e faisant.

- On peut utiliser des tams ou d' autres instrunments pour
y répandre | e grain échantillonné réguliérenment ou pour
séparer des matieres de différentes tailles ou poids,
de sorte que |'on peut conpter les insectes sans trop
de difficulteé.

On doit décrire tout équi penent servant a échantill onner
| es grains, d usage courant dans |a coopérative et, si
possi bl e, faire une dénonstration.

Soulignez gqu'il n'est pas nécessaire d' acheter des équi-
pements chers dans ce but. Faites passer ou nontrez des
Illustrations du crible et du porte-sac comme ci-dessous.

Cet ustensile a |es'caractéristiques suivantes:

- Il a une capacité de 100 kg et son débit n'est pas
noi ns de 100 kg en quatre m nutes.

- Le poids total et |es dinensions extérieures sont mni-
nmes et on peut |le transporter facilenment en cam onette.

- La construction est sinple et robuste, ce qui pernet de
| e fabriquer |ocalenent et il fonctionne un naxi mum de
tenmps a un codt m nine.

- L'oscillation du crible grace a un sinple nouvenent mne-
cani que produit par une manivell e denande un m ni num
d effort.

Le crible pour |'inspection des produits agricoles est
concu pour échantillonner des produits ensachés. 1l éli-
mne les variations, a l'intérieur du sac de facteurs

comme |le grain brisé, les insectes et |a poussieéere, qui
peuvent souvent se produire par nonments, et fournit |les
i nformations suivantes:

- Une appreciation visuelle du produit de chaque sac
échantil | onné.



Un échantillon conposite, consistant en un grand nonbre
de petits échantillons, peut étre prélevé a la main
dans toutes |les parties du flot de produit qui s'écoule
de chaque sac et tonbe dans un autre sac qui |le recoit.

La poussiére et les grains brisés qui passent a travers
| e tam s peuvent étre pesés et sous-échantillonnés pour
en faire une anal yse conmbi née avec |' échantillon du
produit. Le poids de |a poussiere est souvent en rel a-
tion avec | es dommages a noins qu' on ait procédé a un
pré-criblage ou a un vannage.

Les insectes qui tonbent avec | a poussiere doivent étre
séparés en les passant a travers un tams plus fin ou
étre enl evés au besoin apres | e sous-échantill onnage.

Le crible d'inspection du produit et le porte-sac
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Feuille 5

Des forgerons | ocaux peuvent facilenent et a peu de
frais fabriquer un équi penent de ce genre, en utilisant
en partie des résidus nmétalliques.

Fn p%ut obtenir les résultats suivants avec un tel us-
ensil e:

35 kg par m nutes.

Taux d'inspection
en noyenne 94%

Extracti on des insectes

Le nonbre d'insectes par kg doit étre enregistré. Pour
des raisons de commpdité et de |ogique et afin de se
conforner aux nornes d' étallonnage, il faut suivre |les
met hodes reconnues pour y procéder.

Demandez aux participants coment ils donneraient des
instructions a quel qu' un pour inspecter le grain afin
de |l e cl asser selon | es systenmes suivants. Conbi en
devraient-ils inspecter de grain en réalité?

Au- dessus de 15 i nsectes
par kg

TG (trés grave infestation)

Entre 3 et 15 i nsectes
par kg

G |(grave infestation)

Entre 0,5 et 2,9 insectes
par kg = M (infestation noyenne)

Entre 0,25 et 0,5 insectes
par kg = L [légére infestation)

Mbi ns de 0, 25 i nsectes
par kg TL (trés |égére infesta-

tion)

Pas d'infestation

Zéro insecte par kg

Il est peu probable qu' un kilo de produit soit un
échantill on assez inportant pour tout classenent en-
dessous de G nmis il n'est pas nécessaire de conpter
tous les insectes dans plus d' un kilo si on en trouve
5 ou davantage dans le premer kilo.

Il est évident qu'il faut conpter un échantillon plus
grand si |les contenus sont classés TL que s'ils sont
classés M

On donnera aux participants une qui nzai ne de m nutes
pour él aborer un procédé d'inspection des grains selon
cette norne:

- Le procédé doit étre facile a suivre.
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- Le procéde doit étre rigide, de facon a faire toutes
| es i nspections sur |a nmene base.

- Le procéde doit éviter de perdre du tenps en inspec-
tant des échantillons tres infestés alors que ce
n' est pas nécessaire.

- Le procédé doit garantir que suffisament de produit
est inspecté pour donner des résultats fiables néne
pour | es degrés d'infestation |es plus bas.

Les recommandati ons des participants varieront mais
ell es devront toutes incorporer |e principe consistant

a passer d'un petit échantillon a un plus grand a mesu
re que le nonbre d'insectes dimnue. Le procedé suivant
est largenent utilisé:

Et ape 1. Insepectez un kil o.

- Si on trouve plus de 15 insectes, classez TG

- Si on trouve de 10 a 15 insectes, classez G

- Sl on trouve noins de 10 insectes, inspectez 3 kg.

- Si on trouve 9 insectes ou plus dans 3 kg, classez G
- Si on trouve noins de 9 insectes, inspectez 9 kg.

- S on trouve 5 insectes ou plus dans 9 kg, classez M
- S on trouve noins de 5 insectes, inspectez 22 kg.

- Si on trouve plus de 5 insectes dans 22 kg,
cl assez L.

- Si on trouve de 1 a 5 insectes dans 22 kg,
cl assez TL.

- S on ne trouve pas d'insectes dans 22 kg,
cl assez zéro.

Rappel ez aux participants | eurs précédents cal culs du
taux de reproduction des insectes, qui nontrent que des
mllions d'insectes peuvent se dével opper dans un tenps
trés court a partir d un tres petit nonbre. Soulignez
gue nméne les classes M L et TL tol érent assez d'insec-
tes dans quel ques kg et bien plus qu' assez dans quel -
gues tonnes pour que des centaines de mllions se déve-
| oppent en | ' espace de quel ques noi s.

L'inspection a elle seule n'est pas suffisante. 11
faut, par des mesures réguliéres, contrdler la prolifeé-
rati on des insectes qui général enent ne peut pas étre
total enent élim née.



11) Rappel ez aux participants que les rats, les souris et
| es oi seaux sont un fl éau aussi grave que |les insectes
et on ne peut pas |les observer et |es contrdl er aussi
facil ement.

Soulignez que |'infestation par les rats doit étre mni-
m sée pour deux raisons fondanental enent différentes.
Demandez aux participants de dire | esquelles:

- Il's consomrent d' énornmes quantités de produit.

- Leur urine et leurs fientes peuvent provoquer |a peste
et d' autres nal adi es.

Distribuez |I"inpriné "Rattus Norwegicus, le rat com
mun". Donnez aux participants une trentai ne de m nutes
pour répondre aux questions et encouragez-les a utiliser
des calculatrices s'ils en ont a disposition.

Denmandez aux partici pants de donner |eurs réponses et
revoyez leurs calculs s'il y a des erreurs manifestes.
Des réponses exactes sont noins inportantes que la nise
en évi dence du danger que représentent |les rongeurs. Le
probl éme est aussi un exercice de calcul utile.

Exam nez | es calculs que |'on peut disposer ainsi:

Question 1 Vieux rats  Nouveaux rats  Total
Apres 1 nois 8 32 40
Apres 2 nois 40 160 200
Apres 3 nois 200 800 1. 000

Total des rats aprés 3 mois = 1.000 rats

Question 2: Vieux rats  Nouveaux rats  par nois
Aprés 1 nois 2 8 2
Aprés 2 nois 10 40 10
Apres 3 nois 50 200 50
Aprés 4 nois 250 1. 000 250
Aprés 5 nois 1. 250 5. 000 1. 250
Apres 6 nois 6. 250 25. 000 6.250

Total aprés 6 nois = 7.812



Nourriture par nois par rat = 20g x 30 = 6008 = 0,6 kg
7.812 x 0,6 = 4.687 kg

Consommati on total e

0,5 1. Total 7.812 x 0,5 1

Urine par nois par rat
3.906 1

2.000 x 0,05 = 1009

Fientes par nois par rat
0,1 kg

Fientes en tout 7.812 x 0,1 = 781, 2 kg

Question 3
Nonbre de rats nécessaires par noi s pour consonmrer
20.000 kg = 20.000 : (30 x 0,2) = 33.333,3
En vie Total cu-
Vieux rats Nouveaux rats par mois pulatif
"Rats-nmni s
Aprés 1 nois 6 64 16 L6
Aprés 2 nois 80 320 80 96
Aprés 3 nois 400 1. 600 400 496
Apreés 4 nois 2.000 8. 000 2. 000 2.496
Aprés 5 nois 10. 000 40. 000 1 0.000 12.496
Aprés 6 nois 50.000 200. 000 50. 000 62. 496

Le total cumulatif de 33,333 rats-npis sera atteint
entre | e cinquiene et |e sixienme nois.

Question 4:
Nonbre de rats nécessaires par npis pour produire une
tonne de fientes:

1.000 kg : 0,1 kg = 10.000

En vie Total cu-
Vieux rats Nouveaux rats par nmis mul at £

'Bat s- DL S"
Aprés 1 nois 32 128 32 32
Apres 2 nois [ 60 640 160 192
Aprés 3 nois 800 3.200 800 992
Aprés 4 nois 4.000 16. 000 4. 000 4.992

Apreés 5 nois 20.000 80. 000 20. 000 24.992
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Feuille 7

Le total cunmulatif de 10.000 rats-npis sera atteint
apres environ quatre nois et dem.

Les participants avanceront peut-étre que |es nonbres de
rats de |'un et de |'autre sexe affecteront |es résul -
tats. Signalez qu'un rat male peut fertiliser un grand
nonbre de fenelles et que la fertilisation peut aussi se
produire entre |l es générations. Des taux plus él evés
d' expansi on que ceux que |'on a calculés s'il y a plus
de 50% de fenelles conpenseront |les taux plus bas s'il vy
a davant age de nél es.

Soulignez que |a naladie et |les ennem s naturels redui-
sent théoriquenent | e taux de croissance nais que |es
al i ments peuvent fournir aux rongeurs un environnement
i déal :

- Ils sont a |'abri des oi seaux et des ani maux préda-
teurs de rats et de souris.

- Les provisions d'alinments sont abondantes.
- La tenpérature favorise |la reproduction rapide.

Les nonbres de départ donnés dans | es exercices sont
artificiellement bas. Le taux d' augnentation est tel que
| ' objectif devrait étre d' élimner conpletenment les rats
ou, pour le noins, d exercer sur eux un contrdle tel que
| es nonbres n'atteignent jamais | es niveaux critiques
cal cul és dans | ' exerci ce.

Avant de prendre une mesure quel conque pour élimner ou
contrdler les rongeurs, il faut savoir s'il y en a et
dans quel endroit du dépét ils se trouvent. Demandez aux
partici pants comment ils peuvent observer |a présence de
rats ou de souris, nméne en petit nonbre:

| nspecti on pendant | es heures d' obscuriteé.

Ohservation attentive des fientes.

| nspection pour trouver des traces.

Mettre des piéges (ce qui aide aussi a en tenir le
nonbre sous controle).

Il est trés difficile d élimner totalenent les rats ou
d' autres rongeurs d' un dép6t et |le colt des nesures de
controle est bien plus bas que | es colts que produi sent
une sérieuse infestation. Mais méne si on ne découvre
pas d'infestation au cours de |'inspection, il faut
prendre des nesures de contr6l e pour enpécher que des



rongeurs ne s'introduisent et ne se multiplient, nméme
s'il ne s'agit que d un petit nonbre qui, comme |' exer-
cice |"a nontre, peut augnenter rapidenment et atteindre
de grandes quantités.

Le cours suivant sera centré sur |es néthodes de contr0-
le de |'infestation produite par |l es insectes et |es

rongeurs.
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Rattus Norwegicus, le rat commin

Le rat commun mange 20 grammes de nourriture par jour. Il a
une noyenne de 8 petits a chaque portée et a une portée par
nmois. Les rats peuvent avoir des petits a un nois. Un rat
produit approximativenent 0,5 litre d urine par nois et
2.000 fientes par nois, chacune pesant en noyenne 0,05 gram
mes. Les rats vivent environ un an.

Exercice: Repondez aux questions suivantes en supposant
qu il y un nonbre égal de rats de chaque sexe et
qu' aucune des fenelles n'est pleine au départ.

1) Conbien de rats y aura-t-il dans trois nois dans un depét
qui a été infeste au début par 8 rats adul tes?

2) Conbien d' aliments seront manges par |les rats en six nois
dans un dépdt qui est au début infesté par un néle et une
femell e adultes? Conbien d' urine et de fientes produi-
ront-ils?

3) Conbien de tenps faudra-t-il environ pour que des rats
mangent 20 t onnes de mai s dans un dépbét initial ement in-
festé par 16 rats adultes?

4) Conbien de tenps faudra-t-il avant qu'une tonne de fien-
tes de rats ne soit accurmul é dans un dép6t ou il y avait
au commencenent 32 rats adultes et pas de pénurie d' ali-
ment s?
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Cours 13
Feuille 1

CONTROF DE '] NFESTATI ON

(hjectif: Pernettre aux participants d identifier les diffeé-

rents noyens de réduire |'infestation due aux in-
sectes et aux rongeurs et de décider le type et la
mét hode | es pl us appropri és pour |es appliquer
dans des circonstances données.

Dur ée . De deux a trois heures.

Matériel : Echantillons de pesticides de différents types que

" on peut se procurer |ocal ement.

Quide du formateur

1)

Demandez aux participants de dire quel est le neilleur
moyen de contrdler |es degats causés par les insectes et
| es rongeurs dans | es reécoltes stockées.

Les participants nmentionneront peut-étre les traitenents
chi m ques. Soul i gnez que, comme pour |es étres hunmains,
guand il s'agit de la santé, prévenir vaut meux que gué-
rir. Conment peut-on prévenir |'infestation?

a) En rendant |'acceés au dépot difficile ou inpossible
pour |es insectes ou | es rongeurs.

b) En rendant difficile pour eux d infester les récoltes
s'ils parviennent a pénétrer dans | e dépbt.

c) Si les insectes résistent a nos efforts pour obtenir
des résultats positifs avec a) et b), on doit les em
pécher de manger les récoltes nméne s'ils sont dedans.

Soulignez que ce cours traitera des trois étapes de |a
lutte contre ce fléau. Illustrez-les avec un dessin conmme
| e suivant:


katherine


Troisiéme ligne de défense:
empécher les insectes et
rongeurs de manger la récolte

- i i G
0/0/0,0/0,0/0000.0)0
i i

Premiére ligne de défense OOOOOOOOOOOO Deuxiéme ligne de dé-

empécher l?s insectes et C::::::)C::::::><::::::><::::::> fense: empécher les
rongeurs d'entrer dans OOO%O i d
L Eatimene T OQ0 000 eneerer dons 1 vesol e
_%>| o X O D
0/0]0/0]0/6]0]0/0.0.0.0

2) Denmandez aux participants conment |es insectes et |les
rongeurs peuvent pénétrer dans un dépdt de stockage des
réecoltes. Comment se fait-il que c'est |e personnel af
fecté au stockage qui, en réalité, aide la plupart des
i nsectes et quel ques rongeurs a pénétrer dans un dépbt de

coopérative?

- Quel ques-uns de ces ani maux entrent dans |e bati nent
par les toits, les portes, |les fenétres, etc.

- La p&upart s'y trouvent déja quand on net la récolte en
st ock.

Conmment peut-on mnimser |a seconde nmani ere de pénétrer
dans | e dépbt:

- Il faut inspecter attentivenment |es récoltes avant de
| es accepter et il faut les refuser si |eur niveau
d' infestation dépasse | e niveau m ninal.

- Il faut artificiellenent sécher les récoltes, les fum-
ger ou les traiter d autres mani éres avant de |es net-

tre en dépbt.

- La plupart des récoltes sont stockées a |la ferme avant
d étre livrées aux coopératives, néne si ce n'est que
pour une courte période. Il faut donc former, consei
ler, assister et encourager |les nenbres pour qu'ils
construi sent et utilisent des granges bon marché et ef-
ficaces, des coffres et autres noyens de stockage a la

f er ne.
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3) Sil y a une chance pour les participants d' étre engagés

dans |l a construction d' un nouveau dépdt, demandez-| eur

d' i magi ner qu'ils donnent des instructions a un architec

te pour construire un nouveau dépdt pour leurs produits
dans | eur coopérative. Ecrivez la |liste suivante de ca-
ract éri stiques au tabl eau/ rétroprojecteur et donnez aux
partici pants une trentaine de m nutes pour noter |es
poi nts inportants pour chaque caractéristique et sur |es-
quels ils aineraient attirer |'attention de |"architecte:

Enpl acenent Toi t
Sol Portes
Mur s Fenétres

Si les participants ne sont pas dans une situation qui
| eur pernette de participer a |la conception de nouveaux
dépbts, passez au paragraphe 4.

Quand |l es participants ont fini leurs |listes, demandez-
| eur de faire des propositions sur chaqgue point sépare-
ment . Allez vérifier s'ils ont bien noté tous Iles

points. Les suivants, au npbins, devraient étre inclus
dans la liste:

- Dans un endroit élevé, a | 'abri des inondations.

- Eur un site dont |le niveau de | a nappe phréatique est
as.

- Sur un_'site_Brotégé par des arbres ou d' autres bati -
ments si possible.

- Batiments placés de fagcon a minimser |'ardeur des
rayons du soleil sur le toit.

- Maintenir |'espace autour du batinment strictement |ibre
de végétati on.

Sal
Revét enent non poussi éreux, en cinent.

- Construit avec un matériel inpernéable a |'eau pour em
pécher que |"hum dité ne nonte du sol

- Joints en cinent, renplis d un natériel spécial ayant
une certaine élasticité.

- Le sol doit pouvoir supporter des charges de pres de 5
tonnes par netre carré.

Mirs
- Surface lisse pour mnimser |'adhérence des insectes.

- Aussi épais que possible pour améliorer |'isolenent.



- Peints a |"extérieur d une coul eur claire pour renvoyer
| a chal eur.

Toit:
Il ne doit pas y avoir de fuite.

- geinﬂ a%ec une peinture claire pour renvoyer |a chal eur
u soleil.

- L'ouverture entre le toit et |'avant-toit doit étre
her méti quenent bouchée.

- Les avant-toits doivent étre suffisamment |arges pour
gue les nmurs soient a |'onbre.

Fh peut installer un faux plafond pour améliorer |'iso-
enent .

Portes:

El l es doivent bien fermer pour enpécher |es insectes et
| es rongeurs d' entrer

- Une barriére fixe a hauteur du sol pour enpécher |es
bétes d' entrer quand | es portes sont ouvertes.

- Portes dans la direction des vents donmi nants pour maxi-
mser |'effet des courants d'air quand elle sont ouver-
tes.

Eenétres:

- On peut' s'en passer si on a une lumere artificielle
suffisante et s'il y a d autres noyens de ventilation.

- Ecrans contre |l es insectes.
- Protégées du soleil.
- De taille m ni mum

- Pl acées haut dans | es nurs.

Demandez conbi en de participants ont, de fait, eu a voir
avec |a construction d un nouveau dép6t. Conbien de |eurs
coopératives ont des depbts de ce type?

Il est plus fréquent pour |es coopératives d avoir a uti-
i ser de vieux batinents qui peuvent ne pas avoir été
construits pour servir de dépbéts ou nénme font partie de
mai sons particulieres. Il n'y a pas beaucoup de coopéra-
tives qui ont assez d'argent pour construire des dépdts
gui possedent toutes |les caractéristiques requises.
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Demandez aux participants d'imaginer qu'ils aient a déci-
der de la nmaniére d' améliorer un dépot déja existant dans
| eur coopérative ou de prendre en charge un bati ment
exi stant comre un atelier désaffecté ou un autre édifice
qui n'a pas été concu conme dépdt. Ils ont un autre édi-
fice qui n a pas éte concu comme dépét. Ils ont un petit
budget pour procéder a leurs aneéliorations et doivent se
servir de la néne |liste de caractéristiques utilisées
pr écédemment et noter tous |les points sur lesquels ils
vont faire des recherches et qu'ils vont s'efforcer d' a-
méliorer.

Donnez-1 eur 30 m nutes pour cet exercice. Faites une lis-
te des propositions des participants en |es inscrivant
sous | es rubriques respectives comme auparavent. Elle de-
vra conprendre au noins ce qui suit:

Enpl acenent -

- Ameliorer |le drainage, s'assurer que |'eau du toit ar-
rive bien dans des puisards qui fonctionnent.

- Wiliser des herbicides pour maintenir une zone |arge
d un nmetre autour des nurs extérieurs, |ibre de végéta-
tion.

Sal

- Faire un essai pour voir quelle est |a nontée de |' hu-
mdité en placant sur le sol une feuille d un natériel
I nper méabl e pendant |a nuit et en exam nant |es reésul-
tats | e | endermain matin.

- Si on trouve de |'humdité, recouvrir le sol d un revé-
tement i nperméabl e.

- Si le sol lui-méne ne peut pas étre inperneable, utili-
ser du parquet de chargenent inperneéable sur |equel on
peut stocker toutes |les récoltes comme des palettes en
boi s couvertes de feuilles de plastique.

Mirs

- Réparer et ferner les trous.

- Peindre les murs en blanc pour renvoyer |a chal eur.

- Couvrir tous les trous de drainage et de ventilation
avec un grillage qui ne | aisse pas passer |es insectes
et |es rongeurs.

Toit
- Réparer toutes les fuites.

- Conbler | es ouvertures entre les avant-toits et | es
nmur s



- Couvrir le toit de bitunme et de gravier | égérenent co-
loré ou d un autre matériel inpernméable et qui renvoie
| a chal eur.

Portes:

- Anmeliorer les joints d' étanchéité.

- Installer une barriére au niveau du sol.

Eenétres:

- Mettre un grillage et des volets aux fenétres.

- Si c'est possible boucher les fenétres.

Soul i gnez que |'on peut faire quel que chose de n'inporte
quel batinment, aussi limtés que soient |les fonds. La

protection contre ce genre de fl éau est davantage une
question de gestion que d' argent.

Rappel ez aux participants que |a seconde étape du contro-
|l e du fl éau est de déecourager |'acces aux récoltes des

i nsectes et des rongeurs qui ont réussi a entrer dans le
dépot .

Demandez aux participants comment on peut le faire:

- En pul vérisant un insecticide sur |'intérieur des nurs
du dépot .
- En pulvérisant |'intérieur des réservoirs du dépbét avec

des insecticides.

- En plagant une barriere d'insecticide autour des tas de
sacs ou des produits en vrac pour décourager |'acceés
aux récoltes des insectes et rongeurs et de tout ce qui
ne vol e pas.

- En s'assurant qu'il n'y a pas d'accunul ation d' ordures,
de vieux sacs ou d' autres endroits ou peuvent se cacher
| es insectes et |es rongeurs.

Demandez aux participants de dire quelles caractéristi-
ques doit avoir un insecticide pour renplir ces fonc-
tions:

- On doit pouvoir le pulvériser sur des surfaces plates
sur lesquels il doit adhérer.

- Il doit avoir une action prolongée de facon a ce que
cetée action dure aussi |longtenps que | e stockage du
produit.

- Il doit tuer par contact pour éviter que |les insectes
naillent nourir dans |les produits des récoltes et doit
rebuter autant que tuer.
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Résunez ces applications et |es caracteristiques requises
sur | e tableau pour vous y référer au cours prochain

Rappel ez aux partici pants que beaucoup de ces insectes
nui si bl es peuvent voler. Coment une barriére doit-elle
étre placée pour limter leur accés aux récoltes
stockées, une fois qu'ils ont réussi a entrer dans | e dé-
pot ?

- Il faut que |'atnosphere soit toxique pour eux.

Denandez aux participants quelles caractéristiques doit
avoir un insecticide pour cette application:

- Il doit pouvoir étre pulvéerisé en un fin brouillard qu
reste en suspension dans |"air.

- Il ne doit pas étre toxique pour |es humains.

Not ez ces applications et |es caractéristiques désirées
conme auparavent sur | e tabl eau.

Demandez aux participants d'identifier la prochai ne
"l'igne de défense". Comment peuvent-ils décourager |es
i nsectes de continuer a infester |les produits stockés
méme s'ils ont réussi a y avoir acces.

- On peut nelanger |'insecticide avec la récolte quand on
la nmet en dépot.

- Les produits en stock peuvent étre réguliérement trai-
tés quand ils sont dans |e dépot.

Demandez aux participants quelles caractéristiques un in-
secticide devra avoir pour ce type d' application

- On doit pouvoir le pulvériser réguliéerenent parm |es
produits et, s'il doit étre appliqué alors que la ré-
colte est déja dans |le dépdt, il doit y avoir noyen de
le faire pénétrer a travers les tas de produits en vrac
ou les piles de sacs.

- On ne doit pas |le répandre avec de |'eau qui augnente-
rait la teneur en humdité des reécoltes.

Faites un reéesume de ces caractéristiques sur le tableau
conmme précédement.

Faites remarquer que les insecticides sont tous diffé-
rents les uns aux autres. L'utilisateur doit connaitre
chacun d'eux et doit choisir |e bon nélange pour chaque
application:

- |Ils tuent les insectes de différentes maniéres.



- Ils sont appliqués de différentes maniéeres.
- Ils sont basés sur des produits chim ques différents.

On devrait nmmintenant |es decrire avec autant de details
gue |l e tenps, |es connai ssances scientifiques et la com
pétence du formateur | e pernettent.

On ne doit faire réeférence qu' a des vari étés spécifiques
gui sont disponi bles |ocalenent et elles devraient faire
| "objet dillustrations dans des brochures et sur |es
conteneurs pour que les participants se famliarisent
avec | es marques principal es.

Il peut étre approprié d inviter un ou plusieurs repre-
sentants de conpagnies distributrices de pesticides a ap-
porter leur contribution, a ce stade, si on parvient a
| es persuader d'étre brefs, pas trop techniques et objec-
tifs.

Pour pernettre aux participants de choisir |es noyens
convenabl es de réaliser |es diverses fonctions identi-
fi ées précédement, |e résumé devrait avoir la forme sui-
vante. Avant de décrire les différentes fornmes d'insecti-
ci des, avertissez |les ﬁarticipants gu' on | eur demandera a
la fin de ce paragraphe de décider quels types s' appli -
quent |l e meux aux divers usages qu'ils ont identifiés
aupar avant .

i , : . :
Par contact. L'insecticide tue en | e touchant.

- Par ingestion. L'insecticide tue quand il est mangé.

- Atnosphérique. Il tue quand on respire |"air qui le
contient.

VBt hode d' i . |

- Poudre, sous une forne séche, appliquée en agitant ou
en ponpant.

- Poudre ngl angée avec de |'eau et appliquée avec un pul -
vérisateur de facon a ce qu'ell e adhére aux surfaces
qu' el | e touche.

- Concentré |iquide, mélangé avec un filet d huile ou une
base soluble dans |'eau, pour |la pulvérisation atnos-
phéri que.

- Conprimes qui diffusent un insecticide |entenent quand
ils sont en contact avec |'air ou |"humdite.

- Formul es pyrotechni ques qui sont ng€l angées avec un
agent qui dégage de |a fumée ou un gaz de sorte que
| "insecticide est diffusé sous fornme de gaz.
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hi 1

2 ' © naturell ement basés sur du pyrethre (qui

est lui méne le produit principal de la culture de
beaucoup de coopératives dans | es pays tropicaux).

- Non toxique pour |les étres humains, de vie courte,
utile contre |a plupart des insectes et d action im
médi at e

- Repousse et tue.

- A_base de chlorine corme |le DDT, le |lindane, |a diel-
rine.

- Trés toxique, son action dure longtenps, agit |ente-
ment sur |es insectes.

- A base de phaosphore conme |e mal at hion

- N est pas toxique pour |es étres humains, tue rapide-
ment, |arge application.

Réf érez | es participants aux paragraphes 5, 6 et 7; de-
mandez quel l e mét hode d' application, et quelle variété
conviendrait a chacune des trois applications étudi ées
ant éri eurenent pendant |e cours:

A s s A 1 . 7

es: insecticide a base de chlorine tuant par contact en
poudr é neél angée avec de |'eau et pulverisé sur |es
nmurs, etc.

s . 1

base de pyréthre, tuant par contact, ingestion ou i nha-
lation, en fornmule |iquide pour |le type de diffusion
dans | ' at nosphére.

a

7 7

pyr et hroi des ou insecticides a base de phosphore tuant
par contact ou ingestion, appliqués sous forne de
poudre a une récolte que |'on net en stock.

s S . insecticides
a base de pyréthre ou de phosphore, diffusé dans |es
récoltes en stock par gazéification, conprinés ou for-
mul at i ons pyr ot echni ques.

10) Soulignez que, par le fait que |l es rongeurs sont plus no-

biles et plus forts que |les insectes, ils doivent vrai-
ment manger | e poison pour qu'il soit efficace. Les poi
sons pour |es rongeurs sont donc tous du type tuant par
I ngestion.



11)

Il y a deux types princi paux de poi sons pour |es ron-
geurs:

i) Poisons actifs comme |'arsenic qui tue aussitot
aprés avoir été mangé.

- Ces poi sons sont rapides, trés dangereux pour |es
ani mux de toutes sortes et pour |les étres humains
et il se peut que les rongeurs |les évitent parce
gu'ils peuvent étre clairenent associés a |la nort
de | eurs senbl abl es qui |es ont mangés.

|ii) Poisons chroniques comme |a warfarine, qui doit étre
absor bée en plusieurs doses pour étre efficace.

- Il's ne sont pas dangereux pour |les animux ni |es
étres hunains en général et |les rongeurs ne |es
éviteront sans doute pas. Les rongeurs peuvent dé-
vel opper une résistance a certains anti-coagul ants
de ce type. |Ils demandent un certain tenps pour
produire leur effet et | es animaux norts sont com
pl ét enent desséchés par |'action de poison et ils
n' auront donc probabl enent pas d' effet sur les ré-
coltes dans | esquelles ils nmeurent.

| ndi quez que | es poisons chroniques sont plus faciles a
appliquer et général ement plus efficaces. Quand peut-i
cependant étre nécessaire d utiliser un poison violant?

- L' expérience peut nontrer que |es rongeurs sont resis
tants aux poi sons chroniques.

- Le fléau peut prendre |a dinension d' une épidéme si
bien qu' une action rapi de est nécessaire.

- Il peut étre necessaire de tuer |es rongeurs tres rapi-
denent, a tenps pour |'inspection ou la vente ou avant
de nettre de nouvelles récoltes en stock.

Soul i gnez que tous les insecticides et raticides sont des
produits chi m ques toxiques. |ls doivent général ement
étre vendus sous des fornes hautenment concentrées par
commodi té et écononie dans |a nanipulation et cela |les
rend plus dangereux encore.

Les participants doivent étre conscients des regles sui-
vantes qui ameliorent a la fois |'économ e d application
et la sécurité:

- Si on doit fum ger des récoltes en sacs ou en vrac avec
du pyréthre ou des conprineés senbl abl es de pesticides
qui diffusent un gaz, elles devront étre recouvertes
d' une toile inpernéable pour contenir le gaz |la ou i
est nécessaire et éviter qu' il ne se diffuse dans |'at-
nosphére, pour des raisons de sécurité et d' économ e
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On prendra grand soin d éviter d utiliser des traite-
ments chi m ques congus pour des senences sur des pro-
duits destinés a étre consonmeés par des personnes ou
des ani maux. |ls sont général enent a base de nercure
afin de préserver les cultures de dégats causés par
| es insectes au nonent ou elles sont plantées mais ils
sont toxiques pour les étres humains et |es ani naux.

On doit soigneusenment cal culer |es nelanges et ils doi-
vent étre supervi sés par un personnel qui sait lire et
écrire et a été forné. La proportion des ingrédients
actifs peut varier d une forrmulation a |"autre et c'est
un déterm nant essentiel de la quantité de concentré a
utiliser. Le pourcentage doit étre clairement indiqué
sur |l e conteneur. Des nel anges excessivenent faibles ne
serviront a rien et s'ils sont excessivenment forts ils
sont dangereux et extravagants.

Tous | es conteneurs, pul vérisateurs, vétenments, sols et
| e personnel ménme qui entrent en contact avec n'inporte
quel type d'insecticide ou de raticide doivent étre
soi gneusenent | avés apres ce contact.

Tout | e personnel doit savoir ce qu'il faut faire en
cas d'urgence si un produit chimque, quel qu'il soit,
est inhal é absorbé, consommg ou pénétré dans | e corps
par une bl essure. On doit |eur enseigner |es précau-
tions a prendre qui seront résumeées sinplenment et affi-
chées partout ou |I'on utilise des insecticides. Ces in-
structions et celles relatives aux nel anges et aux ap-
plications seront aussi décrites dans des textes ou il -
| ustrées par des dessins si |le personnel qui les utili-
se est anal phabete.

Les stocks d'insecticides et de raticides doivent faire
| " objet d un contréle sérieux. On ne doit donner a ceux
qui sont qualifiés pour s'en servir que |les quantités
nécessaires et le reste doit étre rem s sous clé dans
| e stock.
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PRODUI TS PERI SSABIES

hjectif: Permettre aux participants d identifier le r6le du

st ockage dans | a commerci alisation des produits
péri ssabl es et d' éval uer |es divers noyens de m
nimser |a perte de val eur des produits périssa-
bl es apres la récolte.

Dur ée : Une heure et dem e a deux heures.

Matériel : Une feuille d' évaluation des produits périssables,

nodi fi ée au besoi n.

Quide du formteur :

1)

Ecrivez au tableau/ rétroprojecteur la liste suivante de
produits et donnez aux participants cing mnutes pour |es
cl asser en produits périssables et non périssabl es.

Pomes de terre Poi sson frais mai s
Tomates Fl eurs mani oc séche
Lait |iquide Bananes Bl é
Rz Vi ande fraiche Q gnons
Chou Oranges Frai ses
Demandez aux participants de lire leurs listes a haute
voi X. |Ils auront probablenent fait |le classenent suivant:
Peri ssabl es Non périssables
Pormes de terre Poi sson frais Mai s
Tonat es Fl eurs mani oc sécheé
Lait |iquide Bananes Bl é
Chou Oranges Rz
Frai ses QG gnons

Vi ande fraiche

Soulignez que le blé que |'on a trouvé dans | es pyrani des
en Egypte et qui s'y trouvait depuis 5000 ans gerna et
poussa quand on le planta. Il s'agit la d un cas extréne
mais il est évident que |'on peut classer |les produits
des reécoltes en deux catégories. Les opinions peuvent
quel que peu différer. En tous cas, denandez aux partici-
pants de dire sur quelle base ils ont classé les diffe-

rents produits.

Faites, par des discussions, naitre chez |les participants
|"idée que | es produits périssables sont des produits qu

perdent de | eur valeur ou toute |eur val eur en quel ques
semai nes ou en quel ques heures apreées avoir été récoltées
ménme si on | es conserve dans des conditions nornal es de
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4)

propreté et de sécheresse a |"abri des attaques de | a
verm ne come il convient de faire en cas d' un stockage a
long terme des récoltes de céréal es.

Divisez |les participants en groupes de 4 au maxi rum et
di stribuez-1eur une copie de la "Feuille d' éval uation des
produits périssables”. Les feuilles auront été nodifiées
avant |e cours de fagcon a inclure un fruit, deux | égunes
et un type de viande fraiche et de poisson frais que con-
nai ssent les participants nméne s'il ne s'agit pas de pro-
duits de leurs entreprises. Faites-leur dire quelle est
| a val eur de chaque article a |l'état frais et assurez-
vous que chaque groupe parte des nenes chiffres dans | a
seconde col onne.

Donnez aux partici pants une trentai ne de m nutes pour
renplir la feuille d évaluation. Soulignez qu'il suffit
que les chiffres soient approximtifs. Une idée de |'am
pl eur des colts causés par |le délai ou | a déperdition est
tout ce dont on a besoin.

Réuni ssez |l a cl asse. Préparez a |'avance une version
agrandie de la feuille d' évaluation sur |le tableau noir,
| e tabl eau de papier ou au rétroprojecteur et denandez
gue chaque groupe donne son éval uation et |es pourcenta-
ges pour chaque produit.

Leurs chiffres varieront selon les produits qu'ils auront
choisis et le marché local. Il est peu probabl e que tous
| es groupes aient les nénes chiffres. Di scutez de toute
di fférence inportante nais évitez de perdre du tenps sur
des di vergences m neures. Si possible, vous aurez obtenu
a |'"avance les prix des produits - au noins pour quel -
gques-uns - et on |les conparera aux estimations des parti -
ci pants.

Voi ci des chiffres typiques pour quel ques produits:

Produit |Frais 12 heures|48 heures|1 semaine| 1 mois
DF % |DF % |DF % |DF % |DF %

Boeuf 5 1001}5 4,5 90 1|3 60|zéro zéro

Tilapia

(Poisson)4 10013 752 50/0,50 12,5|zéro zéro

Chou 1 1001 10010,95 95)0,70 7010,30 30

Pommes

de terre|0,25 100}0,25 100|0,25 100|0,25 100]0,20 80

Mangues [0,50 100)0,50 100}0,45 900,35 70| zéro zéro

Lait 0,20 100|0,18 9010,15 75|zéro zéro|zéro zéro
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5) Demandez aux participants quels sont les délais entre |la

6)

récolte et la vente des produits périssables qu'ils con-
nai ssent. Demandez aux participants d estiner tres gros

si érenent | e colt total de chacun des produits que pro-
duira un agriculteur nmoyen en un an et de cal cul er au
noyen de la feuille d' évaluation, |e nontant de |la perte
qu' il subira a cause du délai. En s'aidant des chiffres
ci -dessus, par exenple, un pécheur qui péche 100 kg de
tilapia par nois et dont |e poisson n'est général ement
vendu que douze heures apreés |la péche, perd 100 DF par

nois, soit un quart de son revenu brut.

Soulignez que |la perte est plus inportante si on la com
pare au revenu net. Si |e pécheur a des dépenses nensuel -
| es de DF 250, son revenu nensuel net est affecté de |a
mani ére sui vante

Vente de poisson si on le vend

tout de suite DF 400
Dépenses 250
Revenu net DF 150

Vente du poisson si on |le vend

12 heures plus tard 300
Dépenses 250
Revenu net DF 50

Dans cet exenple, |le revenu net du pécheur est réduit au
tiers a cause du délai de douze heures. Denmandez aux par-
ticipants comrent ce genre de perte peut étre mnim sé.
Que peuvent faire | es coopératives pour mnimser |la per-
te en val eur des denrées périssables produites par |eurs
menbr es?

Et ant donné que ce cours traite du stockage, |les partici-
pants se concentreront sur |es noyens de réduire |la perte
de qualité grace a un stockage aneélioré et de maintenir
ainsi la valeur des produits aussi |ongtenps que possible
apres la récolte. Leurs propositions pourront étre:

- Congél ati on du poi sson
- Refroidissenent de |a viande.

- Augnentation du taux d'azote dans |'atnosphere pour re-
duire la pourriture des fruits.

- Réfrigération du lait.
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Soul i gnez que toute fornme de stockage destinée a enpécher
| a détérioration de produits périssabl es sera probabl e-
ment tres chére. Son codt peut facilenent dépasser |'aug-
nment ati on de val eur qu' on peut obtenir grace a elle, en
particulier s'il s'agit de stocker seul enent de petites
guantités. Demandez aux participants de proposer d'autres
noyens par lesquels les agriculteurs ou |eurs entreprises
peuvent mnimser la dimnution de |a val eur des produits
périssables. Il convient de choisir un produit en parti-
culier que les participants connai ssent bien et d'anener
ées participants a proposer des sol utions pour ce pro-
uit.

Voi ci des exenpl es:

1 ania

- Réduire | a durée des sorties en ner pour |la péche afin
de m nimser |la durée du stockage sur |e bateau.

- Organiser la collecte des prises individuelles des pé-
cheurs avec des bateaux qui vont chercher |e poisson en
nmer et le ramenent sur le rivage, pernettant ainsi aux
pécheurs de poursuivre leur travail.

- Améliorer les conditions de stockage a bord des ba-
t eaux.

- Garantir un conditionnenent efficace aussi vite que
possi bl e.

- Organiser la vente directe aux consonmateurs ou a des
négoci ants qui di sposent d'installations adéquates pour
| e stockage a froid ou la vente i mrédi at e.

- Passer des contrats avec des fabricants de farine de
poi sson ou d' autres utilisateurs pour gqu'ils achetent
| es excédents et pour éviter que certaines quantités de
poi sson soi ent refusées et conpl etenent perdues.

- Organi ser | e séchage, | e salage, |a congélation ou
autres traitenents pour |e poisson qu'on ne peut pas
vendre frais.

Bananes :

Récolter les fruits avant la maturité et |es |aisser
nirir pendant |le transport et |e stockage.

- Cultiver des variétés qui tiennent plus |ongtenps.

- Echel onner | a période de |l a récolte pour éviter de
créer tenporairenent des excédents sur | e marché, qui
provoquent des dél ai s.

- Enpécher que des délais ne se produisent pendant |e
transport au marché.
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- Enlever les fruits pourris ou de qualité inféerieure
avant qu'ils ne contam nent |le reste.

- organi ser des installations pernettant un stockage a
l ong terme dans des conditions de fraicheur, si c'est
cel a qui convient.

- S assurer que tout internmédiaire intervenant dans | a
vente du produit soit rapide et efficace.

Soul i gnez que, si |"'amélioration du stockage peut jouer
un role dans ces systénes de commerci alisation de pro-
duits périssables et dans |la plupart des autres, il est

toutefois nécessaire d' éviter de se concentrer seul enent
sur les installations dans |le seul intérét du stockage.

Les objectifs principaux peuvent étre:

- Mnimser le délai entre la récolte et la commerciali -
sation, afin de réduire | a nécessité du stockage. Une
commerci al i sati on plus rapide colte en général noins
que | es angeliorations du stockage et ne denande qu' une
anelioration de | a gestion.

- @Grantir que chague phase du systene de commerci al i sa-
tron, y conpris la récolte, le conditionnenent, le
transport et |le stockage, mninse le délai et |a dété-
rioration.

- Garantir que |le stockage a chaque phase, y conpris pen-
dant le transport, et pas seulenent |orsque |es reécol-
tes se trouvent dans |l e dépdt central de |la coopérati
ve, fonctionne efficacenent. Un stockage efficace ne
sert arien si le systéme ne fonctinne pas bien
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Les produits périssables sont des produits dont |a val eur
di m nue peu de tenps aprés |la récolte, néne s'ils sont
st ockés dans des conditions qui seraient acceptabl es pour
des produits non périssabl es.

Renplissez |a prem ére et |a seconde col onne en y inscrivant
| es nons des produits et leurs prix quand ils sont frais
confornénment aux indications du formateur. Renplissez |es
colonnes relatives a |la valeur par kg (ou autre unité qui
convient) de la viande, des fruits, du poisson, des | égunes
et du lait, au nonent indiqué aprés |la récolte, |'abattage
ou la traite, en supposant que |le produit soit maintenu dans

des conditions de Propreté a des tenpératures exteérieures
normal es. Cal cul ez | es pourcentages correspondants pour non-

trer la dimnution proportionnelle de |a valeur.
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Cours 15
Feuille 1

REERI GERATI ON

Ohjiectif: Pernmettre aux participants d identifier des situa-

tions ou la réfrigération est et n'est pas un in-
vesti ssement val able et de gérer efficacenent ces
i nstallations.

Durée: Deux heures a deux heures et demie plus visite sur

le terrain si possible.

Mat ériel . Exercice 1: St ocker ou non?

Exercice 2: Conditions de la réfrigération.

Quide du formteur :

1)

Demandez aux partici pants de redonner les trois facteurs
qui sont a |la base d'une décision de stockage:

- La val eur des produits au nonent de la récolte.

- Le codt du stockage.

- La val eur des produits aprés | e stockage.

Rappel ez aux participants |le cours précédent. Pourquoi
est-il plus inmportant encore de prendre |a bonne déci sion
de stockage quand il s'agit de denrées périssabl es?

- Si les denrées périssables ne sont pas conservées dans
de bonnes conditions, elles peuvent non seul enent
perdre une partie de |leur valeur, nmais aussi se dété-
riorer tres rapidement et perdre toute |eur valeur.

- Les denrées périssables se détériorent nméne dans des
conditions qui sont idéales pour stocker |les produits
durables. Un stockage efficace peut colter beaucoup
plus que la valeur d origine de toute la récolte.

Di stribuez des copies de |'exercice "Stocker ou non?"
et accordez aux participants 45 ninutes pour reépondre in-
di vi duel l ement a chaque questi on.

Quand ils ont term né ou aprés les 45 m nutes, demandez
aux participants d'indiquer en |levant |la main conbien
d entre eux se sont décidés pour |'une ou |"autre alter-
nati ve dans chaque cas. Inscrivez les résultats au ta-
bl eau/ r étroproj ect eur sous fornme de tabl eau:
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Produit Dépot |Vente au moment Autres/
de la récolte Indécis

Pommes

Oignons

Fraises

Choux

Demandez a un participant qui a mal répondu dans chacun
des cas d' expliquer son analyse. Faites faire des sugges-
tions par d autres participants et expliquez comrent i
aurait fallu calculer

Pommes:
Col0t du stockage: DF 250 x 3 nobis = DF 750/t = 75 cf/kg
Béenéfice du stockage: Prix sans stockage DF 0, 10
Prix avec stockage 1,00
Bénéfi ce DF 0, 90

Bénéfice net = 15 cf/kg

La coopérative devrait donc utiliser la réfrigération
pour |es pomes.

Q gnons:
Colt du stockage: Equival ent en capital DF 10. 000/ an
Frais courants 2. 000/ an
Tot al DF 12. 000
Béenéfi ce du stockage:
Prix actuel 250 x 500 kg x 15 cf = DF 18. 750
Prix si stockage 250 x 500 kg x 24 cf = 30. 000
Gai n DF 11. 250
Co(t net (pas de bénéfice) = DF  750.

La coopérative ne devrait donc pas faire usage des of-
fres actuelles dinstallation de réfrigération



Cours 15

Feuille 2
Erai ses:
Colt du stockage: Capital DF 2. 500/ an
Frais courants 500/ an
Tot al DF 3. 000/ an
- Bénéfice du stockage:
Vente des frai ses mai ntenant perdues =
150 kg x 3 jours x 10 cycles de 4 jours
x 80 cf = DF 3.600
Mins | e colt économ sé du ramassage =
150 kg x 5 cf x 3 jours x 10 cycles 225
Anmél ioration du revenu DF 3.375

- Bénéfice net = DF 375.

- La coopérative doit donc installer un systeme de réfri-
gération.

Choux:

Revenus obtenus en |ouant un espace vacant pendant 2
senai nes:

Récolte totale 100 x 200 x 2 kg = 40. 000 kg
Vente a la récolte: 10.000 x 2 kg = 20.000 kg
Reste en stock 20. 000 kg

- Bénéfice: 20 T x 2 semni nes x DF 10 = DF 400.

- Bénéfice de | a vente apreés

6 senmmi nes de stockage: 20. 000 x 30 cf = DF 6.000
- Bénéfice de | a vente apreés

4 semmi nes de stockage: 20. 000 x 28 cf = DF 5.600
- Augnentation du revenu a cause des deux

semai nes extra de stockage: DF 400

- Il n"inporte donc pas que |a coopérative vende ses
choux aprés 6 semai nes ou 4 senmi nes de stockage. Le
revenu suppl énentaire did au stockage des choux dans un
espace réfrigéré est le méne que | e revenu obtenu en
| ouant | ' espace vacant.

Assurez-vous que tous |es participants conprennent |es
calculs et la logique qui y préside. Soulignez que |'on
ri sque davantage de faire des erreurs en se tronpant dans
les calculs qu' en ignorant |les détails techni ques du
st ockage.



4) Demandez aux participants quelles autres propositions ils
pourraient faire a chaque coopérative, par dela la sim
pl e conparai son des deux alternatives déja calcul ée. Ils
suggéreront peut-étre que la nmarge dans | e cas des pomes
et des fraises est si petite que |es coopératives de-
vraient refuser |'offre de réfrigération. Arenez-les a
faire | es propositions suivantes:

- Ils devraient faire des recherches sur |la possibilité

pour eux de construire leurs popres installations de
réefrigération

- Ils devraient s'assurer que |la capacité des install a-
tions de refrigération sera di sponi ble en permanence
pour satisfaire |eurs besoins.

- Il's devraient exanminer |la possibilité de vendre au no-
nment de la récolte a un conmercant qui a des install a-
tions de réfrigération. Cela peut étre plus économ que
que |'utilisation d installations publiques, et le com
mercant peut offrir un prix plus intéressant pour |a
coopérative.

Pr oduct ' oi :

- Ils devraient faire des recherches dans d' autres pays
et essayer de trouver d' autres fabricants d' équi pe-
ment. L'acheteur étranger risque de payer trop peu pour
| es oignons et de demander trop pour |'équi penent.

- Ils devraient s'assurer que |'acheteur consente a main-
tenir son prix pour |es oignhons, ou a baisser son prix
pour |'équi pement. Mais | es deux opérations doivent
étre clairenent séparées.

Producteurs de fraises:

- Le gérant devrait essayer de persuader d'autres comer -
cants de s'intéresser aux cultures de fraises les jours
ou le client occasionnel ne venait pas.

- Ils devraient essayer de planter des variétés qui peu-
vent attendre trois jours avant d' étre cueillies sans
pourrir.

- Ils devraient faire des recherches sur |le marché afin
de trouver des fraises de qualité noindre qui peuvent
servir pour la transformation (en confiture p.ex.).



Cours 15
Feuille 3

Producteurs de choux:

I1s devraient exam ner |a possibilité et e colt d' a-
grandir les installations de réfrigération.

- Ils devraient éventuellenent favoriser |'autre coopéra-
tive pour sauvegarder les intéréts coopératifs ou la
possibilité de fusionner plus tard avec cette coopéra-
tive.

Faites remarquer que |es coopératives de commerci ali sa-
tion de produits agricoles devraient s'assurer qu'elles
obtiennent les neilleurs prix possibles et que |a gestion
et |'organisation de |eurs systenes actuels soient opti-
mal es avant de se déci der pour des installations codteu-
ses de réfrigération.

Demandez aux participants a quelles autres questions il
faut répondre avant de décider si on construit ou non des
installations de réfrigération:

- L'alinmentation en électricite est-elle fiable ou le
colt d'un générateur de secours enpéchera-t-il tout le
systene d' étre rentabl e?

- Est-ce que les récoltes des nenbres sont nornmal enent
d'une qualité suffisante pour justifier les prix plus
€l evés payés aprés la récolte?

- Est-ce que | e personnel de |a coopérative est capable
de s'occuper des installations de réfrigération avec
efficacite?

- Peut-on obtenir rapidenment des pieces de rechange et
des services d' entretien pour enpécher que |les produits
ne s'abinent en cas de panne?

- Est-ce que les produits réfrigérés s' abineront pendant
le trajet depuis les installations de réfrigération
jusqu' au marché, supprimant ainsi |le bénéfice de la ré-
frigération?

- Est-ce qu'il y a des chances pour que |a denande se
mai nti enne ou s' aneliore pendant |a duree de vie proba-
bl e de |'équi penent ?

Demandez aux participants d' éval uer et d écrire un codt
approxi mati f pour construire chacune des trois installa-
tions suivantes:

a) Un dep6t haut de gamme non réfrigéreé pour des denrées
non peéerissables de 10 mx 20 mx 5 m(1.000 netres cu-

bes) .
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b) Un dépb6t réfrigéré pour des denrées perissabl es auto-
risant des tenpératures jusqu'a 0°C, de 10 mx 20 m x
5 m(1.000 netres cubes).

c) Un dépdbt réfrigéré conmme ci-dessus mais de 30 mx 20 m
Xx 5 m(3.000 netres cubes).

Demandez aux participants de dire ce qu'ils ont écrit.

Faites-en un résune au tabl eau/rétroprojecteur. Les esti-
mati ons des participants différeront |es unes des autres
et les colts en vigueur varieront aussi selon | es pays en
question. Voici des chiffres approxinmatifs pour un pays
en 1989:

a) DF 200. 000
b) DF 400. 000
c) DF 600. 000

Les participants devront noter que:

- Des installations de réfrigération font doubler |es
coats d'un dépdt de taille équivalente mais sans in-
stal | ati ons.

- Les codts de la conservation par le froid dimnuent ra-
pi denent a mesure que |a capacité augnente. Le co(t par
netre cube d'un dépbét de 1.000 netres cubes est deux
fois celui d un dépdt de 3.000 metres cubes.

Les chiffres ne conprennent pas les frais de fonctionne-
ment qui dépendent des coldts de |a main-d oeuvre | ocal e,
du courant électrique, des services d entretien et de la
tenpérature qu'il faut maintenir.

Les frais de roul enent seront probabl enent | e double des
frais équival ents pour des dépéts de denrées non péri ssa-
bl es a cause des colts él evés de conbustible et de |la né-
cessité d' avoir un personnel conpétent et un entretien
per manent .

Assurez-vous que tous |es participants conprennent |es
principes de la réfrigération. Demandez a un partici pant
qui a des connai ssances en physique d' expliquer les prin

ci pes d' un conpresseur qui fonctionne avec un réfrigérant
volatil comre le fréon. Illustrez cela a |'aide d un des-
sin sinple, comme celui de |la page suivante:

Soul i gnez que cela requiert:

- Un équi penment sophi stiqué.

- Une mai ntenance reéguliere.

- Une consonmation inportante d' énergie électrique pour
| e foncti onnenment du conpresseur et d'un ventil ateur

pour chasser |'air chaud de |'aire de stockage et re-
mettre en circulation |"air refroidi



Cours 15
Feuille 4

- Des produits de grande qualité, étant donné que le prix
de vente d' un produit ne justifiera les colts él evés de
la réfrigération que si ce produit est de la neilleure
qual ité.

L'unité de refroidissement
souffle de 1l'air dans le
liquide réfrigérant qui

se volatilise et chasse
la chaleur de 1l'air.

Le réfrigérant volatilisé Le géfrigérant ligquéfié
revient de l'unité de va a 1'unité de refroi-
refroidissement. dissement a haute pression.

\\\\\\\\\\§§ Le compresseur raméne le ////////////

réfrigérant a 1'état.
liquide sous pression;
la chaleur est rejetée

dans 1'atmospheére.

La conservation par le froid suppose |a réduction de |a
tenpérature du produit. Denmandez aux partici pants quels
seront les résultats si la tenpérature est trop basse:

- L'eau dans le produit gelera et en dégelant |e produit
se déconposera.

- Cel a occasionnera des frais élevés d énergie électri-
que.

|| est essentiel de maintenir la tenpérature et |'humdi-
té au bon niveau pour obtenir les neilleurs résultats de
| a conservation par |le froid.



8)

Evi demment, | es conditions de tenpérature correctes dé-
pendent du produit. Pour veéerifier si les participants ont
conpris |'objectif de la réfrigération et |'effet de | a
tenpérature, distribuez |'exercice "Conditions de la ré-
frigération" et donnez aux participants une dizai ne de
m nutes pour le faire. Ils ne renpliront que les parties
rel atives aux cultures qu'ils connaissent et il n'est pas
nécessaire de faire des estinmations pour plus de quatre
ou cing produits.

Soul i gnez que |l es participants ne peuvent pas s' attendre
a ce qu on leur fournisse des chiffres exacts. L'exercice
exige d eux qu'ils pensent a |l a naniere dont |a tenpéra-
ture affectera les différentes sortes de produits et de
tirer un enseignenent des erreurs qu'ils comettent.

Une fois que les participants ont termné | eurs estina-
tions, denmandez-leur de faire des suggestions pour chaque
culture. Indiquez |a gamme de produits figurant sur le
tabl eau/ rétroprojecteur et conparez leurs chiffres avec
les chiffres corrects ci-dessous:

Température Durée de

Produit (en °C) stockage
Pommes -1° a +4° 6 mois
Choux +1° a +2° 3 mois
Bananes vertes +11° a +14° 2 semaines
Bananes jaunes +13° a +16° 1 semaine
Citrons verts +11° a +15° 3 mois
Citrons jaunes +4° 3 +10° 1 mois
Mangues +7° a +10° 1 mois
Oranges -1° a +7° 6 semaines
Pommes de terre +2° a +3° 8 mois
Ananas verts +8° a +10° 6 semaines
Ananas mirs +4° a +10° 1 mois
Tomates +2° a +3° 6 semaines
Poisson -1° a -4° 1 an
Lait +1° a +3° 2 semaines
Viande +1° 4 +2° 3 semaines
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Cours 15
Feuille 5

Demandez aux participants de dire ce que cette informa-
tion inplique pour toute coopérative qui veut conserver
des choux, des bananes jaunes et des ananas verts en

meme tenps.

A nmoins qu' on ne di spose de deux ou pl usieurs chanbres
froides, isolées |'une de |'autre, on ne pourra pas con-
server ensenble les trois articles.

Il est peu probable qu'une coopérative ait affaire a des
cultures différentes qui demandent des tenpératures de
stockage différentes. La viabilité de beaucoup d'instal-
| ations de réfrigération dépend, toutefois, de la |loca-
tion d' espace a d' autres producteurs. Toute coopérative
gui pense a construire une installation de réfrigération
doit étre sOre que toutes les cultures, les leurs et
celles de clients éventuels, puissent étre soum ses a
des tenpératures conprises dans |a néne fourchette.

Ce cours devrait étre suivi d une visite a une installa-
tion de réfrigération. On devrait attirer |'attention
des participants sur |es aspects suivants:

- La durée du stockage.

- La vari été des produits stockés.

- La nécessité que les nmurs, le toit, le sol et les por-
tes soient isoleés.

- Les dinensions et |'apparente conplexité de |'eéquipe-
ment de réfrigération.

- La qualité des produits stockés.

- Les dispositions concernant |a sécurité de facon a as-
surer que | e personnel ne reste pas enferng dans |es
chanbres froides.

- Les équi penents de mani pul ati on des produits.

- La forme de conditionnenment utiliseée.

- Les aspects économ ques du dépot.



Cours 15
Feuille 6

Stocker ou non?

A les producteurs de pommes d' Arcadie

La coopérative de producteurs de pommes d' Arcadi e avai't
| " habi tude de vendre | es pommes de ses nenbres, au nonent de
la récolte, a un prix noyen de 10 cf/kg. La saison de |la
cueillette ne dure qu' un nois et on a découvert que |'on
pouvait vendre |les nménes pommes a 1 DF/kg trois nois plus
tard. Il fallait |es conserver a une tenpérature allant de
-1° a +4°C pendant |'intervalle. L'installation publique de
réfrigération demandait 250 DF/ T par nois pour conserver |es
pommes a | a bonne tenpérature. Les producteurs de |a coopé-
rative d' Arcadie ne devraient-ils pas nettre | eurs pomes au
froid pendant trois nois?

B La Coopérative des producteurs d' oignons

Les 250 menbres de la coopérative des producteurs d' oi gnons
produi sai ent chacun environ 500 kg d'oignons par an. Ils les
vendaient sur le marché local pour wun prix noyen de
5 cf/kg. L' acheteur d' une firne internationale d' exporta-
tion rendit visite a la coopérative. Il admra la qualité de
| eurs oignhons et dit que si |a coopérative pouvalt offrir
des | égunes de la nméne qualité six nois aprés la récolte, sa
soci été leur garantirait un prix de 24 cf/kg. Les | égunes
devrai ent étre conservés dans des endroits réfrigérés pour
que la qualité se maintienne. La conpagnie internationale
avait une agence d' équi penent de réfrigération et |'acheteur
disait que la coopérative des producteurs d' oignons pourrait
install er un équi penment approprié pour 50.000 DF. Sa société

ferait un prét a la coopérative et ils pourraient le rem
bourser sur 10 ans a raison de 10.000 DF/an, y conpris |es
intéréts, et il dit que le fonctionnenment des installations

reviendrait a 2.000 DF/an. La coopérative des producteurs
d' oi gnons devrait-elle accepter cette offre?

C le Pays des fraijses

Au nonment de la cueillette une coopérative bien avisée, le
"Pays des fraises" avait installé un stand au bord de la
route et vendait a 1,50 DF/ kg pres de 250 kg de fruits par

jour a des touristes qui passaient. Pourtant, les fruits
miri ssai ent si rapidenent que 150 kg se perdai ent chaque
jour car les quantités que |'on pouvait vendre aux touristes

étaient limtées. Un grossiste venait dans cette région tous
|l es quatre jours et achetait |'excédent de ce jour-la. Pen-

dant les trois autres jours, cependant, |les fraises pourris-
saient. Les producteurs payaient 5 cf/kg a des travailleurs
occasi onnel s pour ramasser les fraises et come ils savai ent
a peu pres conbien de frai ses on pouvait vendre chaque jour,

ils ne payai ent que pour ranasser |'excédent de 150 kg les
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jours ou passait le grossiste. On ne pouvait |e persuader de
venir d autres jours pendant les 40 jours de la récolte mais
il suggéra a la coopérative d' installer un équi penent de ré-
frigération comme d autres |'avaient fait. Si on pouvait
conserver les fraises a 0°C, elles se conserverai ent pendant

guatre jours et il pourrait alors en prendre 600 kg au lieu
de 150 kg a chaque voyage. Il paierait 80 cf/kg conme d' ha-
bitude. Il dit au secrétaire de |a coopérative qu'il pour-

rait acheter un équi penment de réfrigération approprié pour
environ 10.000 DF et que |le fonctionnenent et |'entretien de
| " équi penment codteraient prés de 500 DF par an. Le secrétai-
re savait qu'il pouvait acheter |'équipenent a crédit pour
2.500 DF par an. Le Pays des fraises devait-il acheter un
équi penent de réfrigération?

D Les producteurs de choux "la Prudence"

Les 100 nenbres de |'entreprise coopérative "La Prudence"
récol tai ent environ 200 choux chacun par an et ces choux pe-
sai ent en noyenne 2 kg. La Prudence possédait une install a-
tion de réfrigération qui était utilisée pour ces | égunes et
pour d autres fruits et | égunmes que produi saient |es nenbres
et ils pouvaient facilenment renplir |a capacité de stockage
qui restait en la |louant a des personnes qui n'étaient pas
menbres et a d' autres cultivateurs a raison de 10 DF par
tonne par senmmine. La politique qu'ils poursuivaient a ce
nmonent -1 a était de vendre 10.000 choux quand ils |es ramas-
saient a un prix noyen de 20 cf/kg et de nettre le reste en
st ock pendant six semaines pour |le vendre ensuite a un prix
noyen de 30 cf/kg. Une autre coopérative avait |a nménme quan-
tité a nettre en stock et désirait utiliser |'espace occupé
par les cultivateurs de La Prudence pendant |es deux derni é-
res semai nes de | a période de six semai nes. Un des nenbres
remarqua que |'on pouvait vendre |es choux 28 cf/kg seul e-
ment quatre semaines apres la récolte et il dit que La Pru-
dence aurait intérét a vendre |les choux quatre senmmi nes plus
tard et a |ouer |'espace a |'autre coopérative. Que devait
faire La Prudence?
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Feuille 7
liti e | Afrigé .
Produit Température Durée du
en °C stockage
Pommes
Choux

Bananes vertes

Bananes Jjaunes

Citrons verts

Citrons jaunes

Mangues

Oranges

Pommes de terre

Ananas verts

Ananas mirs

Tomates

Poisson

Lait

Viande

Exercice: Evaluez la fourchette de tenpérature en ‘Cet |la
dur ée de vie des produits en stock pour |es pro-
duits ci-dessus et écrivez vos éval uati ons dans
| es cases correspondantes.
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Cours 16
Feuille 1

QUAND FAUT-11 VENDRE?

Chjectif: Pernettre aux participants d' appliquer ce qu'ils

ont appris pour améliorer |eur capacité de prendre
des décisions relatives a | a gestion du stockage.

Dur ée : Troi s heures.

Matériel : Instructions du jeu prélimnaire.

Feuille d informations de base.
Tabl eau des activités reéalisées par |a coopérative
[au nmoins di x copies pour chaque groupe).

Quide du formateur :

1) Avant d'essayer d' utiliser le jeu de simulation, il est
essentiel que |l e formateur passe tres soi gneusenment tous
|l es détails en revue et il conviendrait qu'il organise un

2)

jeu avec un ou plusieurs collegues pour le tester. Si le
formateur ne sait pas tres bien comment le jeu doit se
déroul er ni quelles sortes de difficultés les partici-
pants peuvent avoir pour prendre | es décisions nécessai-
res et faire les calculs, |le cours n"atteindra pas son
objectif et |le formateur perdra quel que peu | a face.

Il peut étre utile de présenter aux participants |'idée
de |"inportance rel ative des colts de stockage et de prix
plus élevés et la naniere de faire | es cal culs avec un
sinple jeu individuel plutét qu' en groupes. Si |le tenps
le pernet et si les participants ont besoin de cette preé-

paration, distribuez ["inprinmé "Jeu prélimnaire" et
voyez-l e avec eux attentivement en vous assurant que tous
ont conpris ce qu'il faut faire. Lisez le prix du prem er

nois; pernmettez aux participants de prendre | es décisions
et nontrez comment |le faire sur | e tabl eau/rétroprojec-
teur. Allez jusqu' a six nois en tout, en utilisant |es
prix suivants:

Mis 1 DF 50 Mois 4 DF 48
Mois 2 DF 54 Mis 5 DF 65
Mois 3 DF 48 Mois 6 DF 62
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Demandez aux participants de lire a haute voix leurs to-
taux en especes et | a val eur des céréal es non vendues;

assurez-vous que |eurs calculs sont exacts et félicitez
| es participants qui ont obtenu le total |e plus élevé.
Montrez que des décisions de cette sorte conportent un
ri sque. Les gérants de dépbts doivent réduire les colts
de stockage et, s'ils sont responsabl es des déci sions
concernant |es ventes, ils doivent s'efforcer de prévoir
les prix en utilisant des données antérieures. Le jeu de
groupe qui va suivre donnera aux participants |'occasion
de prendre ces décisions et de calculer les résultats
d' une mani ere plus conplexe et réaliste que ce premer
exerci ce.

Divisez les participants en groupes de cing personnes ma-
Ximum |1 ne devrait pas y avoir nobins de trois groupes
mais la simulation sera difficile a nener s'il y a plus
de si x groupes.

Chaque groupe sera assis autour d une table ou installé
de facon a pernettre aux participants de discuter |eurs
déci sions et de parvenir aux résultats sans que |es au-
tres groupes puissent les entendre. Si possible, tous les
groupes devrai ent se trouver dans | a néne piece pour que

le formateur n'ait a annoncer qu'une fois. Il est plus
i mportant, toutefois, que | es discussions des groupes ne
sol ent pas entendues par les autres et il peut donc étre

nécessaire de |l es placer dans des pi eces séparées.

Chaque groupe recevra un nomet on s'efforcera de déve-
| opper un esprit de conpétition et de rivalité. on peut
offrir un prix aux vai nqueurs si cela convient. Le jeu
doit étre une conpétition et rien d autre mais il n'y pas
de rai son que |les participants ne s'anusent en apprenant.

Expliquez que chaque groupe doit représenter |a direction
d' une coopérative agricole de comrercialisation qui ache-
te, stocke et revend les récoltes de riz et de blé de ses
menbres. Chaque groupe ou "équi pe" représente une coopé-
rative différente. Ils comrenceront tous avec |es nénes
produits et, a nesure que |le jeu avancera, ils auront
affaire aux nénes prix du marché et aux autres probl énes
et possibilités qui sont de rigueur chaque nois.

Le jeu donnera aux participants une occasion de faire
| * expérience, d une nmani ére tres condensée, de deux ans
de gestion d' un depot coopératif. Ils devront rapidenent
prendre certaines décisions conme:

- Vendre ou non |l e produit en stock.

- Traiter ou non certaines récoltes.
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I1's devront aussi tenir un registre de | eurs déci sions,
des inplications financieres et de celles relatives au
stockage. Apres |a période de deux ans, aprés que |les dé-
ci sions concernant les 24 nois aient été prises, la coo-
pérative gagnante sera celle qui aura réalisé |le plus
grand excédent en termes de valeur de la récolte aux prix
courants plus |"argent en banque. Les groupes qui auront
fait des erreurs mathémati ques dans | eurs enregistrenents
seront sérieusenment pénalises.

Distribuez la feuille "Infornations de base". Apres gue
les participants |'aient éetudiée, décrivez |a fagon de
proceder a la sinulation qui sera conme suit:

a) Le formateur annonce | es événenents spéci aux qui ont
eu |lieu pendant |e nois.

b) Les groupes calculent |es effets de ces événenents sur
| eurs stocks et |"argent qu'ils possédent.

c) Les groupes décident s'ils doivent fum ger ou procéder
a d autres traitenents et, dans ce cas, calculer les
colts et nodifier |eur solde de caisse en conséquence.

d) Le formateur annonce les prix de vente du riz et du
bl é.

e) Les groupes décident s'ils vendront |eur récolte et,
dans ce cas, quelle quantité. Ils calculent |'effet de
cette décision sur leurs stocks et leurs liquiditeés,
ainsi qu' un intérét payé ou recu.

Le formateur passera ensuite au npis suivant et on proceé-
dera de la ménme nmani ére pour | es nois suivants.

On donnera aux groupes un maxi mum de cing nm nutes pour
prendre | eurs decisions et faire | es cal cul s nensuel s.
Ceci est essentiel si on veut que |le jeu se termne en
tenmps voulu. On encouragera |l es groupes a se servir de
calculatrices s'il y en a.

La simulation peut étre réduite et ne couvrir que 12 nois
si c'est absolunment nécessaire nais cela privera |les par-
ticipants de |'occasion d apprendre par |'expérience ac-
qui se la prem ere année et, par |la nméne, d' angliorer
| eurs performances.

Demandez aux groupes de s'asseoir comme ils le feront
pendant |a sinulation et donnez-|eur une quinzaine de m -
nut es pour comrencer | es discussions, se répartir les
t A&ches et décider de |la néthode de travail. Soulignez
que, s'ils peuvent garder autant de copies de |leurs notes
sur |'"état de leurs travaux qu'ils le désirent, ils
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doi vent garder une copie a disposition du fornmateur quand
il passe pour |'inspection, elle servira a la fin pour
juger de la position qu'ils ont prise. Le jeu est une |e-
con sur |'organisation de petits groupes et sur la prise
de décision ainsi que sur |la gestion du stockage. Souli -
gnez que si on n'arrive pas a prendre une décision ce
sera en fait une décision négative, équivalant a ne rien
faire. Ceci est possible mais ne sera pas toujours dans
l"intérét de |a coopérative. Il est conseillé d avoir un
ou deux nois d"'essai" avant de commencer le jeu de facon
a étre sdr que toutes |les équipes aient conpris la régle
du j eu.

Commencez |l e jeu en annoncant |es données pour nai. Con-
ti nuez en annoncant | es événenents du nois et |les prix
comme ils figurent dans la liste qui suit. Les prix et un
résume des événenents devraient, si possible, étre in-
scrits au tableau/ rétroprojecteur au fur et a nesure
qu'ils sont annoncés, et non avant. Leur somre figurera
alors sur le tableau a la fin du jeu.

Apres avoir fait |'annonce concernant chaque nois, circu-
|l ez parm | es groupes et assurez-vous qu'ils font |es
bons calculs et qu'ils renplissent |eur état d' avancenent
des travaux correctenent. Assurez-vous que |es groupes
n' essai ent pas de changer |les décisions qu'ils ont prises
| es nois préecéedents afin de profiter d'informations obte-
nues plus tard. Le tenps inparti de cinqg nm nutes par
"nmoi s" pour |la décision et les calculs pourra étre aug-
ment €, au besoin, au début, pendant que |les participants
se famliarisent avec |a mani ere de procéder.

Si possible, le formateur maintiendra son propre jeu de
feulll es d avancenent des travaux pour tous |es groupes,
ou denmandera a un coll egue de le faire, de fagcon a pou-
voir veérifier leur exactitude. Il peut aussi vouloir lire
a haute voix les résultats cunulatifs a certains nonents,
en particulier a la fin de |la prem ére année, pour encou-
rager | a conpétition.

Si on di spose de personnel, un ou deux formateurs de plus
pourront aider a vérifier les calculs des équipes. Ils
devront éviter de jouer le réle de conseillers.

Ala fin du jeu, annoncez les résultats et félicitez |les
gagnants. Demandez a un représentant de chaque groupe, a
tour de rdole, d essayer d' expliquer |eur perfornmance. Les
di scussi ons devraient porter entre autres sur les points
sui vant s:

- On obtient généralenent les prix élevés au nonent |e
plus éloigné du tenps de la récolte, mais | e stockage,
|l es pertes et autres facteurs de colts augnentent aussi
avec |l e tenps. Une coopérative bien gérée qui prend bon
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soin des recoltes en stock peut en général réaliser des
bénéfices en "tenant bon" jusqu'a obtenir un neilleur
prix, tandis qu'une mauvai se gestion nene a des pertes
de stockage plus élevées, ce qui oblige a vendre plus
t Ot .

- Les fumigations, les traitenents, etc. sont chers et,

s'il ne faut pas les négliger, il ne faut pas non plus
exagérer. Conme toutes | es décisions concernant |les in-
vestissenents, ils doivent étre en relation avec |les

bénéfices qu' on en attend.

- Les bonnes déci sions doivent aussi étre prises rapide-
ment et |les calculs sinples doivent étre faits vite et
bien. Si un groupe est nmal organisé, il est noins effi
cace qu' un individu. Seul es | es bonnes organi sations
peuvent faire le neill eur usage des conpétences conbi -
nées de tous | es nenbres des groupes.

8) Ci-aprés figurent une série d' annonces nensuelles. Elles
peuvent varier a volonté aussi lontenps qu'elles suivent
| es grandes lignes et restent dans la limte des prix
donnes dans les "informati ons de base". La liste est sui-
vie d' un nodel e d' état d' avancenent des travaux basé sur
son contenu. On ne doit évidemment pas donner cette
feuille aux participants avant la sinulation et elle ne
représente qu' une seule série de décisions. Elle est don-
née en exenple de la facon dont elle doit étre renplie.

Mai
Colt de | a main-d' oeuvre: DF 2.000.

- Prix de la tonne de bl é: DF 160.

- Les coopératives peuvent, si elles | e désirent, assurer
toutes leurs récoltes en stock contre le vol et les
domages - nais pas contre |'humdité ni |'infestation

- pour un an a raison de 5.000 DF. La police peut étre

pr ol ongée pour une période de 12 nbis au nobi s de nai
sui vant pour |la néne somme. On ne peut pas souscrire de
police d assurance a un autre nonent.

Juin:
- Colt de la main-d oeuvre: DF 1.000.

- Perte au stockage si la récolte n'a pas étée fumgée le
noi s précédent: 2%

- Prix de la tonne de bl é: DF 180.



Juillet:
Colt de |la main-d' oeuvre: DF 1.000.

- Perte au stockage si les récoltes n'ont pas été fum -
gées du tout: 5%

- Perte au stockage si les récoltes n'ont été fum gées
qu'en mai: 2%

- Prix de la tonne de blé: DF 210.

- Prél evenmrent pour fanine. Le gouvernenent denmande a
toutes | es coopératives qui ont plus de 980 tonnes de
bl é en stock d'en donner 10 tonnes.

Aodt
Colt de la main-d oeuvre: DF 1.000.

- Perte au stockage si les récoltes n'ont pas été fum -
gees: 3%

- Prix de la tonne de bl é: DF 200.

Septenbre :
Colt de |la main-d' oeuvre: DF 2.000.

- Vol de produits. Les coopératives non assurées perdent
10% du st ock.

- Prix de la tonne de bl é: DF 230.

- Probl énmes de mai n-d' oeuvre. On ne peut pas vendre plus
de 100 tonnes de bl é.

Q(ctaobre:
Colt de |la mai n-d' oeuvre DF 4. 000.

- Récolte de riz exceptionnelle; les nmenbres livrent 400
tonnes a 250 DF | a tonne.

- Tout blé qui n'"a pas été funi gé pendant deux nois ou
davant age perd 10% de son vol une.

- Prix de la tonne de riz: DF 250.
- Prix de la tonne de bl é: DF 260.
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Novenbre:
Colt de | a nmmin-d' oeuvre: DF 2.000.

- Tout blé qui n'a pas été fum gé pendant deux nois perd
a nouveau 5% de son vol une.

- Prix de la tonne de riz: DF 210.
- Prix de la tonne de bl é: DF 250.

Décenbre
Colt de |l a nmain-d' oeuvre: DF 1.000.

- Leriz qui n"a pas encore été fum gé perd 2% de son vo-
| une.

- Prix de la tonne de riz: DF 210.

- Prix de la tonne de bl é: DF 250, nmis on peut |le vendre
jusqu'a concurrence de 100 tonnes a DF 350 a un pro-
gramre de secours des Nations Unies pour |a fam ne.

Janvier :

Colt de | a main-d oeuvre: DF 1.000.

- Tout bl é en stock, fum gé ou non, perd 5% de son vol u-
me.

- Pénurie de transport. On ne peut vendre que 100 tonnes.
- Prix de la tonne de riz: DF 240.
- Prix de la tonne de bl é: DF 260.

Eevrier :

Co(t de la main-d oeuvre: DF 1.000.

- Dommages causés par |es inondations; |es coopératives
non assurées perdent 50% de |l eurs récoltes en volune et
pai ent 10. 000 DF pour |es réparations.

- Pont détruit; on ne peut rien vendre durant ce nois.

- Prix de la tonne de riz: DF 250.
- Prix de la tonne de bl é: DF 250.



Mars .

Colt de |l a mai n-d' oeuvre: DF 2.000.

Toute récolte en stock perd 10% de son vol unme a noins
d avoir été fum gée | e nois précédent.

Prix de la tonne de riz: DF 220.
Prix de la tonne de bl é: DF 280.

Avril .

Colt de |l a main-d' oeuvre: DF 2.000.

Récolte de bl é. Les nmenbres livrent 800 tonnes qu'on
| eur paie 150 DF | a tonne.

Prix de la tonne de bl é&: DF 150.
Prix de la tonne de rix: DF 280.

M

Colit de la mai n-d' oeuvre: DF 2.000.

Le bl é non fumigé |l e nois dernier a perdu 5% de son vo-
| une.

Les vehicul es sont inmobilisés par manque de piéces de
rechange. - Pas de ventes possi bl es.

Prix de la tonne de bl é;: DF 150.
Prix de la tonne de riz: DF 280.

Juin:

Colt de |l a main-d' oeuvre: DF 1.000.

Le riz non fum gé pendant les trois derniers nois perd
1 0% de son vol une.

Prix de la tonne de bl é: DF 160.

Prix de la tonne de riz: DF 280.

Juillet:

Colt de la main-d' oeuvre: DF 1.000.

Découverte d' une fraude. Les coopératives qui ont du
riz en stock découvrent que 20 tonnes manquent.
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- Le bl é non traité depuis |la récolte perd 20% de son vo-
| une.

- Prix de la tonne de riz: DF 310.
- Prix de la tonne de bl é: DF 160.

Aoiit .

Colt de la main-d oeuvre: DF 1.000.

- Al'inspection on trouve des traces d hunidité dans le
riz en stock. Di x pour cent du volume en stock doivent
étre vendus a 150 DF | a tonne.

- Prix de la tonne de riz: DF 320.

- Prix de la tonne de bl é: DF 170.

Septenbre:
Colt de la main-d oeuvre: DF 2.000.

- Tout le blé en stock est attaqué par |e mldiou; on
doit en vendre 20% comme al i nent pour bétail a 100 DF
[ a tonne.

- Prix de la tonne de bl é: DF 180.

- Prix de la tonne de riz: DF 280.

(et obre:
- Co(t de |la nmmin-d oeuvre: DF 3.000.

- Récolte du riz; la sécheresse réduit les |ivraisons des
menbres a 250 tonnes qui se vendent a 280 DF |a tonne.

- Prix de la tonne de riz: DF 280.
- Prix de la tonne de bl é: DF 180.

Novenbre :
Col(t de la nmain-d' oeuvre: DF 2.000.

- Tout produit non fum gé e nois dernier perd 5% de son
vol une.

- Prix de la tonne de bl é: DF 170.
- Prix de la tonne de riz: DF 240.



Décenbre :

Colt de | a main-d' oeuvre: DF 1.000.

Une tenpéte arrache le toit. Les coopératives qui n'ont
pas renouvel é | ' assurance pai ent DF 10.000 pour |es ré-
parati ons.

Prix de la tonne de riz: DF 230.

Prix de la tonne de bl é: DF 190.

Janvi er

Co(t de la main-d' oeuvre: DF 1.000.

Tout le riz en stock est attaqué par les rats et 10%
sont perdus.

Prix de la tonne de riz: DF 240.
Prix de |la tonne de bl é: DF 200.

Eévrier :

Colt de |la main-d oeuvre: DF 1.000.

La derniére livraison faite par |a coopérative était
mal cl assée (estimation de la qualité).

Une anende de 10% de sa val eur doit étre payée.

Prix de la tonne de riz: DF 300.

Prix de |la tonne de bl é: DF 200.

Mars:

Co(t de |l a main-d' oeuvre: DF 2.000.

Tout le blé en stock doit étre séché, ce qui colte 5 DF
par tonne.

Pénurie de transport. Les ventes ce nois-ci ne peuvent
dépasser 250 tonnes.

Pri x de la tonne de riz: DF 300.
Prix de |la tonne de bl é: DF 220.
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Avril :
- Colt de la main-d oeuvre: DF 2.000.

- Tout produit qui n'a pas été fum gé depuis janvier perd
20% de son vol une.

- Prix de |la tonne de riz: DF 250.
- Prix de la tonne de bl é: DF 200.

Les deux années sont mnmi ntenant passées. Les groupes
devront calculer et faire le bilan de |eur récolte au
prix d avril et ajouter ensuite le total a | eur solde de
cai sse. Le "gagnant" sera |la coopérative qui ale tota
| e plus élevé.
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Vous étes |l e gérant de | a coopérative sinul ée. Vous avez
juste ms en stock 100 tonnes de céréal es et vous devez dé-
ci der dans |l es prochains six nobis quand vous devez vendre et
conbien. Ala fin des six nois, vous devez |liquider ce qui
reste pour faire de |la place pour |a prochaine récolte mais
pendant |a période de six npbis vous pouvez vendre |la quanti -
té que vous voul ez et quand vous voul ez. Chaque nois le for-
mat eur annoncera | e prix. Vous savez que |les prix ont une
tendance a | a hausse pendant cette période, mais ils n'aug-
ment ent pas de facon conti nue. Vous avez payé aux nenbres
50 DF | a tonne de céréales et |le colt du stockage par tonne
et par nois est de 2 DF.

Uilisez |le tabl eau suivant pour enregistrer vos ventes et
|l es entrées et les sorties d argent. Votre objectif est
d' avoir autant d'argent que possible a la fin du sixieéene
noi s et vous commencez avec 100 DF.

Tonnes de céreales Argent en espéces DF

Mois Solde Ventes| Solde Solde |[Revenu|Colts|Solde

~au cloture| |départ| des stock|final
départ ventes| age
1 100 100
2
3
4
5
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Vous étes un nenbre de |'équi pe de gestion du stock d' une
coopérative agricole de conmercialisation. La coopérative a
1. 000 menbres actifs qui exploitent chacun environ 0,8 hec-

tares. Ils cultivent le blé et le riz pendant |a saison plu-
vieuse. Le bl é est planté en novenbre et récolté en avril-
mai. Le riz est planté i medi atenent apres la récolte de blé
et est récolté en octobre.

Le rendenent noyen est de 1,5 tonne par hectare de riz et 2
tonnes par hectare de bl é, mais cela varie beaucoup d'une
saison a | "autre. Les nmenbres gardent pres de la noitié du
riz et environ un quart du bl é pour |eur consomation et
commerci al i sent |'excédent par |'internmédiaire de |a coo-
perative.

Le prix payé par |la coopérative pour |les récoltes des nem
bres est annoncé par | e gouvernenent a chaque récolte et ne
peut varier pour cette récolte. Votre prix de vente n'est
pas contr6l é et vous étes |libre de vendre ou de garder |es
produits des nmenbres en stock conme vous pensez qu'il con-
vient. Les prix tendent naturellenent & étre au plus bas au
nonent de la récolte et de comrencer ensuite a nonter mais
les prix internationaux et d autres facteurs affectent |es
prix de telle sorte que vous ne pouvez pas étre slrs de ce
gu'ils seront d un nois a |'autre. Ces dernieres années |le
prix de vente du riz a été entre 250 DF et 350 DF | a tonne
et le blé entre 50 DF et 250 DF la tonne. Il est peu proba-
Fle mai s pas i npossible que ces extrénmes seront dépassées a
"avenir.

Vous devez aussi décider quels traitenments vous ferez pen-
dant que |la récolte est en stock. Ces traitenents codltent
cher et vous devez décider si le colt est justifié par les
bénéfices et |la réduction des pertes. Vous pouvez procéder a
de tels traitenents chaque nois ou noins fréquenment. Ils
coltent 2 DF la tonne pour le blé et 5 DF |a tonne pour le
riz.

Qutre |l a décision concernant | e nonent de la vente et |a
quantité qu' on vendra ainsi que les traitenents a appliquer
a ce qui reste en stock, vous devez tenir un registre exact
et sinple de votre stock de blé et de riz, du traitenent ap-
pliqué et du solde financier restant a |la coopérative. Une
feuille de déroul emrent des activités est prévue dans ce but
et doit étre renplie nettenent et correctenent tous |es
noi s.

Votre objectif est d accunuler, en deux ans, un excédent
aussi grand que possible. Cet excédent peut étre en especes
ou en produits agricoles dont on calcule |la valeur au prix
obtenu |l ors du dernier nois.



La capacité maxi nrum de votre dépdt est de 1.000 tonnes de
produits. Vous pouvez, si vous voul ez, stocker davantage de
produits nais votre coopérative devra payer 5 DF par tonne
et par nois pour stocker tout ce qui dépasse 1.000 tonnes.

Les frais de nmain-d oeuvre varient d' un nois a |"autre. S

vous n'avez aucun produit en stock au début et a la fin d un
NMDi S vous n' aurez a payer que la noitié de ce qu'indique le
format eur.

Il vous faudra peut-étre enprunter de |'argent a | a banque
pour financer vos opérations. Si vous avez un sol de négatif
vous devrez payer 12% par an, soit 1% par nois a payer cha-
gue nois sur le nontant de |'enprunt et ces intéréts seront
déduits du sol de de caisse. Si vous avez un solde positif,
| a banque vous paiera a son tour 12% par an, soit 1% par
noi s, |les deux étant calcul és au DF pres. Cette somme peut
étre créditée sur votre conpte chaque nois de |la nméne nani é-
re que |l'intérét est débité. L'intérét est calculé sur le
sol de en especes, ou |l e découvert, a la fin de chaque nois,
apreés que tous les colts, achats et ventes aient été conpta-
bilisés. Il y a un espace sur la feuille de déroul enment des
activités pour y noter tous | es changenents de liquidités
survenus.

Au début du premier nois vous avez un sol de de cai sse néga-
tif de 100.000 DF et 1.000 tonnes de bl é en stock provenant
de la récolte qui vient juste d étre rentrée. Vous avez
acheté ce bl é aux nenbres a 160 DF |a tonne. Vous n'avez pas
de riz en stock puisque vous avez vendu tout ce qui vous
restait juste avant la récolte de blé.

Le format eur commencera bientdét |le "jeu" en annoncant |es
prix du nmarché pour la fin mai et tout autre événenent sur-
venu pendant'ce nois. C est alors que vous devez déci der des
nesures éventuelles a prendre, et noter les chiffres du sol -
de du stock, les traitenents et |le solde final sur la feuil-
| e de déroul emrent des activités. Les coldts de funigation,
les effets et tout ce qui peut arriver d autre doivent étre
cal cul és sur | a base des récoltes stockées ou entrées dans
| e stock, au début de chaque npis. Les ventes sont supposées
avoir lieu a la fin du nois. Le formateur vous donnera alors
|l es informations pour juin, et ainsi de suite pour toute |a
péri ode de deux ans. Vous avez cing mnutes pour entrer vos
déci sions et chiffres nensuels.
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Cours 17
Feuille 1

ENGAGEVENT A ' ACTI ON

hjectif: Pernettre aux participants d" appliger ce qu'ils
ont appris a leur propre situation, d arriver a
trouver une solution a un probl éne avec |'aide du
groupe et de s'engager a la nettre en oeuvre en
tenps voul u.

Dur ée Une j our née.
Quide du formteur:

On aura, au début de ce progranme, prévenu |les participants
qu' on attend d eux qu'a la fin du cours ils décrivent un
probl éme particulier de stockage auquel ils sont confrontés
dans | eur coopérative et qu'ils trouvent et présentent |a
solution a ce problénme, solution qu'ils nettront en oeuvre
une fois de retour chez eux.

On |l eur aura rappel é cela durant tout |e programre ainsi que
| a nécessité d' identifier au noins un problene que |l e cours
aidera a résoudre. Le dernier jour leur fournit |'occasion
de trouver une solution a ce probleéne en utilisant ce qu'ils
ont appris pendant | e cours et en consultant |es autres par-
ticipants, ainsi que de présenter |a solution au groupe tout
entier qui fera des critiques constructives et des commen-
taires.

Les problemes et |es solutions seront, bien sdr, particu-
liers a chaque participant et a son entreprise, mais |'exem
ple qui suit est caractéristique:

- Probl éne: Voila ce qui est arrivé durant |es deux der-
hi sai sons: | e supervi seur du dépb6t assurait qu'il
n'y avait pas de rats dans |le stock de produits; il in-
sistait sur le fait qu'il tenait |le batinment en bon
état, et qu'il ne pouvait pas y avoir de rats. Mais
chaque année, au nonent de |l a vente, nous décrouvrions
gu'il y avait d' énormes quantités de souris et de rats
gui causai ent de grands domrages aux récoltes.

- Solution: Le plan suivant, dont il faudra discuter avec
le coT &, |le superviseur du dépot et | e personnel en

conptant sur |eur appui et |eur collaboration.



1) Une inspection mnutieuse du batinent en janvier,
guand tous les produits ont été livrés.

2) Des réparations du batinment en février, selon les
besoi ns.

3) Dével opper des procédés efficaces pour naitriser
|"infestati on des rongeurs et que |le gérant et le
supervi seur devrai ent appliquer régulierenment (cha-
que senai ne).

4) Au besoin, utiliser de la nort-aux-rats.

5) Eval uation des nouveaux procédés en juillet. Au be-
soi n, nouvel |l es anéliorations.

Le tenps dont on dispose doit étre divisé en deux périodes -
| a période de consultation et |a période de présentation
Pendant | a période de consultation |les participants seront
di vi sés en deux groupes de 3 ou 4. Les groupes ne devront
pas conprendre de partici pants appartenant a |la méne coopé-
rative et il serait idéal qu'ils viennent de mlieux diffé-
rents. Dans cette période chaque participant disposera de 30
m nut es environ pour présenter son probl ene et proposer une
sol ution aux autres nmenbres du groupe qui, eux, devront
faire des conmentaires et aider a trouver une solution au
probl ene ainsi qu'un progranme pour sa reéalisation

Pendant | a période de présentati on chaque partici pant aura
au noins dix mnutes pour présenter son probléenme et sa sol u-
tion a |'ensenble du groupe et pour écouter et répondre a
quel ques-uns au noins de |eurs comentaires. Dans cette pé-
riode, les participants devront:

- Décrire |l e probl ene.
- Décrire |l a solution.

- Décrire conment |a solution sera "vendue" a qui conque y
est intéressé.

- Mentionner une date précise a laquelle |e plan sera ré-
alise

Les participants qui jouissent d autorité dans une coopéra-
tive penseront peut-étre qu'il n'est pas nécessaire de "ven-
dre" [eur idée a |eurs subordonnés. Il faut |es prévenir que

| e personnel subalterne contribuera avec plus d efficaciteée
au travail de la coopérative s'il croit que ce qu'il fait
est utile plutét que s'il le fait sinplenent par peur ou
obéi ssance.
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La durée des périodes de consultation et de présentation dé-
pendra du nonbre de participants au cours. Assurez-vous que
chaque participant ait au noins 30 m nutes pour discuter de
son probl éne avec | es participants de son groupe et qu' au
noi ns di x m nutes soient consacrées a |la présentation a
| " ensenbl e des participants. Pour garantir que chaque parti -
ci pant pourra di sposer de ce mninum de tenps, |les heures
normal es de cours seront prolongées ou du tenps sera pris
sur le jour précédent. Le cours est inportant car il fournit
un véritable "pont" entre la situation de formation et |'en-
vi ronnenent professionnel des participants. Il assure aussi
que |l es participants considerent la fin du cours non pas
comme la fin de leur fornmation mais comre | e début d' une
amélioration de leurs capacités a réaliser |eurs taches.

On encouragera les participants a s'organi ser de nmani ere a
se rencontrer apres le cours et a former des "groupes de
consultation". Le formateur devra lui aussi rendre visite a
des participants ou entrer en contact avec eux d une autre
mani ere a |l a date prévue pour |'achévenent du plan d' action,
pour se rendre conpte s'il a été ms en oeuvre ou non. ||
faut insister sur le fait que ceci ne sert pas tant a éva-
luer les participants que |le cours |ui-nméne.

Si possible, une petite réunion internédiaire sera organi -
sée. Si cela peut se faire, on demandera aux participants de
dire pendant ce cours ce qu'ils prévoi ent exactenent avoir
réalisé a |la date choisie pour |la réunion, pour qu'ils puis-
sent a cette' occasion conparer les résultats qu'ils ont at-
teints avec |'objectif qu'ils s'étaient fixé. Ceci n'est pas
seul enent une évaluation utile mais - et c'est plus inpor-
tant - |'engagenent pris et |'idée de |a prochaine réunion
seront un stinulant puissant pour |la réalisation de |eur
projet.





