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El piloto tapatio
Santiago Ramos

se impuso
enel Gran Premio

delaF3yyaes
quinto en

la clasificacion
de conductores.
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éQUE FALLO?

A falta de una version oficial, especialistas dan algunas
hipétesis del choque del buque escuela “Cuauhtémoc”

con el Puente de Brooklyn

h v
~% DUDAS
= iFue una falla eléctrica
© mecanica la que Impidic
activar el sistema
de propulsion?
= Si el “Cuauhtémoc™ quedd
a la deriva, épor qué el

detenerio?

no intentd

Indagan falla de motor
y labor de remolcador

REFORMA / STAFF
Autoridades na
tan a que una falla en el mo-
tor del Inlqlw escuela “Cuau-
htémoc™ combi \.\d.\ conuna
de :nte labor del barco re-
molcador Charles D. McA-
llister habria causado el cho-
que de la embarcacion con
el Puente de Brooklyn, en
Nueva York.

The New York Times se-
falé anoche que a medida
que la Junta Nacional de Se-
guridad en el Transporte y
funcionarios mex i

es apun-

* que, segun las
s, causaron que
¢l bugue de la Secretaria de
Marina se desviara brusca-
mente de su curso vy
llara contra el puente, y qué
papel jugo en el accidente el
remolcador.

El informe

oficial sobre el
siniestro podria  |[E) =
tardar varias se- |% 5
pero es- |&
as com E
ieron en que DETALLES
una falla i “pl- DEL CHOQUE

dié al
htémoc™
por lo que quulu a la deriva.

La embarcacion zarpo a
las 20:20 horas del Mueclle
ubicado en ¢l puerto may
mo de South Stree
hattan. Su direc
Atlantico Norte,

N camino a
su siguiente destino: Islandia.

Pero apenas dejo el mue-
lle, con » una trayectoria
en reversa, que no pudo mo-
dificar ni el remolcador.

“El remolcador es potente,
pero como no estia amarrado
al barco, solo puede empujar.
No puede tirar del barco con-
tra el viento y la corriente. La
pregunta es ;por qué no es-
taba el remolcador .1nun~\dn
al barco, como es habitus

A
cuestiond John Konrad, ca

me
Datos de segu ento de

51358_u3326

¥ Las autoridades indagan
fallas del remolicador
del buque.

VICTIMAS. América
Sanchez era originaria

de Veracruz y Adal Marcos
nacié en Oaxaca

Marine Traffic ¥ videos de
testigos muestran que el re-
molcador empujé suavemen-
te al buque, pero se retirée
antes de que girara y tomara
rumbo. Después, mientras el
barco iba a la deriva, en direc-
cién equivocada, el remolca-
dor intenté adelantarlo, pero
llego tarde para interponerse
entre el barco y la orilla del
rio. El choque fue a las 20:26.

América Yamilet Sanchez,
de Veracruz, y Adal Jair Mar-
cos, de Oaxaca, fueron los dos
jovenes marinos que perdie-
ron la vida en el choque
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TOLUCA AMERICA

COBRA VIDA
. ELCAMPEON

América se levanto de
un global de 2-0 en

{ contra de La Maquina
para volar a su cuarta
final consecutiva en
la Liga MX; ahora va
contra Toluca.

ROSA MEXICANO

El ciclista Isaac del Toro logrd el segundo lugar

AFP

en la novena etapa de la vuelta a Italia y con ello

se coloco la *

Maglia Rosa” de lider, el primer

mexicano que lo logra en la historia.

Usan fachada de ‘sindicatos’ y ‘grupos sociales’ en Edomex

Se expande crimen
a despojo de casas

Sacan de inmuebles
a sus ocupantes

o los invaden

si estan vacios
ALEJANDRO LEON

Al menos 14 agrupaciones
que se hacen pasar como gru-
pos sociales o sindicatos y que
estanrelacionadas con delitos
como extorsiones, huachico-
leo y hasta homicidios, aho-
ra controlan los despojos de
inmuebles en municipios co-
nurbados del Edomex.

Se trata de agrupaciones
historicas, como la Uprez, de
falsas organizaciones gremia-
les, como la Confederaciéon
Libertad de Trabajadores
de México (el Sindicato Li-
bertad), o de bandas que se
eron con la practi-
choques, como

Aunque son 14 los mu-
nicipios donde uno o mas
grupos tienen presencia, en
Ecatepec es donde mas inter-
vencion hay, pues 12 de estas
bandas operan ahi.

Entre las bandas que se
ulcnnfg an como gremios
ta el Sindicato
de Marzo (Ixta-

Paz, Chimalhuacan,
Nezahualcéyotl, Acolman y
Zumpango), el Sindicato 22
de Octubre (Chalco, Valle de
Chalco, Ecatepec, Neza, Coa-
calco, Teotihuacan, Otumba
e Ixtapaluca), la Confede-
racion Libertad de Trabaja-
dores de México (Chalco) ¥

SUFRE BIDEN
CANCER

WASHINGTON. EI
ex Presidente de EU
Joe Biden sufre cancer
de prostata en etapa
4, con metastasis
6sea. El ex Mandatario
y su familia evaltan
opciones terapéuticas.
INTER (PAG. 13)

LO INVITAN
A MEXICO

El Papa Ledn XIV
recibié ayer la
invitacion para visitar
México. El escrito lo
entrego la Secretaria
de Gobernacién, Rosa
Icela Rodriguez, en la
Basilica de San Pedro.

.'~.‘
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Especial

“agrupaciones sociales”

TERROR EN EDOMEX

Los criminales estan desplegados en al menos 14 Municipios.

Uson (Chalco, Ecatepec, Tlal-
nepantla, Cuautitlan Izcalli y
Chicoloapan).

Las autodenominadas
iden-
tificadas son el Corporativo
Mexiquense, Uprez, Ulideps,
ACME, Alianza 2020 y Go-
pez, todas ellas en Ecatepec.

Y los grupos criminales
son 300 (Chalco, Ecatepec,
Tecamac y Teotihuacan), La
Chokiza (Chalco y Ecate-
pec), v Los Mayas y Guerre-
ros (Ecatepec).

Una fuente de la Fisca-
lia General de Justicia mexi-
quense explico a REFOR-
MA que una manera de ope-
rar es identificar inmuebles
abandonados para ocupar-
los y posteriormente ofre-
cerlos en renta, aunque se
han registrado casos en que
entran con lujo de violencia
para sacar a los ocupantes y
quedarse con la posesion de
la propiedad.

Ademis de cometer des-
pojos, las células son investi-

gadas, respectivamente, por
la comision de otros delitos
como lo son narcomenudeo,
extorsion a operadores de
transporte pablico y taxistas.

También por realizar
préstamos gota a gota, robos,
disparos de arma de fuego,

a transportistas y extraccion
ilegal de combustible en duc-
tos de Pemex, el Sindicato Li-
bertad estuvo detris, incluso,
de cobro de derecho de piso
a dammnificados del sismo del
19 de septiembre de 2017 en
la CDMX. Ahors nbién in-
vaden propiedade

En Ecatepec, células de-
lictivas han intervenido la red
hidriulica municipal para ro-
bar agua y venderla en pipas.

Al identificar este tipo de
ndestinas, autorida-
;uk-\ han encon-

con los nom-
okiza o de la
“Unién de Sindicatos y Onga-
nizaciones Nacionales de la
Republica Mexicana (Uson).

De las 14 organizaciones
que se dedican al despojo,
hay algunas que han logrado
tomar ¢l control de diferen-
tes zonas, como en las colo-
nias Héroes Ecatepec y Hé-
roes Tecamac.

Sus integrantes monito-
rean las calles de los barrios
con “halcones™ y continian
llevando a cabo esa actividad
criminal en perjuicio de los
vecinos, agrego la fuente de
la Fiscalia.

Tienen farmacéuticas sedes fantasma

NATALIA VITELA

La Secretaria Anticorrupcion
:Ilt.ﬂu que 59 empresas que
aron en la anulada

consolidada de med
operan con irregularidades.

Algunas de ellas, constaté
REFORMA, registraron co-
mo domicilio departamentos
o casas, que no tienen logos
o senalizaciones.

Otras practicas irregula-
res son sobreprecios, falsifi-
cacion de documentos, falta
de registro sanitario de Co-
fepris ¢ incumplimiento en
entrega de medicinas.

Los sobreprecios de far-

3 S
FASTASMAS. La mayoria de las empresas inhabilitadas

de la megalicitacion tienen domicilios patito.

macos ¢ insumos alcanzan
hasta mil 300 por ciento.

En un recorrido, se en-
contré que Mexar Pharma
opera en un departamento
de Calzada Vallcjo 1268.

n el caso de PDM Con-
sorcio Dental, se localiza en

una casa habitacion en Co-
lica 26, en Coyuya, Iztacalco.

Otras como Curex Phar-
maceutical reportd domicilio
en Campos Eliseos 400, pero
¥a no se encuentra ahi.

PAGINA 9

NIEGA MrBEAST DENUNCIA Y ASEGURA DIO APOYOS

INAH y reveld que, en agrade-
cimiento a las facilidades que
tuvo para filmar en zonas ar-
queoltgicas del sureste, apor-
t6 para obras hidraulicas y
pProyectos arqueciogicos.

Dijo que el video de la po-
lémica, que supera 68 millones
de vistas, respetd las normas.

“No estamos y
jaméas hemos sido

que compartiéramos esto,

con el INAH en un fondo para
apoyar la arqueciogia local y
nuevos descubrimientos™, dijo.

PAGINA 3
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Sheinbaum: fue
un accidente;
critica que se
politice el tema

SALVADOR CORONA Enviado

nacion@eluniversal.com.mx

La Paz, BCS.— La presidenta Claudia Sheinbaum
asegurd que el impacto del buque escuela ARM
Cuauhtémoc en Nueva York fue un accidente y la-
mentd que se use politicamente, ya que hay dos per-
sonas fallecidas, y dijo que lo que deberia haber es
solidaridad. Afadié que las autoridades ya investi-
gan para determinar la causa del incidente.

| NACION | A6

DESDE EL BUQUE, MORENISTAS LLAMAN
A VOTAR POR SUS CANDIDATOS

| NACION | A7

AMERICA
VUELVE A
LA FINAL

Las Aguilas remon-

tan, aumentan los

traumas del Cruz

Azul y buscaran el te-

tracampeonato ante
el Toluca. | B1

‘lamisicaesotro
personaje en un fime

Guiillermo del Toro comparte clase maestra
con el compositor Alexandre Desplat, con
quien trabaja en su nueva cinta. | A30 |

WCULTURA
Naturaleza inspira tecnologia

El vuelo de las mariposas ayuda a diseniar ve-
hiculos aéreos gradias a la biomimética. | A28 |

J MAGEN DeL DA ]

DESFILAN ORGANILLEROS

En medio del caos, los organilleros lograron ser escuchados y desfilar por las calles del Centro Histérico de la
Ciudad de México. Fueron 30 mexicanos y 10 chinchineros de Chile, pais invitado al tercer festival del gremio,

los que tomaron la avenida Madero, para el deleite de los paseantes.

Aranceles
para autos,
un viacrucis
de tramites

Las autoridades adua-
nales del pais vecino no
tienen capacidad para
poder procesar toda la
documentacioén, advier-
ten especialistas.

| ECONOMIA | A24

ACANOTO

MUEREN 7 EN FESTIVAI. DE MUTUS

Acapulco.— Siete personas muertas, 42 detenidas y
10 motos decomisadas dejo el Festival Acamoto, du-
rante un fin de semana de caos. | ESTADOS | A1S

DIRENCE FRECOS0 £L UNNERSAL

ALEJANDRA MUSS £L UNMERSAL

METROPOLI | A22

Ubican zonas
delpais enlas
gue el crimen
gohierna

Actua como un sustituto del Estado y ofrece empleo,
seguridad y justicia, de acuerdo con un analisis
realizado por el propio gobierno federal

MANUEL ESPINO

— naciong@ecluniversal.com._mx

Un analisis del gabinete de seguri-
dad del gobiemo federal alerta que
hay “una persistente debilidad ins-
titucional en los territorios mas vio-
lentos™ del pais, en los que la pre-
sencia de las autoridades es “simbo-
lica™ o “cooptada”, generando zonas
de gobernanza criminal efectiva.
El documento titulado Puntos
de inflexion de los indicadores,
eventos yaseguramientosde las di-
ndmicas de narcotrdfico, al quetu-
vo acceso EL UNIVERSAL, revela
que, a pesar de los esfuerzos ofi-
ciales para desarticularlas, las or-
ganizaciones delictivas han mos-
trado una capacidad regenerativa,
lo que representa un desgaste

constante para las instituciones
de seguridad, que operan con
marcos rigidos frente a estructu-
ras criminales adaptables.

Ademas, indica que organiza-
ciones criminales, como la De Si-
naloay Jalisco Nueva Generacion,
ya no operan inicamente bajo 16-
gicas de violencia armada o con-
trol territorial tradicional, sino
que evolucionaron a modelos mas
flexibles que combinan fragmen-
taciéon con redes especializadas de
produccion, trasiego y distribu-
cién de drogas.

Asimismo, ahora existe una di-
versificacion criminal que incluye

su incursion en mercados como la extorsion, casi el
mineria ilegal, la trata de personas y doble del afo
la extorsién em previo.

presarial.
| NACION | A4

YASMIN ESQUIVEL LIDERA PREFERENCIAS

Si el dia de hoy fueran las elecciones para ministras del SCJN,

NV

BERENCE FRECOS0 R

a b

Encuesta MITOFSKY

26 Maria Estela Rios Gonzdlez (PE. PL)
=
5

ZPor quién votaria usted?

8 Yasmin Esquivel Mossa (EF)
-
. B

n 3 Lenia Batres Guadarrama (EF)

20.6%

16.6%

15.7%

Los primeros lugares de preferencias para ministras los encabezan Yasmin
Esquivel, con 20.6%; Lenia Batres, con 16.6%, y Maria Estela Rios, con 157%,
segin una encuesta en vivienda de Mitofsky. | NACION | A12

Brugada

SALVADOR

05 CARBAIL. CUMTOSOUROCOM

JOE BIDEN
PADECE

CANCER
DE PROSTATA w

Al expresidente de EU

OPINION

o

GARCIA SOTO

“Varlos gobernadores
morenistas son ahora figuras
polémicas y emproblemadas.
10 que los convierte en lastres
para la autonombrada 4T

propone
investigar de
oficio pinchazos
en el metro

Envia iniciativa para que
se sancionen, sin requerir

denuncia, con al menos

dos anos de prision
A1)

OMAR DIAZ

metropoligcluniversal.com.mx

1 NACION
AS Hector ce Mauetn
Mano Maloonac

$19.98

DOLAR AL MENUDEO

.
IOV i
o8 771870 156029

La jefa de Gobiemno, Clara Brugada,
propuso al Congresode la Ciudad de
México que se persigan por oficio, es
decir, sin necesidad de denuncia,
los pmdmzns en el transporte y en

publicos, ademas de
una pena de carcel de al menos dos
afnos de prision, seglin consta en la
iniciativa que envié para reformarel
Cédigo Penal.

La coordinadora de labancadade
Morena, Xéchitl Bravo, apunté que
su objetivo es aprobar esta reforma
antes del 31 de mayo.

METROPOLI | A20

51358_u3326



AGUA, CON MAS RIESGOS
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PRIMERA

Tras choque,
Semar ofrece
transparencia

POR DAVID VICENTERO

El almirante Ray
mundo Pedro Morales
Angeles. titulardelaSecre
taria de Marina-Armada
de México (Semar). ofre-
€i6 transparencia en las
investigaciones respecto
al accidente durante una
maniobra del Buque Es
cuela Cuauhtémoc, en la
ciudad de Nueva York, el
cual provoco la muerte de
dos personas.

A través de una esque
la publicada en X. lamen
16 lo ocurrido y destaco su
compromiso con el bien
estar del personal naval y
de sus familias.

En tanto. la presiden-
ta Claudia Sheinbaum
cuestion6 que el tema

Fotos: Reuters / Especial

Mexicanos residentes en NY
realizaron ayer una vigilia por
los fallecidos y heridos.

sea empleado politica
mente y dijo que se esta
atendiendo a los heridos
y a las familias de los dos
fallecidos.

América Yamilet San
chez, cadete veracruzana.
y Adal Jair Marcos, origi
nario de San Mateo del
Mar, Oaxaca. son las vic
timas del percance en el
buque escuela

Con informacion de Lourdes Lopez

Parricia Brisefo y A
PRIMERA | PAGINA 6

Paramo

Foto: Especial

Arranca vivienda para el Bienestar en BCS

ERSIFICACION,

17

LA CLAVE

Afores, con armas
frente a volatilidad

POR KARLA PONCE

Las administradoras de
fondos para el retiro (afo
res) se encuentran bien
posicionadas para mitigar
los impactos provocados
por una mayor volatilidad
en los mercados financie
ros globales derivada de
las politicas econémicas
del presidente estaduni
dense, Donald Trump

Asi lo asegur6 Guiller
mo Zamarripa. presidente
de la Asociacion Mexi-
cana de Administradoras
de Fondos para el Retiro
(Amafore). en entrevista
con Excélsior

La diversificacion es
tratégica de los portafo
lios de inversion de las
afores, en instrumentos
como bonos de gobier-
no y bonos privados. asi
como en infraestructura,
actuara como un “ancla”,

Los portafolios de
inversion de las afores
estan lo suficientemente
diversificados

para seguir generando
rendimientos.”

GUILLERMO
ZAMARRIPA
PRESIDENTE DE LA AMAFORE

protegiendo los ahorros
de los trabajadores ante
las fluctuaciones del mer
cado, destaco.

Asimismo. explicé que
las minusvalias por 31.674
millones de pesos repor
tadas en abril pasado de
rivaron del nerviosismo
que genero la nueva polf
tica comercial de EU

DINERO

Benicio
del Toro.

EXPRESIONES

MRBEAST
DESMIENTE
DEMANDA

El youtuber afirmé que
no ha sido demandado
por autoridades
mexicanas y aseguro
que trabaja con el INAH
en un fondo para
apoyar la arqueologia
local.

4

Foto: Especial

ADRENALINA

VUELA
Y VUELA

Con una polémica
remontada, el América
clasificé a su cuarta final
consecutiva, tras vencer,
por mejor posicion en la
tabla, a Cruz Azul en la
vuelta de las semifinales
del Clausura. Disputara
el titulo contra el Toluca.

IC¥A Averica Pl
CRUZAZUL [

2-GLOBAL-2

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gémez Leyva -
Mario Luis Fuentes 10
Juan José Serrano 16

PRIMERA

Narcodisputas, ahora
por control de minas

Excélsior /12

CANNES

Ante la sobreexplotacion del acuifero del Valle de México, se extrae agua a mayor pro-
fundidad, con una mayor posibilidad de que tenga metales pesados. Comunidad / 18

©25

MAS QUE UN

APELLIDO

En el Festivalde Cannes
Benicio y Guillermo del Toro
demostraron que, ademas
del nombre, los une
la pasion por el cine.

COMIDAS INTRA Y EXTRAMUROS

Guillermo
del Toro.

aenado crece
43% su gasto
en alimentos

MIENTRAS QUE EN 2024 pagd un monto maximo de
13.9 mdp a dos empresas, para este ano, la cifra es de 20
millones de pesos, con sélo una firma como beneficiaria

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

enado aumento en
3.6% su gasto en comidas
dentro y fuera de sus insta
laciones para este afo. esto.
a pesar de que cancelé con
tratos anticipadamente el
afo pasado, con el argu
mento de la existencia de
corrupcion

En 2024 la Camara alta
pago un maximo de 13 mi
llones 920 mil pesos a dos
empresas. mientras que
para este afo contraté auna
sola empresa por 20 millo
nes pesos. de acuerdo con

6

MDP

vicio de alimentacion intra
O extramuros este aflo

el Informe sobre Contrata
ciones en Materia de Obras
Publicas. Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
Formalizados, correspon
diente al primer trimestre
de 2025

Hasta el afno pasado, el
Senado entreg6 contratos a

dos empresas, Mise en Pla
ce SJA, SA de CV y Especia
lidades Comerciales Reyes,
para proveerle del servicio
de comidas dentro y fuera
de sus instalaciones.

Cada una por un mon
to maximo de seis millones
de pesos, que con el 16% del
IVA implic6 un total de seis
millones 960 mil pesos.

Para este 2025, el Senado
contraté a la empresa Mobi
liarios Mifflin SA de CV para
el “servicio de alimentacion
intra o extramuros”, por un
monto total de 20 millones
de pesos. con IVA incluido.

PRIMERA | PAGINA 8

VESTID OFICIAL

ES LA HORA DEL AMOR: LEON XIV

$Le(:u X1v

Foto: AFP

En la misa que marca el inicio de su pontificado, ante miles de personas, entre ellas
reyes y jefes de Estado, el Papa expreso su deseo de una Iglesia unida que sea la base
de un mundo reconciliado. En representacion de la presidenta Claudia Sheinbaum,
Rosa Icela Rodriguez entrego una carta al Papa, invitandolo a México. / 20

Diagnostican cancer de prostata a Biden

El expresidente de Estados Unidos padece una forma
agresiva de céncer de préstata que se ha extendido a sus
huesos, por lo que evaliua opciones de tratamientos. / 21

Foto: Reuters

Fotos: AFP
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Agustin Basave Rana Foroohar Gerardo Esquivel
“¢Juzgadores o “Precipitado optimismo “Mecanismos
matraqueros surgzran del mercado en torno a alternativos para el

los aranceles” -v.23 envio de dolares” -v.10

GANADERIA

Accidente. Marinos mercantes cuestionan si fue adecuado el procedimiento para
llevar a cabo el arrastre del buque; Sheinbaum repudia uso politico del incidente

EU investiga fallas en
maniobra de remolque #et#
del Cuauhtémocen NY e

BARRENADOR
A. ANGEL Y G. VELA, NY ¥ LOS CABOS Cuestionados por MILENIO, Los insectos infértiles
Autoridadesde EUinda- agentes federales confirmaron  Desvios por 90 mdp Luisa Maria Alcalde frenan a pa ricion de
ganlaresponsabilidaddelremol-  enellugardeloshechosquesein-  pGR indaga corrupcion “Vamos por todo: Veracruz, larvas de esa plaga
cador que asistiaal buque-escue-  vestiga laembarcacion encarga- a T . . Arar ®
en la Diconsa de AMLO Durango, NL, Querétaro... FANNY MIRANDA-PAG.4

la Cuauhtémocen el accidente, dadelarrastreysieralaadecuada
que dejé dos cadetes muertos. paraesa maniobra. PAGS.6Y7 ARTURO ANGEL - PAGS. 14 Y 15 ARMANDO MARTINEZ - PAG. 12

FBI: “México nos ayudo a
sellar la frontera; la droga
entra ahora por Canada”

DIEGO SALCEDO, WASHINGTON

Kash Patel, director de la
agencia, elogiaa México y sefiala
que 85% de los terroristas captu-
radosentraronporCanada. PAG.8  DIEGOSALCEDO-PAGS.9

Camara de Representantes
Destraban iniciativa para
gravar las remesas con 5%

Edomex, primer
lugar en despojo
de inmuebles con
18% de carpetas

D me - niza’ bebidas A.MARTINEZ, C. ZAID Y J. CAMACHO

EISNSP report6 7,174 casos
exportadas por Europa de enero a marzo; lamayoria ocu-

Trump: su hombre en la Fed rrid en Edomex, seguidode CdMXx,
Guanajuato y Veracruz. PAcs.10y i

Vaticano. Comienza el pontificado de Leén XIV

}.»A

nga Mx. América consuma su revancha
ante Cruz Azul y se encamina al tetra

La titular de Segob, Rosa Icela Rodriguez, entregd al papa la invitacion de la presidenta Sheinbaum pa-
ra que visite México en una ceremonia a la que acudieron JD Vance, Zelenski, Meloni, Von der Leyen,
ademas de mandatarios de AL y reyes de Espana, Bélgica y Paises Bajos. ESPECIAL PAGS.16Y 17
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CDMX: marchan

“No vamos a rendirnos, queda claro que el pueblo palestino
jamas dejara de exigir su libertad”, expresé Nadya Rasheed,
embajadora de Palestina en México, durante un mitin en el Zécalo
por el 77 aniversario del Nakba, tras una marcha que partié
del Angel de la Independencia con la presencia de un amplio

,f‘_,*'

Wi

contra el genocidio en Gaza

R

STINA 1

contingente de la CNTE. En tanto, Israel anuncié que permitira el
ingreso de cantidades limitadas de alimentos a Gaza, después de
que su ejército empez6 “extensas operaciones terrestres” en el
norte y el sur del enclave. Foto Jorge Angel Pablo Garcia

ALEXIA VILLASENOR, CESAR ARELLANO Y AGENCIAS /P9Y 24

La familia Jensen contrabandeo 300 mdd desde 2021

Empresarios de EU,
complices de carteles
en el huachicoleo

® Importadores en ese
pais obtienen hasta

5 mdd por cada barco
de combustible robado

@® En pipas, pasan crudo | @ Es usual que acusados

como “petroleo de

tengan negocios licitos

desperdicio” para evadir | en la frontera, indica el

impuestos y revisiones

JIMCASON Y DAVID BROOKS, CORRESPONSALES /P20

Departamento del Tesoro

Lamenta Sheinbaum
el “uso politico” del

accidente del buque
escuela Cuauhtémoc

Yamilet Sanchez y Adal Jair
Marcos murieron en el choque del
barco contra el puente de Brooklyn

E.OLIVARES, |. SALDANA, C. ARELLANO,
I.SANCHEZ Y P. MENDEZ / P3Y 4

Se disparan 51% las
ganancias de Afore;
$4 mil 702 millones
en cuatro meses

Administran $7.1 billones de
69 millones de trabajadores; se
recuperan del tope a comisiones

BRAULIO CARBAJAL /P21

Invitacion al Papa

La secretaria de Gobernacion, Rosa
Icela Rodriguez, entregé al papa Ledn
XIV la invitacién formal para visitar
México. La funcionaria asistié a la
ceremonia en el Vaticano del inicio del
pontificado de Robert Francis Prevost.
Foto @rosaicela_ REDACCION /P 10

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 12
American Curios
David Brooks 5
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Rayuela
Si las Afore obtienen
exorbitantes ganancias, eso
quiere decir que dinero hay.
¢Por qué entonces no
poner las pensiones
de los maestros en
manos del Estado?

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE // DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER
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OPINION
David Penchyna Grub 14
Marcos Roitman Rosenmann 18
Manuel Pérez Rocha L 18
Ivén Restrepo 19
Bernardo Bétiz V. 19
Ledn Bendesky 2

Hermann Bellinghausen  Cultura

COLUMNAS
Dinero
Enrique Galvén Ochoa 6
Astillero
Julio Hernandez Lopez 8
Desde el otro lado
Arturo Balderas Rodriguez 15
Reporte Econémico
David Mérquez Ayala 2
México SA
Carlos Ferndndez-Vega B
Ciudad Perdida
Miguel Angel Veldzquez k7]
Balance de la jornada

Marlene Santos Alejo Deportes

7 ” 502228 ’ 390008 "

Isaac del Toro, primer ciclista mexicano en llderar el Giro

AR

\
‘ \h\“"

A Isaac del Toro cruzé la meta en segundo lugar en Siena tras
ser superado al final en un intenso duelo por el belga Wout van
Aert (en la imagen, de amarillo). No obstante, el bajacaliforniano
de 21 afos consiguid lo que ninglin mexicano en 116 afios de

——

historia de esa competencia: la maglia roso, el distintivo para el
pedalista que acumula el mejor tiempo y se coloca de lider, luego
de correr la novena etapa del Giro de Italia. Foto UAE Team Emirates
REDACCION / DEPORTES

Comunidad wixarika
voto para decidir su
forma de gobierno local

@ Instituto Electoral | @ Lleva ventaja

de Jalisco: es un una normativa
historico ejercicio | que se basa en
democrdtico usos y costumbres

ROLANDOMEDRANO /P29

@ Postulaciones
de los partidos son | sison indigenas, no
para unos pocos:
representante

@ Los politicos, aun

ven por los intereses
del pueblo, resalta

Acusan deterioro
en canales de
Xochimilco por
nula conservacion

® Sin respuesta, solicitud de
labores de mantenimiento desde
hace seis afios en Nativitas

® El nivel del agua ha bajado
atal grado que se dificulta
mover las trajineras, sefialan

NAYELLIRAMIREZ /P 33

Exigen castigo a policias por muerte de normalista

« Cientos de estudiantes

de la Escuela Rural Normal
Mactumactzd y de otros
planteles marcharon ayer

por tercer dia consecutivo en
Tuxtla Gutiérrez para exigir
justicia por la muerte de Jesus
Alain Vazquez, quien cayé de
una camioneta cuando él y sus

| compafieros eran perseguidos

por una patrulla. “Gobiernos
van y vienen, pero siempre
es lo mismo: hostigamiento y
represion”, expresaron.

Foto Arturo Mijangos Moreno
ELIO HENRIQUEZ /P 28
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Empresas
E =

Aumenta proporcion
de las exportaciones
en la ultima década

* En los dltimos dos aiios la participacién
tuvo una reduccién como proporcién del PIB,
pero del 2014 al 2024 el porcentaje se in-
crementé mas de cinco puntos porcentuales.

oG,
México | Participacion de las
exportaciones en el PIB | ciras i

Iy
0
2
) :;ﬁji}/
%8 %7

360
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35
W5 % 7w 9w wn nn N

FUENTE: NEG Y FWU SRARICO EE

Mercado bursatil mexicano
requiere mds liquidez y

profundidad: E. Guzman

2,000

MDP

en bonos a siele y
ocho afios colocd
HIR Casa en la
Bolsa Mexicana
de Valores.

* La Ley del Mer-
cado de Valores,
aprobada a finales
del aio pasado, es
un gran paso para
la llegada de nuevos
inversionistas en el
mercado bursdtil.
ohic. 20

Digitalizacién fomenta
el crédito, inclusion y
economia formal: ABM

* la estrategia pasa por la reduccién del
uso de efective: Emilic Romano; Nueve de
cada 10 habitantes adn usan efectivo en sus

operaciones cofidianas.
oG, 11
_ Opinién
——
=9 Enrique Campos .
= 0.9
!O Marco A. Mares
— oic. 29
_
=r~ Eduvardo Ruiz-Healy
oG 40
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eleconomista.mx
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En Primer

Incluye carne, huevo fértil y aves en pie

& EL ECONOMISTA

Fundado en 1988

M¢xico suspende
compras de pollo

desde Brasil por

brote de gripe aviar

*Con la medida se busca minimizar riesgos zoosanitarios que
puedan afectar a la industria avicola nacional, informé Sader.

®En seis meses, se han detectado 1,400 casos
de gusano barrenador en ganado bovino.

Frenan vuelo avicqlg

R. Morales y D. Bedilo

s, 45

Las importaciones de pollo procedentes de Brasil tuvieron un crecimiento de

22.6% el aiio pasado, y ese pais participé con 17% de las compras al e

Importaciones
m';?cml de

2020 2021 2022
FUENTE: GOBIERNO DE BRASL

Politica

y Seciedad APROBACION n ?
CIUDADANA,
GOBERNADORES
G.omres' ‘?!I s , ¥ GOBRNADORAS
nivel de aprobacion mas [
. ~ o
bajo de dos aios en abril

* Entre marzo y abril, lo eve:
luacién de la civdadania a los

gobernadores bajé medio pun-

1o, y por cuarto mes por debajo ~ m—m——"" 610 QRO

del promedio de 50 puntos. 2 eS8 |
e Al FLECONOMISTA

m@ @

Nows Lezoa | Bicnndo Galerdo  Clero Brugodo  Terese Aménez . Jsbo Menchoco
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Finanzas

Moody's rebaja

la nota soberana
AAA de EU por

su déficit fiscal

* La calificacién fue
hecha con un indica-
dor rezagado: Bessent.

AAT

LANOTA
ajustada desde AAA

de la deuda soberana
de Estados Unidos.

Ventas de ANTAD
crecen 2.4% en
abril, su mejor
registro en 2025

¢ En el primer cua-
trimestre la mejoria

acumulada fue 0.8%.
oG 27

ANTAD: Veatas nominales de

fiendas con mas de un aiio de

operacion | (/A5 AL

18125 | 24
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FUENTE: ANTRD

Causa polémica
el accidente en
NY del buque
Cuauhtémoc

* Hay fallecidos;
lamentable, que se

politice: Sheinbaum.
ofiG 39
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AGUILAS Y DIABLOS

' A )
DEFINIRAN AL CAMPEON - @

Posible,
enfrentar
inflacion
contasa
masbaja

Banxico. Se procurara que Ia postura
monetaria continue siendo restrictiva

“La inflacion general

Losretos que hoy se enfrentan ani-
velinflacionario pueden ser mane-

TOLUCA \

AMERICA

CEODE MODELO

Concenzo
refrenda
apuesta por
México con
3,600 mdd.

I nr iqm.' ()uimmm
C /2

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 28

\umum Navalon
CERO /31

se ubica todavia por
debajo del promedio
que tuvo entre 2013
y 20197
VICTORIA
RODRIGUEZ

Gobemadora
e Banx

CONGRESO DEEU

jados con una tasa menor, asegurd
Victoria Rodriguez. Lagobernadora
del Banxico compard los niveles ac-
tuales de inflacion conlos de antes
dela pandemia, porlo quedijo hay
espacio para una baja subsecuen-
te. Destacd que se procurara que la
postura siga siendo restrictiva. La
decisién undnime de bajarlatasaen
50 puntos, a8.50 por ciento, refleja
la coincidenciade laJunta.
—Enrique Quintana / PAG. 4

AVANZA PROYECTO FISCAL QUE PREVE
UN IMPUESTO DE 5% A LAS REMESAS.

PAG. 39

La Silla

CASAS ALATRISTE
MEXICO,
FAVORECIDO
POR NIVEL DE
INTEGRACION
CONEU.

PAG.10

JOE BIDEN. LO DIAGNOSTICAN CON CANCER DE PROSTATA AGRESIVO. pi. 55

ZINTERCAM

Banco

EL BANCO DEL
NEARSHORING®

#HumanismoFinanciero’

S —

TALIA oW

(SUCESION PAPAL )

TIENEN 7 DE CADA 10 MEXICANOS
OPINION FAVORABLE SOBRE EL PAPA

Por lo que ha visto u oido, (cudl es
su opinién acerca del papa Ledn

?
Xiv? (%) Progresista, abieno Moderado
0 100 a nuevas ideas 26
Muy buena/ Buena 24

PAG. 40

Por lo que sabe o ha escuchado,
icree que el nuevo papa es...? (%)

Mala/ Muy mala
M7

Ni buena ni mala
7
26

Conservador
tradicionalista

" 24

No sabe
£Qué le parecié que por primera vez el papa sea alguien nacido en Estados
Unidos? (%)

Muy bien/ Bien

Ni bien ni mal

Mal/ Muy mal No sabe

INVITACION
FORMAL.
Rosa l"r_-{c Po 1ngw[

Ledn Xl / para visitar
México
PAG.40

CLAUDIA SHEINBAUM

REPROCHA USO POLITICO DEL

\CCIDENTE DEL BUQUE EN NY.

PAG. 34

\j
MORENA NO RESPETA INSTITUCIONES: PAN

09 00® intercam.com.mx




EJEMPLARGRATUITO ey

AMERICA, DE NDEVO
ALAFINAL

Las Aguilasbuscaransu
campeonato consecutivo ante Toluca,
trasderrotara Cruz AzulDXTP.21

AUMENTO DE HASTA 13% POR VETO DE EU

Crisis por barrenador
eleva costo de carne

El impacto por la plaga sumado a otros factores como la sequia, genero
un menor inventario del producto de res. De acuerdo con el Grupo
Consultor de Mercados Agricolas, los precios estan en niveles historicos
en Estados Unidos y en nuestro pais. Segun la firma especializada, los
engordadores de México estan a 72% de capacidad por falta de ganado,
mientras que el pais vecino, que depende en buena medida de nuestro
producto, tiene los inventarios mas bajos desde 1951 NEGOCIOS P. 14

CTRICOLOR <«

delToro,enel Girode Italia;
‘Santiago Ramos, en Formula 3;
Raul Jiménez,en laPremier ,
League, y Jaime Aymerich,en '
el Festival de Cine del Norte,
tuvieron participaciones
destacadas PAGINAS 18,21V 22

EL DIARIO SIN LIMITES

POLITICA YRELIGION. A lamisa que marcé el inicio

del Pontificado de Leén XIV di 200 lick

internacionalesEn’a magenel vicepresdente e EU, FIESTA CLANDESTINA EN LA CUAUHTEMOC ERA BOMBA DE TIEMPO: VECINOS conxe.s
James D. Vance; en el recuadro, el Anillo del Pescador

MUNDOP.16

Reporta INE atraso en 4
actividades para eleccion

A s6lo 13 dias de los comicios para el Poder Judicial,
el Instituto reportd que tareas clave como la
integracion de mesas directivas de casilla, recepcion
de paquetes electorales y el sistema de computos
registran demora en 19 estados. En la ciudad, se
habilito el listado de casillas méxico y comxp.3v8

REPATRIAN
ELCUERPO
DE CADETE DEL
CUAUHTEMOC
Luegodel accidente del bugue,
laoposicion criticoel usode la
embarcacion para promover
laeleccion del PJ; Sheinbaum
llamo a tener solidaridad

| MEXICOP.4

Man.

W < AV
W\ s ] . : , A VANENLACIUDADCONTRALA
p \ . \ & L} — EXPLOTACION ILEGAL ENMINAS
‘ 3 3 . Julia Alvarez Icaza, titular de la Sedema, advirtio que reforzaran
) ? w - los operativos paraevitar la sustraccion irregular de minerales,
¢ H por demanda ciudadana CDMXP.7
P DO A O OCA A A P
7 7/, "/, 4 13:00 © BRIGHTON s LIVERPOOL & | +154 +275 | +145
113:00 ¥ CRYSTALP. Vs wolLverHAMPTON @ | +122  +230 | +215 299006
o Calle C ] 13:00 & MANCHESTERC. VS BOURNEMOUTH B | ~189 @ +340 | +425 L
R C ol-Ne 2eqalo . : A '_
Barcetona
DOC L
apuestas [1[:[*] a este parlay cobrarias: 121 -
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CLAUDIAANUNCIA12
ACCIONES PARABCS

TIENEN cardcter prioritario; son en materia
deagua potable, carreteras, vivienda, educa-
ciony salud; destaca que con eleccion judicial
el pais serd ejemplo de democracia. pag.9

Empuja Grupo Posadas
“hacer este mundoun
mejor lugar para viajar"

ENRIQUE CALDERON, vicepresidente de
Operaciones, expone inversiones y proyectos
delafirma; destacala alineacion de éstos con
suamplia politica de sostenibilidad. pag.19

£ ENRIQUE Calderén, vicepresidente de Operaciones.

LaRazeén

WWW.RAZON.COM.MX LUNES 19 DE MAYO DE 2025 + NUEVA EPOCA + ANO 17 - NUMERO 4958 PRECIO $10.00

ALERTANPORDANOSALARGOPLAZOPORDERRAMEEN TABASCO

ONG advierte afectaciones a ecosistema costero en el municipio de Paraiso, por efectos del hidrocarburo; también seiala ala economia de pescadores. pag.12

c é LA PRESIDENTA, ayer, en Baja California Sur.

ACCIDENTE EN NUEVA YORK

Choquedel buque
escuela:indagan si
wmuaness - ubo falla mecanica

AL PAPA LEON X1V pig0

o del remolcador

QO Las dos caras con el 5% pag. 2
JAVIER SOLORZANO

O Johnson noes Salazar pag. 4 Y. BONILLA, U. SORIANO Y S. RAMIREZ
ELDUENDE

2008

VAN

7 503028 08

O Mujica: el poder de la congruencia pag. 21

LEONARDO NUNEZ Agencia de transporte de EU investiga si hubo un error PERCANCE EN EL PUENTE DE BROOKLYN

de calculo ante la subida de la marea; también posible

responsabilidad de remolque o falla en el Cuauhtémoc A"U':fg ;‘35“' Horade
. choque:
- 8:26p.m.
Fallecidos, América Sdnchez y Adal Marcos; secretario N ba:
de Marina se compromete con bienestar del personal y : East River.
sus familias; Sheinbaum cuestiona uso politico de tragedia Aura lbre | Lamarea estaba
delpuenteen | enascenso-1.3m
AMERICA sufre, pero mareaalta |
§ eliminaa CruzAzul; bus- Revelan videos de morenistas a bordo de la embarcacion 387m Fuentedindemar
# card tetracampeonato para promover el voto a favor de Lenia Batres en la elec-
£ anteToluca. pag.29 cién judicial; oposicion exige que se indague pags.3a7

PARTIDOS MAYO LOCAL EMPATE VISITANTE
2 BRIGHTON Vs LIVERPOOL £
¥ CRYSTALP. VS WOLVERHAMPTON &
£ MANCHESTERC. VS BOURNEMOUTH §

L J

liente.m
ca Ien e- x ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO.

CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

Recibe de regalo*

$1,000 Si apuestas F31(1:[*] a este parlay cobrarias: ¥ 1710

SIN DEPOSITO

ALDO S5 P MV USRS, T M IGO0 DOGSPOAA) DT TT ATPOASAR IMENTT (06 006 COM APATSTA [STAN PROMIIDXS PAA MENOR S OF (IVAB CONSLLTA TTRMINGE ¥ COAGICIDNES [ A ATE VR

51358_u3326



EDICION MEXICO
LUNES19 DEMAYO 2025

reporteindigo.com

CDMX

El desafio de los nuevos
proyectos

La administracion pasada del Gobierno
local dejé importantes proyectos

para el Metrobuis; sin embargo, aiin
hay importantes desafios para que se

concreten /

INDIGONOMICS

SAT cobramas
agrandes empresas

Con lainformacion
publicada por

el Servicio de
Administracion
Tributaria se
confirma que,en
el sexenio pasado,
la autoridad en
materia tributaria
cobré 1.49 billones
de pesosalas
grandes empresas
via acciones de
fiscalizacion

PRONOSTICO:

Lty by |

Y

-

000I$

ersZi

Miles de candidatos que compiten por un puesto
en el Poder Judicial de la Federacion y a nivel local
transitan hacia una eleccion fantasma, pues las
proyecciones indican que la participacion ciudadana
puede ser baja debido a la falta de promociony los
sefialamientos en contra de la reforma judicial
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NACIONAL PAG.8

El Trolebus Elevado
que acorta distancias y
corrige desigualdades

« El Secretario de Movilidad
del Estado de México ofrece
una vision de la magnitud de
este transporte al oriente del
Valle de México

NACIONAL PAG.7

EIINE garantiza
transparencia
yequidadenla
eleccion judicial
extraordinaria

MUNDO PAG.21

[srael anuncia nueva
invasion terrestre
de la martirizada
Franja de Gaza

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

RONICA:

" JORGE KAHWAGI GASTINE RAFAEL GARCIA GARZA

LUNES 19 MAYO 2025

Enmarcha, Trolebus Chalco;
mejorara movilidad al oriente

« Eléctricoy sustentable
traera beneficios en
conectividad, acceso
aoportunidadesyla
calidad de vida

Transporte. Abrié su servi-
cio al piblico el Trolebis San-
ta Martha- Chalco (eléctrico y
sustentable), que promete traer
grandes beneficios en materia
de movilidad a millones de per-
sonas que se desplazan de la zo-
na oriente del Estado de Méxi-
co hacia el centro de la capital
del pais.

Forma parte del Plan Integral
de Rescate de la Zona Oriente
del Estado de México, encabeza-
do por la presidenta de la Repii-

i

Sheinbaum llama a votar por el Poder Judicial, pese a criticas

En su gira por Baja California, donde anuncié 12 acciones prioritarias para Baja California
Sur —entre ellas de agua potable, carreteras, vivienda, educacién y salud—, la Presidenta
Claudia Sheinbaum hizo un exhorto para que el préximo domingo 1° de junio, la gente acu-
da a votar por quienes conformaran el Poder Judicial, a pesar de que se han incrementado
las criticas a dicho proceso. pac.s

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P4

Gerardo Gamba
Festival Mahler- P13

¢ Rescate

El proyecto busca
transformar la movilidad
de una de las regiones
historicamente mas
olvidadas del pais

blica, Claudia Sheinbaum, la go-
bernadora Delfina Gomez y la je-
fa de Gobierno de la capital, Clara
Brugada, quienes han asegurado
que el proyecto busca transformar
la movilidad de una de las regio-
nes histéricamente mds olvidadas
del pais.

Las mismas autoridades han
sefalado que este modelo sera
replicado en otras zonas con al
ta demanda y marginacion en los
proximos afos. PAG.14

NACIONAL PAG.10

Ganaderiamexicana
de exportacion
suma 6 meses de
pérdidas por gusano
barrenador

n  Sehandejado de exportar
mads de 300 mil becerros,
undano de 450 mdd: los
nueve puertos de salida en
el pais fueron cerrados en
noviembre del aro pasado

LA ESQUINA

Recta final para la eleccion judi-
cial, tras una reforma discutida
ampliamente que abrié una nue-
va etapa a uno de los poderes que,
sin duda, requeria de una reno-
vacion de fondo. Quedan un par
de semanas para que los ciudada-
nos decidan en qué tenor afron-
tardn el llamado a las urnas y,
como siempre en estos casos, de-
ben considerar que nadie puede
sustituirlos en ese momento de
elegir a quienes ocupardn cargos
importantes.
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CIUDAD DE MEXICO
Antropologia es el

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

$10.00

Invitan al
papa Leon
XIV a México

A través de una carta en la que se
externo el benepldcito por el inicio
del pontificado de Leén X1V, el Go-
bierno de México hizo oficial la invi-
tacion al Papa para visitar nuestro
pais cuando su agenda se lo permi-
ta. La secretaria de Gobernacion,
Rosa Icela Rodriguez, la entrego en
la Basilica de San Pedro, previo a la
misa que marco el inicio de su pa-
pado. Leén XIV envi6 sus saludos al
pueblo de México. Pag. 8

museo mas visitado

La oferta museistica de la capital del
pais tiene en el Museo Nacional de
Antropologia su joya, ya que de 2018
a mediados del afio pasado acumulé
un total de 13 millones 64 mil 835

I

ESCRIBEN

Roberto Rock  Péag. 6 ENTREVISTA, DANIEL COCENZO
Alberto Aguilar _Pég. 18 El business de Grupo Modelo esta en esta nacion
Javier Oliva Pag. 22 ZACATECAS. La caida del consumo de cerveza en EU entre la comunidad hispana y la

visitantes. Pag. 18

imposicion de aranceles, no preocupan al presidente de la empresa. Pag. 13

YA NO SON PUROS ABRAZOS A DELINCUENTES

Sobrepobladas, 133
carceles mexicanas

ALDO CANEDO

Miles de detenciones en los primeros siete
meses del gobierno de Claudia Sheinbaum

El gobierno de Claudia Shein
baum duplicé en siete meses la
sobrepoblacion en las prisiones.
La sobrepoblacién aumento
91 por ciento durante los prime-
ros meses de la actual adminis
tracion federal, al pasar de nue-
ve mil 632 presos de mas en las
cdrceles mexicanas —tanto es-

51358_u3326

tatales como federales— al cie
rre de 1a pasada administracion,
a 20 mil 212 al corte de abril.
Datos del Organo Adminis-
trativo Desconcentrado Preven-
cion 'y Reinsercion Social
(OADPRS), dependiente de la
Secretaria de Seguridad federal,
sefialan que hay sobrepobla-

cion en 133 de los 275 centros
penitenciarios del pais. Al cierre
de la administracion de Andrés
Manuel Lopez Obrador, sélo ha-
bia 121 carceles sobrepobladas.
Sofia Gonzdlez Talamantes,
especialista en temas de dere
chos humanos y andlisis peni
tenciario, advierte que el creci-
miento en la poblacién de las
cdrceles mexicanas esta direc
tamente vinculado con la nueva
politica de seguridad en el go-
bierno federal, que suma miles

de detenciones de alto impacto
en este primer semestre.

En los primeros siete meses
del gobierno de Sheinbaum,
ocho mil 987 personas fueron
privadas de la libertad y res
guardadas en penales a lo largo
del territorio por la supuesta co
mision de algan delito. Especifi-
camente, se ha privado de la li-
bertad a mas del doble de perso
nas que durante los primeros
siete meses del gobierno de Lo-
pez Obrador. Pag. 4

BANORTE

“Debemos ser
un poco mas
optimistas”

En medio de la guerra comercial
impulsada por Donald Trump y con el
objetivo del gobierno de impulsar el
Plan México, los mexicanos tienen que
ser mas optimistas, dijo Marcos
Ramirez Miguel, director general de
Grupo Financiero Banorte
SOMOS UN poco escépticos 0 no vemos
bien. Siempre por naturaleza, no sé si
del humano, pero si del mexicano, nos
gusta criticar bastante. Los mexicanos
como mexicanos, debemos ser un
poco mas optimistas y ponernos a
trabajar, incluido yo". Pag. 2
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Buque Cuauhtémoc

Errores del puerto de NY
y fallas detras de Ia tragedia
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Candidatos
desestiman la
transparencia

: APOCOS DIAS de que terminen las
campafias, s6lo 0.45% de aspirantes al
Poder Judicial han publicado su3de 3

Tania Rosas

pocos dias de que ter-

minen las campafias

y s6lo 15 candidatos a

tres mil 327 cargos

del Poder Judicial Fe-

deral han publicado sus declaracio-

nes [)Hll'illl()lllﬂ](‘s, de intereses '

fiscales en la plataforma de Trans-

parencia Mexicana (3 de 3), es decir,

s6lo 0.45% ha accedido de manera

voluntaria a esta iniciativa de ren-
dicién de cuentas.

Hace mes y medio, Eduardo Bo-

hérquez, de Transparencia Mexi-

cana, y Vania Pérez, del Sistema

Nacional Anticorrupcidn, llama-
ron a aspirantes a ministros, ma-
gistrados y jueces a publicar su
declaracién 3 de 3 para que la ciu-
dadania vote con mayor informa-
cién el 1de junio.

Sin embargo, ninguno de los 64
iiSI)ll‘HllN‘S ala Snproma Corte ha
[)[‘(‘S(‘n[ill’l() sus declaraciones. Tam-
poco los 15 candidatos al TEPJF. Sélo
cinco de 38 aspirantes al Tribunal de
Disciplina Judicial han cumplido,
ademads de seis de mil 640 candida-
tos a magistrados de Circuito y cua-
tro de mil 570 a jueces de Distrito.

Sigueenlapaginad

Promete Semar justicia
ante tragedia naval en NY

Redaccion

El secretario de Marina, almirante
Raymundo Pedro Morales Ange-
les, asegurd que habrd justicia para
los marinos fallecidos y heridos en
el accidente del Buque Escuela
Cuauhtémoc, ocurrido el sdbado en
Nueva York al chocar con la base
del puente de Brooklyn.

En su cuenta de X, lamentd la
pérdida de vidas y afirmé que la
Semar mantiene contacto con las
familias afectadas y dard segui-
miento a las investigaciones.

El buque, con 277 personas a

- eeMi com-
6 promiso con
— el bienestar
del personal
naval y sus
familias es absoluto®®.

_ Almirante Pedro Morales
Angeles, secretario de Marina

bordo, perdid potencia tras zarpar
del muelle sur de Manhattan y fue
arrastrado por la corriente hasta
impactar contra el puente, lo que
rompid mastiles y provocd la cai-
da de varios marinos.

Sigue enlapagina 4

entral
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Biden padece cancer

El expresidente de Estados Unidos fue

dic

ticado con ese padecimiento en la
praostata, con metdstasis dsea; los médicos
confian en tratamiento hormonal.

- L

Ameérica

ganay
jugard
la final en
Toluca

domina

Romafia
El piloto
neerlandés

Pdg. 15

Redoblan
asedio a
Gaza

A pesar de la

ofensiva.

Pdg. 12

’
Iy

Rosa Icela Rodriguez, secretaria de
Gobernacion, entrego al papa Leon
XIV una carta del gobierno mexicano
con la invitacion oficial para visitar el
pais. El gesto se dio durante el inicio
del pontificado en El Vaticano.

Rodriguez destact el compromiso del
papa con migrantes y pueblos

originarios, ademas de su interés en
fortalecer la relacion bilateral.

Hoy escriben - Raymundo Riva Palacio - Lozoya, a enterrarlo en silencio. Pig. 7 « Enrique del Val - La corrupcion sigue. Pdg. 8 + Luis M. Cruz. - Reajustes por venir. Pég. 8 - José Angel Santiago
Abrego « De nuevo sobre el privilegio: la litis. P4g. 9 « Sergio Uzeta - La llegada del nuevo embajador de EU, Ronald Johnson: ;confrontacion o colaboracion bilateral? Pag. 9

Verstappen

en Emilia-

ana en Imol
gana en Iimoia

mtensificara
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SHEINBAUM ACUSA $5ic;
AOPOSICIONDE e
USO POLITICO DE

TRAGEDIA EN NY

FRANCISCO MENDOZA NAVA

Cortesia

LAMENTA QUE LOS adversariosde  © EL SALDO DEL ACCIDENTE EN EU:  © PAN RECLAMA “VERGONZOSO

la 4T saquen raja del accidente del 2MUERTOS, 20 lesionados, 11 de IMPACTO" y acusa a la mandataria DESTITUYEN A DIR'GENTE

Buque Escuela ‘Cuauhtémoc estos, delicados de minimizar los hechos. Pag. 4

DE MORENA EN GUERRERO
» REVIVE CAPITOLIO PLAN FISCAL QUE INCLUYE GRAVAR REMESAS P. 7 POR “CONTRAVENIR

CLAUDIA SHEINBAUM / Sobre intento de boicot opositor a eleccion del Poder Judicial pRINC|p|OS P 7
Pero, ;saben qué? El pueblo de México es mucha pieza. Millones y millones van a salir
avotar el I'de junio y van a decir: }México es un pais democrdtico y en México el ARRANCA EN EDOMEX
tinico que decide es su pueblo! ;El pueblo de México decide en nuestro pais! Para eso OPERACK’)N DEL
luchamos tantos anos’. >

TROLEBUS CHALCO-

SANTA MARTHA

‘
A
’

DIAGNOSTICAN A
EXPRESIDENTE BIDEN
, CANCER DE PROSTATA
>l CON METASTASIS P 14
ENTREGAN A LEON XIV INVITACION .‘ :

PARA VISITAR MEXICO e

EN PROPIA MANO. /ut

AFP

PS5

> ISRAEL ACELERA INVASION TERRESTRE EN LA FRANJA DE GAZA P.15




PROMUEVEN A BATRES Y GUTIERREZ PRIEGO PARA SCJN
- Expone choque de navio

M propaganda morenista
- Minutos antes del choque del Buque Escuela Cuauhtémoc contra el

puente de Brooklyn, que cobro la vida de dos marinos mexicanos
integrantes de Morena en Nueva York utilizaron el navio como
escenario para promover la eleccion judicial y a candidatos
oficialistas. Legisladores del PAN demandaron informacion y
:n NCIDALMENTE
sanciones, mientras que la presidenta Claudia Sheinbaum lamentd BESTAMOS CON
es que esto se use politicamente”. Pags. 18-19
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EN GP DE EMILIA-ROMANA
Verstappen ‘despierta’

y le pone sabor a la Fl
El excompaiiero de Sergio Pérez se
alzé con la victoria tras ofrecer una
clase magistral de pilotaje. Pig. 13

Cruz Azul

ISAAC DEL TORO
Primer mexicano en
liderar el Giro de Italia

El joven pedalista hizo historia al
enfundarse la codiciada Maglia Rosa,
lo que lo catapulté a la cima de la
clasificacion general. Pag. 12

.ooeoﬂm VEZ!

UN ERROR DE MIER PROVOCA LA CR Z ZULEADA ? l

FINALES DE CONFERENCIA
Thunder se apunta
hacia el campeonato ‘\5:
Pag. 15
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SE EXTENDIO A HUESOS
Sufre Biden agresivo
cancer de prostata

El expresidente evalia opciones
de tratamiento. “Le deseamos a
Joe una rapida y exitosa

. recuperacion”, posteé Trump.

PARA VISITAR MEXICO
4 Entrega Rosa Icela

invitacion al Papa
La secretaria de Gobernacién
asiste la ceremonia de inicio

de pontificado y le entrega
una carta-invitacién.

Juan Ortiz Pag 6
Tiros Ubres Pag %
T | Guiliermo OrtegaR.  Pag. 17
" | Bernardo Gomez Pag 17
Gusllermo Ortega Pag 1
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8 Juan José Sierra, presi-
dente de la Coparmex

Participaran
sindicatos
en revision
del T-MEC

VERONICA GASCON

El sector obrero, agrupa-
do en centrale sindi-
catos como la CTM, la
CROC, los telefonistas
y pilotos, entre otros, se
sumaran a la futura re-
vision del T-MEC, infor-
mo el presidente de Co-
parmex, Juan José Sierra.

El anuncio se dara
este lunes, dia en el que
los sindicatos manten-
drin un encuentro con

hinprwwarnl evento en

el que se presentard una

agenda conjunta.
Explicé que la parti-

cipacion de los sindicatos
la planteé en su reciente
visita a Washington.
“Sostuvimos una reu-
nion con el Departamen-
to del Trabajo de Estados
Unidos y fue un didlogo
sobre los avances del em-
pleo formal en México,
analizamos los desafios
del Mecanismo Laboral
de Respuesta Ripida y
eXpresamos nuestro i
terés en colaborar des-
de el Cuarto de Junto en
la préxima revision del
acuerdo, en especial en
el capitulo laboral.
“También les presen-
tamos nuestra agenda de
didlogo social con sin-
dicatos que les interesé
mucho”, expuso Sierra,
representante del sector
patronal en México.

El diputado Alfonso
Ramirez Cuéllar, quien
es promotor de la confor-
macion del Consejo La-
boral entre empresarios
y sindicatos, manifesté
que éste sera un organo
de consulta en las nego-
ciaciones del T-MEC.

“Se estan disefando
las caracteristicas, los te-
mas de la agenda labo-
ral que se deberin de in-
corporar en la discusion”,
anadio.

Cabe recordar que
expertos del sector pri-
vado acompanan al Go-
bierno en la revision de
los tratados internacio-
nales a través del llama-
do Cuarto de Junto, que
tiene la funcién de brin-
dar asesoria a las autori-
dades durante las nego-
ciaciones.

El preci de lasuscrip

B3 @reformanegocios

/ 2025 /

ESTRATEGIA DIVERSA

mme en pafses del continente debido
Vo

(Pesos mexicanos ‘lrne‘)

TV Shows

Fuente: Netflix / Reali

negocios areforma.com

NEGOCIOS

Tel. 555-628-7355

NUEVOS
DESTINOS

Tras la incertidumbre
que ha provocado la
politica arancelaria
de Estados Unidos,
empresas mexicanas
optaran por nuevos
mercados, entre
ellos, Canada, Espa-
fa, Italia y Holanda,
de acuerdo con UPS.
PAGINA 3

La escasez de ener-
gia, agua y capital
humano especia-
lizado, asi como la
inseguridad son los
cuellos de botella
que impiden a Méxi-
co gozar plenamente
de los beneficios

de la relocalizacion,
revelé un anadlisis de
Scotiabank.
PAGINA 2

Movies My List
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WASHINGTON. El Secretario del Tesoro de Estados Unidos,

Scott Bessent, reconocié el domingo que Walmart si podria

trasiadar algunos de los costos de los aranceles del Presiden-

te Donald Trump a sus clientes dando precios mas altos, pese

a la advertencia del Mandatario el sadbado de no encarecer
AFP

“EURO: V $22.01 € $21.46 ¥
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Proveerian chinos 53% de productos intermedios en 2030

Se complica en EU
prescindir de China

So s en conflicto

Para Estados Unidos dejar de prescindir de las compras del
exterior es una tarea que se complica por la alta dependencia
alas importaciones, especialmente de paises que busca

Crece sus compras
en 1T de Tecnologia
Avanzada 5% mas
que el anio pasado

NALLELY HERNANDEZ

Para la Administracion de
Donald Trump el dominio
del comercio chino fue la ra-
z6m principal para iniciar una
serie de medidas arancelarias
contra todo el mundo, pero
al implementar su plan tuvo
que dar marcha atris, debi-
do a que China es uno de los
principales proveedores a ni-
vel global.

o es posible prescindir
de Asia (China), estd estima-
do que para 2030 Chinavaa
proveer mas del 53 por ciento
de los productos intermedios
ufactura mundial,
std en el orden
Cento, que es una
cantidad enorme.

istados Unidos necesi-
ta de China para combatir
la inflacion que tiene, China
es imprescindible para cual-
quier pais del mundo por su
capacidad manufacturera, y
los mas _importante tiene

o Gonzalez Achi-
director de la consultora

Las cifras reflejan la im-
portancia de los chinos como
pn»\ccdon-s mundiales y EU

en en el primer tri-
mestre de 2025 Estados Uni-

ARRIBA GRUA

VERACRUZ.- Durante el fin de semana
Hutchinson Ports ICAVE recibié una nueva
gria de muelle SuperPost-Panamex, la
cual permitird operar dos megabarcos de
forma simultanea. Para ello invirtié 226

millones de pesos.

castigar con sus aranceles.

131,299

México Canada

108,931

China

IMPORTACIONES DE EU POR PAIS
(Monto acurmuliado en el primer trimestre:

cifras en mdlones de ddlares)

41,993 39,681

Irlanda Alemania V|elnam

dos importé desde China 31
mil 821 millones de délares,
un 13.7 por ciento menos res-
pecto a igual periodo del aifo
anterior, de acuerdo con da-
tos del Departamento de Co-
mercio de EU, en sectores

especificos los envios desde
China practicamente man-
tienen su ritmo.

Por ejemplo, en el caso de
la categoria de productos de
tecnologia avanzada Estados
Unidos comprd a los chinos

24 mil 546 millones de déla-
res, lo que representdé un au-
mento de 5 por ciento.

Incluso en industrias co-
mo la automotriz, en la que
.\ ico y Canada son los
ncipales proveedores de
h\(.\du\ Unidos, las empre-
adounidenses modera-
Tamente sus compras
“hina pese a las presiones
emitidas por Donald Trump.
En el primer trimestre de
2025 las importaciones desde
China de autopartes, vehicu-
los de pasajeros y camiones
representé 4 mil 211 millo-
nes de dolares, 4 por ciento
menos respecto al afio pa-
sado, todavia con Joe Biden
en la Presidencia de Estados
Unidos.

Para Gonzilez Achirica,
en medio de una serie de
ajustes en las politicas aran-
celarias de Trump, €
el pais que ha demostrado
una “verdadera claridad” en
sus decisiones, lo que ha in-
cidido en que mantenga su
dinamismo comercial inclu-
so con las amenazas sobre
los contenidos en las reglas
de origen de ados Unidos.

En una presentacion la
semana pasada, Carlos Eli-
zondo, académico de la Es-
cuela de Gobierno del Tec
de Monterrey, acotd que la
politica de Donald Trump
busca reconfigurar la politi-
ca comercial para contener
a China, pero al momento ya
ha tenido que modificar sus
miciativas.

Dificulta infraestructura entregar insumos a estadounidenses

PAULA ROMAN

MONTERREY.- Las fallas en
los sistemas aduanales y la
falta de infraestructura vial
en México estan impidien-
do que empresas en el Pais
que exportan componentes a
Estados Unidos consoliden la
produccion regional de Nor-
teamérica, coincidieron ex-
pertos del sector automotriz
y de electrodomésticos.

José Alday, gerente de
Comercio Exterior y Cade-
na de Suministro de Interna-
tional Motors México, sefialo
que casi a diario se registran
caidas en los sistemas adua-
nales, generalmente debido a
fallas técnicas, que se tradu-
cen en retrasos y pagos de pe-
nalizaciones por componen-

tes que no llegan a su destino.
“Con el tema de los siste-
mas aduanales es una pena
que no hay dia que no haya
una caida, y eso provoca re-
rasos, componentes que no
llegan, penalizaciones que
tenemos que pagar por un
producto pagado que no lle-
ga al cliente”, dijo en el Foro
Internacional de Comercio
Exterior del Comce celebra-
semana pasada.
ambién) el tema de
I'\f!“l\‘\"’\lk‘hll’"l vial y de los
puertos son temas que sin
duda se deben seguir atacan-
do, y lograr este acercami
1 las .tulnnd:ldc\. pa

Eduardo Elizondo, vice-
presidente de operaciones

de Whirlpool, apunté que
para elevar el contenido re-
mional es urgente mejorar las
condiciones de carreteras y
puertos.

“En cuanto a retos, en el
caso de Whirlpool vemos que
hemos crecido seis veces la
ion en estos ultimos
v las carreteras si-

han crecido a la misma velo-
cidad; eso nos hace menos
ientes, porque son mas
tiempos de traslado”, agrego
en el mismo evento.

Alday comento que el dé-
ficit en infraestructura vial en

el Pais fleja a nivel regio-
nal, especialmente en Nuevo
Leén y Tamaulipas, donde

Ste un reto en ma-
teria de seguridad.

Urgen mejora

E1 mal estado de la infraestructura carretera es un
sefialamiento constante de los empresarios porque les resta

competitividad.

PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION
DE CARRETERAS 2025 (en Milones de pesos)

PROGRAMA ASIGNACION

Mejorar el estado fisico de la red
Mantener el estado fisico de la red

Incrementar la seguridad

Gestion de proyectos de ingenieria

APPs

4881
3335
1524

260
8639

18,639
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pesadilla burocratica

Las nuevas tarifas implican un mayor papeleo para verificar que los
insumos y componentes esenciales de los vehiculos cumplan con el
contenido regional de Norteamérica, aseguran especialistas

N

nentes. El proveedor de primer ni-
vel le pide esadeclaracién de origen
a sus proveedores de segundo ni-
vel, y éstos a los de tercer nivel.

“Cada mes, las armadoras estian
dando estos paquetes de expedien-
tes [al CBP]. donde justifican que
realmente los materiales, partes y
componentes son de la region de
Norteamérica. En el caso de las au-
topartes, es exactamente lo mismo
hablandodel valor de contenidore-
gional, pero en el caso del valor de
contenido laboral es de forma
anual”, explicé Bustamante.

La regla de origen del T-MEC pa-
ra exportar vehiculos a Estados
Unidos libres de arancel exige que
75%de las partes y componentesde
un vehiculo sean de Canadd, Esta-
dos Unidos o México.

Pero también pide que 40% de
las autopartes sean fabricadas por
mano de obra pagada a 16 délares
por hora o mas.

Como ejemplo, si un cinturén de
seguridad estd hecho en México,
pero es una autoparte que cruza
fronteras, el cdlculo se realiza por
horas. La materia prima se hace en
México, luego se envia a Canada,
donde se hace el hilo, la cinta y se
tifie de color; después, los arneses
o hebillas plasticas y de acero se
producen en Estados Unidos y, fi-
nalmente, el origen del retractor y
donde se hace el ensambie final del
cinturén es en México.

“Digamos que el cinturén se ha-
ce en 200 horas. Son 75 horas en
Canada, 75 horas en Estados Uni-
dos, donde se pagan salarios supe-
riores a 16 délares la hora, y el resto
en México. La armadora pide esa
declaraciéon por horas al fabricante
de cinturones y asi a cada uno de
los fabricantes de asientos, para-
choques, puertas, interiores, de to-
do. La armadora junta las declara-
ciones y se las da al CBP”, dijo.

Reto para el CBP

Debido a ello, agregé Bustamante,
es tan complejo que, dentro de las
nuevas disposiciones como aplicar
unarancel de 25% unicamentealos
componentes que no provengan de
EU, el CBP tenga la capacidad hu-

Restriccion comercial

Los coches fabricados en el pais deben acreditar 75% de contenido regional para no pagar arancel. y de SOS ¥ F N

tanta documentacion.
“No he visto que se le hayan au-

hicul ol éxci ol contenido
1TIPO DE CAMBIO W LA aEv Valor de regional de los mentado recursos al CBP. No veore-
Mlud'mmabvi autos requerido por el T-MEC Py
agentes para
A LA VENTA Porcentajes en ullo de cacia afio la revision, axmpamumemren
Dot ventania 19.98 g:pumdor‘s. inteligencia artifi
Dot FIX 195147 Programas y procesos para que
Futuso 0! peso (Sep25) 197746 mh:r%Imweﬂenufnﬁv;ln&se
ventangia cumplen estos procesos”, dij
A 28 Rogelio Gonzilez, analista en
lesAs (kcotnen:u) intermnacional yrduecl‘(;er
© 005% One Stop Group, una firma
A (Haria) Sauu 72 servicios en comercio interacio-
BMmv ia nal, asegurd en entrevista que la re-
57.987.14 vision de la regla de origen por par-
te del CBP implica mucho papeleo
V. en ocasiones, se basa en la “ho-
69 norabilidad”™ de las automotrices.
“Cuando cambié la regla en 2017
II.. III y 2018 fue un signo de interroga-
= cién para los funcionarios aduane-
Abril 29 Mayo 16 ros estadounidenses, porque dije-
ron ‘;como voy a detectar si no
Dow Jones 4265474 g 078% 66 cumplen con la regla de origen?”,
Nascaq 19.211.00 052% explicé Gonzdlez.
F1o0 868456 © 059% / “Entonces, tienen que confiaren
Bovespa 13918738 © -ON% “ €50 la honorabilidad de las empresas
lMERc iAs 2019 2020 201 2024 2025 2020 201 2022 2023 multinacionales, de las marcas
ANC| norteamericanas y de las no nor-
Wl (s/bami) o 1% Fuante: inegly Anapea tmagen: Archivo EL UNIVERSAL. teamericanas (...) porque es impo-
Brent (as/baml) 6541 © 138% sible de una inspeccion fisica de-
320358 © -104% tectar si hay Cumplu'men!o onode
ggaml&né],, 3229 © 106% SARA CANTERA debe realizar un rastreo de los in- que el vehiculo cumple con el con- la regla de origen”. En su opinion,
Cobre (ais/ion) 945575 © 131% e~ PR sumos y componentes esenciales. tenido regional de Norteamérica. no sirve de nada la regla de origen
Alberto Bustamante, director No piden certificados de origen si la administracion de Trump mo-
lTASAs Los nuevos aranceles dgl gobiermo general de la Agencia Nacional de porqueelT—!\_lECyanolieneun(ot— difica las reglas d_el l_xj.uada X
Celes 28 gas 840% de Donald Trump a vehiculos y au- Proveedores del Sector Automotriz mato de ese tipode documento, ex- Segiin la Asociacion Mexicana
THE 28 g 8.7871% topartes que incumplen las reglas (Anapsa), explicé que la Oficina de plicé. En cambio, cada armadora de la Industria Automotriz (AMIA),
del Tratado entre México, Estados Aduanas y Proteccién Fronteriza pide a sus proveedores de primer  sélo 8.29% de los vehiculos ligeros y
Bonos a 10 aos 984% Unidos y Canada (T-MEC) impli- estadounidense (CBP, porsussiglas nivel (Tier 1) unadeclaraciéndeori- 20.4% de las autopartes incumplen
Bonos gef 1esarD 3 10 anos 443% can un mayor papeleo para la re- en inglés) pide a las armadoras, ca- gen que especifique dénde estan con las reglas de origen y estian su-
UDI (17 ge mayo) 8.465449 vision de la regla de origen, puesse  da mes, evidencia paracomprobar  comprando los insumos y compo- jetos a los nuevos aranceles. @

Crece el dano al fisco por
contrabando en aduanas

El SAT reporta alza de
expedientes penales por
comercio exterior, entre
ellos el huachicoleo fiscal

LEONOR FLORES

—cartera@eluniversal .com.mx

A pesar de que desde la administra-
cion pasada se otorgd la operacion
delasSOaduanasalassecretariasde
Marinay de la Defensa Nacional pa-
ra tener mayor y mejor control —y
con ello evitar actos de corrupcion
y contrabando— siguen siendo un
foco rojo de evasion fiscal.

Lo anterior se refleja con el au-
mento del monto en perjuicio del
fisco derivado de los expedientes
administrativos integrados por cau-
sa penal en materia de comercio ex-

terior como la introduccion ilegal de
combustibles, entre otras mercan-
cias, segiin datos del Serviciode Ad-
ministracién Tributaria (SAT).

Desde el ano 2020 el SAT habia
detectado que unode cadatres litros
de gasolina y diesel que se venden
en el mercado nacional provenian
del contrabando. También se obser-
v una disminucion del importe ob-
tenido por fiscalizacion en opera-
ciones de comercio exterior.

De acuerdo con el Informe Tribu-
tarioy de Gestion correspondiente a
2024 que publicé el SAT hace unos
dias, el afo pasado se integraron 84
expedientes administrativos, lo que
significé un dafio a las arcas del go-
biemo federal por7 mil 254 millones
de pesos.

Es decir, un incremento si se con-
sidera que en 2023 se integraron 77
expedientes administrativos, cuyo

MOS0 L UNVESAL

monto en perjuicio al fisco fue de 6
mil 395 millones de pesos, frente a
2 mil 480 millones en 2022.

Los uq)cdicnles admlms!mli\.os

dos ante la Admi racion

Geneml Juridica del SAT para su
andlisis aumentaron de 57 en 2023
a 64 el ano pasado.

De esos, los correspondientes a
contrabando subieron de 10 a 14 do-

contrasta con los tres que se presen-
taron en 2023; por desocupacion o
desaparicion del domicilio fiscal sin
presentar el aviso al Registro Federal
de Contribuyentes (RFC) fueron
dos, al igual que en 2023. Hubo un
caso por depositaria infiel, figuraen
materia fiscal para referirse a una
persona que fue designada como

En 2024 la
mmmumwmm&m

custodio en un embargo pero in-
cumplié obligaciones, frente a tres
en 2023

Ante la Procuraduria Fiscal de la
Federacién (PFF) se exhibieron 20
expedientes administrativos por
equiparable a la defraudacion fiscal
por un monto de perjuicio al fisco
por 788 millones de pesos, menor al

en oper de

monto de 2023, por 2 mil 989 mi-
liones de pesos.

En 2024 la recaudacion obtenida
por fiscalizacion en operaciones de
comercio exterior ascendié a 79 mil
902 millones de pesos, es decir me-
nos que el monto récord logrado en
2023, cuando llegd a 86 mil 46 mi-
liones de pesos. @
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(: aDineroEnimagen

Aranceles
internos

Anadlisis superion
David Paramo=>3

Activo empresarial,
José Yuste>2

'AGENTES

DELAIA

Federico dos Reis, CEO
de Inform para
Latinoamérica, dijo que
la inteligencia artificial
este afo estd enfocada
en agentes. >7

SONY
Audifonos
renovados

El lanzamiento

del modelo WH-
1000XM6 de

Sony tiene nuevas
funciones y disefio
mas compacto. > 7

Fotos: Salesforce y Somy
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Foto: Eduardo Jiménez

AM VACATION
Anticipan un
crecimiento

a doble digito

Aeroméxico Vacations
sigue con su perspectiva
de crecimiento para este
afio en 10%, sostuvo
Rodrigo Sandoval,
vicepresidente de
Lealtad, Tiendas de
Viaje y AM Vacations,
pese al riesgo global. >4

CON CAUTELA

El nearshoring
continuara,

afirma Meor
Jonathan Pomerantz,
director Comercial y

de Inversiones Meor,

un fondo inmobiliario,
comenté que la empresa
invertird mil millones

de ddlares en activos,

LCPRESIDENTE DE LA AMAFORE afirmé que la
diversificacion, con un enfoque en activos, como
los bonos deé deuda, permitira continuar generando *
rendimientos para los trabajadores mexicanos > 2

Las afores
tienen
inversiones
en diversos
instrumentos
como bonos
de gobierno y
bonos privados,
asi como en
infraestructura,
cuya volatilidad
€s menor.

>~y

GUILLERMO

ZAMARRIPA
PRESIDENTE ~ 7

DE LA AMAFORE

Foto: Eduardo Jiménez / llustracion: Erick Retana

REPORTE DE HACIENDA

Se incrementa el gasto ineludible

Datos de la Secretaria de Ha-
cienda muestran que. por
concepto de participaciones
a estados y municipios. costo
financiero de la deuda y pen-
siones contributivas. se ero-
garon 1.042 billones de pesos
en el primer trimestre del
ano, la cifra mas alta para un
periodo similar y que signifi-
€6 un alza de 4.6% anual real.
Estos conceptos representa-
ron 45.9% del gasto total en
el periodo enero-marzo de
2025. que implicé un repun-
te respecto del 41.3% del pri-
mer trimestre de 2024, y fue

CONCEPTOS IRREDUCTIBLES

(Millones de pesos de 2025, enero-marzo de cada aio)

1 Costo financiero

820221
7535463 793,095

W Participaciones

802,814

Pensiones contributivas

1042006
951,531 336389

875,525

ESTA SEMANA

La atencion, en
el PIB e inflaciéon

POR ERENDIRA ESPINOSA

ommx

Esta semana. en México.
la atencion estara pues-
ta en el dato de inflacion
de la primera quincena de
mayo. asi como en las ci-
fras finales del PIB para el
primer trimestre del ano.

“El jueves. el Inegi pu-
blicar4 las cifras finales del
PIB del primer trimestre
del ano. Anticipamos una
expansion de 0.2% trimes-
tre a trimestre y de 0.9%
anual”, dijo Juan Carlos Al-
derete. director ejecutivo
de anadlisis econémico y
estrategia de mercados de
Banorte.

Hacia adelante. Alde-
rete consider6 que el con-
sumo se mantendra como
principal sustento en el se-
gundo trimestre. benefi-
ciandose de dias festivos y
campafas promocionales.
entre otros.

“Pensamos que la pru-
dencia y cautela ha im-
pactado las decisiones de
gasto de los hogares. No
obstante, el segundo tri-
mestre del ano podria ser
mejor en este frente. Anti-
cipamos que las personas
seguirdan optimizando su
consumo con el aprove-
chamiento de ofertas y
otras compras de opor-
tunidad en el escenario
actual™

BOLSA DE VALORES
(Puntos al cierre)

5800

1900

S

1500

POR CIENTO

es el rendimiento
acumulado del principal
indice de la BMV

en el afno

Alejandra Marcos. di-
rectora de andlisis de
Intercam, acoto que tam-
bién se publicara el IGAE
de marzo, las cifras de ba-
lanza comercial de abril.

la inflacion de la primera
quincena de mayo y los
datos de la cuenta corrien-
te de la balanza de pagos
del primer trimestre.

“Respecto a la inflacion,
estimamos que la general
se ubicard en 3.90% anual.
y la subyacente en 3.96%
a/a. Para la cuenta corrien-
te. estimamos que pueda
registrarse un déficit cer-
cano a 17.5 mil millones de
dolares, explicado en gran
parte por la estacionali-
dad de la reinversion de
utilidades de la inversion
extranjera que ocurre du-
rante el primer trimestre”,
dijo Marcos.

TIPO DE CAMBIO
(Pesos por délar spof)

664

1960

836

852

B3

na

840

Bis

2 9 R B WK K
Mayo

Fuente: Baveco

POR CIENTO

es la apreciacién del
peso frente al délar en
lo que va del afio

Ante dicho entorno, Ale-
jandro Padilla, economista
en jefe de Banorte, antici-
PO que esta semana el do-
lar fluctie entre los 1935y
los 19.65 pesos.

El especialista consi-
deré que hay retos para
nuestra divisa. como el
encarecimiento de las
valuaciones: la elevada
incertidumbre por el con-
texto global y el potencial
impacto al spot por la dilu-
cion del carry ante los re-
cortes de Banxico.

Enrique Covarrubias,
economista en jefe de Ac-
tinver, anadio que, en el
ambito corporativo, se pu-
blicaran los resultados tri-
mestrales de 12 companias
del S&P 500. que en con-
junto representan apro-
ximadamente el 2.7% del
indice. Entre los repor-
tes mds relevantes desta-
can los de Cisco. Walmart.
Deere y Applied Materials.

ECONOMIA A DETALLE

EU-Iran y el mercado petrolero
Las tensiones entre Estados Unidos e Irdn se
hicieron sentir en el mercado petrolero. En particular,
los precios del petréleo cayeron abruptamente el
dia del anuncio de Donald Trump: el Brent,
referencia internacional, bajé hasta 3.7% a 63.6
ddlares por barril, mientras que el West Texas

porque confia en que el
nearshoring seguird. > 5

la segunda mas alta del que
se tiene registro. > 2

Intermediate (WTI) cayd 4.1% a 60.5 ddlares antes
de recuperar parte del terreno perdido. > 6

2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuene: SHCP
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DIVISAS

Dolar

Atractivo empresarial

Valor de
manufactura

La produccion de juguetes
repunté mas del doble en
el dltimo ano

W Millones de pesos

1,182.0

« FUENTE: Ineg - FOTOGRAFIA: CUARTOSCURD - GRAFICO: Aliredo San Juan

Guerra EU-China atrae
inversion de jugueteros

Potencial. La produccion nacional alcanzé en 2024 un valor superior a 7 mil mdp,
mas del doble que un ano antes; el sector es optimista sobre el panorama actual

GISELLE SORIANO

CIUDAD DEMEXICO

Las diferencias comerciales en-
tre Chinay Estados Unidos estian
sacudiendo a la industria jugue-
tera mundial, misma que encon-
tré en Méxicoun sitio paraseguir
exportando, por lo que se estian
trayendo parte de su manufactu-
raal pais.

En 2024 el valor de la produc-
cién de este sector en México su-
mo 7 mil 87.7 millones de pesos,
mas del doble reportado un ano
antes, de acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi).

Inclusodatosdel primerbimes-
tre de este afilo muestran un au-
mentode 27.5 por ciento respecto
almismo lapsode 2024, lo cual ha-

Espanta capitales, advierte.
Eleccion judicial genera incertidumbre: Ceesp

Ante ladesaceleraciéndela (Ceesp). Indic6 que factores
actividad econémica, lain- como lacorrupcion, laimpu-
versionesun factorclavepa-  nidad, inseguridady proble-
rael crecimientodel pais;sin  masde regulacién contintian
embargo, laincertidumbre ganando terrenoy limitanel
sobre lafortalezadel estado entorno de negocios en Méxi-
dederecho porlaeleccion co. “Lacoyuntura ha puesto
Jjudicial y factores externos enriesgo la participaciéndel
como lapoliticacomercial pilar principal de la recupe-
de Estados Unidoslimitanel  racién, crecimientoydesa-
ambiente de inversion, ex- rrollodelaeconomiaenel
puso en sureporte semanal corto, medianoy largo plazos,
el Centro de Estudios Eco- quees indudablemente lain-
nomicos del Sector Privado version privada”, seiialo.

MILENIO, LUNES 19 DE MAYO 2025

Euro

blade quessigue laestrategiade ex-
pansionde lasempresasenel pais.

Mientras que el valor de las ex-
portaciones de juguetes al primer
trimestre de 2025 sumaron 608.6
millones de ddlares, 13 por ciento
superioraloreportadoenigual pe-
riodo del afio pasado, siendo tam-
biénunnuevorécord paralaindus-
triaparaun lapsosimilar.

El presidente de la Asociacion
Mexicanade la Industria del Ju-
guete (Amiju), Miguel Angel Mar-
tin Gonzilez, consideraque laim-
posicion de aranceles por parte de
Estados Unidos a México no esta
espantandolainversion,al contra-
rio ve un escenario positivo parala
industrianacional.

“Pero esto depende mucho de
como queden las cuotas al final

(contra China), asi como de cudl
sea lanegociacion final de de los
aranceles, porque como sabes a
los paises asidticos se les asigna-
ron unas cuotas muy altas y no
sabemos si serdn permanentes o
soloson temporales”, expuso.

Reveld que laindustria mun-
dial del juguete tiene un valor de
100 mil millones de délares, de
estd cifra sélo Estados Unidos
consume 40 mil millones.

“De tal maneraque sinosotros
le estamos exportando mil mi-
llones de délares, ese mercado
se podriaampliar notablemente
silas empresas americanas cam-
bian su proveeduriaa México.

“Nuestras ventas aumentaran
por lo menos tres o cuatro veces
masde lo que exportamos actual-
mente, pero todo depende de la
negociacion final de aranceles tan-
toparaMeéxicocomoelmundocon
Estados Unidos”, sostuvo.

Radiografia de la industria

En México,de acuerdo conunes-
tudio de Market Data México, los
tres mayores productores de ju-
guetes en México son Lego, Pro-
ductos Infantiles Selectos (Prin-
sel) y Mabamex (Mattel).

“La mayor parte de los ingre-
sos de esta actividad se generan
en Nuevo Leén, con 3 mil millo-
nes de pesos anuales estimados;
ensegundo lugarse ubica Ciudad
de México con 2mil 600 millones
yen tercer lugar Baja California
con 2mil millones”, se describio
enelreporte.

Lo que mas se hace es acceso-
rios para muiecas, alcancias, an-
daderas parabebés y autos.

“Anualmente las empresas de
este rubro reportan en promedio
un estimado de 8 mil 400 millo-
nes de pesos en gastos totales, de
los cuales 270 millones corres-
ponden a expensas en renta y
alquiler de bienes muebles e in-
muebles, 41 millones acombus-
tible y lubricantes, y otros 340
millones a consumo de energia
eléctrica”, describio.

La empresa canadiense de ju-
guetes Spin Master preciso en su
reporte trimestral de 2025 que no
esperan que larentabilidad dismi-
nuya por los aranceles impuestos
alaimportacion de productos de
Chinaen Estados Unidos.

“Nuestra proyeccion de resul-
tados en este momento excluye
elimpacto de los aranceles sobre
las importaciones desde China
y México. Estamos consideran-
do varios factores de mitigacion,
incluyendo aprovechar nuestra
cadena diversificada geografica-
mente”, indico, s
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ECONOMIA

MERCADOS E INDICADORES

POLITICA MONETARIA

Viable, afrontarreto
antiinflacionariocon
menor tasa: Banxico

No obstante, se procurara que la postura monetaria se mantenga restrictiva

ENRIQUE QUINTANA
economia@elfinanciero.com.mx

Los niveles de inflacion que se ob-
servan actualmente son similares
a los que se registraron en prome-
dio antes de la pandemia, por lo
que el Banco de México (Banxico)
considera que los retos actuales se
pueden enfrentar con una tasa de
referencia menor, expresé en en-
trevista Victoria Rodriguez.

La gobernadora del banco cen-
tral advirtid que, sibien se considera
que hay espacio para una baja de
tasasubsecuente, se procurard por
el momento que la postura mone-
taria continue siendo restrictiva,

Precisd que en la calibracién de
la postura monetaria tomardn en
cuentalos efectos de la debilidad ob-
servadaen laactividad econémica.

Acerca de su percepcion del
ambiente en el seno de la Junta de
Gobierno de Banxico, expresé que
la decisién undnime que tomaron
en esta ocasion de bajar la tasa en
50 puntos base, a 8.50 por ciento,
refleja la coincidencia que tienen
dentro de este drgano de que es
adecuada una menor restriccion.

Recalcd que en esta nueva etapa
pretenden llevar los niveles prome-
diode inflacién a la meta de 3 por
ciento. Explicé que entre marzo
y abril se observé un incremento
en la inflacién general que provi-
no de un aumento en la inflacién
subyacente,

Actualmente, coneliltimodato
que se tiene de abril, ambas, tanto
lainflacion general como la sub-
yacente, estdn en 3.93 por ciento,

B L

La economista destacé que la
inflacion general se sittia todavia
por debajo del promedio que tuvo
entre 2013 y 2019. “Se ha ubicado
dentro del intervalo de variabili-
dad en torno a nuestra meta del 3
porcientoen loquevadelafio. Yen
cuantoalainflacién subyacente, ya
tiene varios meses por debajo del 4
por ciento”,

Ambos indices, tanto el general
comoelsubyacente, estan muy lejos
de los maximos que se vieronenel
episodio inflacionario a mediados
o finales de 2022, por arriba de 8
por ciento, enfatizo,

El banco central continta an-
ticipando que la inflacién general
converjaal 3 por cientoenel tercer

® INDICADORES LIDERES
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Alustes. £l panorama Inflacionario permite seguir con recortes, dijo Redriguez Ceja

trimestre de 2026 y que la subya-
cente alcance ese nivel en el segun-
do trimestre del mismo afio.

Rodriguez Ceja advirtié que
el entorno de incertidumbre y los
cambiosde politica podrian generar
presiones al alzasobre lainflacién,
siel tipo de cambio se depreciaosi
se encarecen los insumos.

Sinembargo, una posible menor
actividad econémica también po-
driaimplicar riesgos en ladireccion
contraria, por lo que la ruta de los
efectos esincierta.

“Por lo pronto no podemos ade-
lantar conclusiones, el panorama
inflacionario ha mejorado y esto
es lo que nos permite sefialar de
esta manera la guia futura en el

LORES

“Banxico anticipa
que la inflacion
general convergera
al 3% en el tercer
trimestre de 2026”

“La debilidad

de la actividad
economica implica
menores presiones
inflacionarias”

“El tipo de cambio
se ha mantenido
resiliente, aun en
este entorno de
incertidumbre”

m "

“ VICTORIA RODRIGUEZ CEJA

comunicado que publicamos en
esta semana”, reitero.

Endicha guia, Banxico esta pre-
viendo que el entornoinflacionario
les permitird continuar conel ciclo
derecortesalatasadereferenciaen
otros 50 puntos base en su préxima
decision de politica.

La economista expuso que la
autoridad monetaria ha procu-
rado mantener un balance, entre
reconocer los riesgos existentes,
pero también en evitar adelantar
consecuencias sobre posibles re-
sultados de lasmedidas anunciadas
por el gobierno de Estados Unidos,
que han anadido incertidumbre a
nivel global, pero que han venido
cambiando.

ESPACIO DE BAJA

8.5%

Actual en |a tasa de interés de
referencia, tras el recorte reciente
de 50 puntos base.

7.75%

PRONOTICO

De los analsitas para la tasa al
cierre del presente afo, y de 7.0%
para finales de 2026.

MENOS PRESIONES

Rodriguez Cejadestacé que ladebi-
lidad que ha mostrado laactividad
econémica en México y la atonia
que estan previendo para el resto
del afio, implican mayores condi-
ciones de holgura y, por lo tanto,
menores presiones inflacionarias
porellado de lademanda.

“Otro elemento que senala-
mos es que el tipo de cambio se ha
mantenido resiliente, atin en este
entorno de incertidumbre ante las
tensiones comerciales. Y también
hemos observado que ha tenido una
apreciacién”, abundo.

Sobre la reunién que sostuvo
hace unos dias con banqueros cen-
trales en el marcode las reuniones
del Banco de Pagos Internaciona-
les, comentd que coincidieronen lo
complejoeinciertoque esel entorno
queseenfrentaanivel global,enel
que las perspectivas de crecimiento
se han deterioradoa nivel mundial.

Agregd que distintos banqueros
centrales manifestaron su preocu-
pacion por los efectos de laincerti-
dumbre sobre la inversion, ya que
estodificultalatoma de decisiones
de los agentes econdmicos.

Dijo que también conversaron
sobre como podrianreconfigurarse
las cadenas productivas globales.

“Desde nuestro punto de vista,
pude compartir como para el caso
de nuestro pafs, el comercio que se
realizaatravésdel T-MEC, el Trata-
dode Libre Comercio que tenemos
con Estados Unidos, por el cual el
pais ha recibido un trato preferen-
cial y esto abre la puerta para que
hacia delante mantengamos una
integracién productiva con nues-
tros socios norteamericanos, que
incluso podria fortalecerse en la
medida en que masempresas utili-
cenel Tratado que estd vigente para
sus exportaciones”, refiri6,
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Escenario en antesala de aranceles

Economia mexicana ha
aumentado su dependencia

a las exportaciones

® Mientras que en 2014 la proporcién de las venias externas como porcentaje del PIB era de 31.5%,
en 2024 cer6 en 36.7%, un aumento de 5.2 punios porcentuales, alcanzando su punto més alto en
2022, con un 42.7%; comparado con otios paises, México fiene una ubicacion intermedia

Roberio Mordles
roberio momkes@eleconcmisia mx

éxicoaumento la pro

porcion de las expor-

taciones en su Pro-

ducto Interno Bruto

(PIB) en laltima dé-
cada. Mientras que en 2014 este por
centaje era de 31.5%, en 2024 cerré en
36.7%, alcanzando su punto mas alto
en 2022, conun 42.7%, de acuerdo con
datos del Inegi y del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

Considerando el cambio en curso
del sistema del comercio global, este
indicador serd un reflejo del ajuste de la
economia mexicana al respecto, dada
su integracion comercial y productiva
con Estados Unidos v la intencion del
gobierno federal de impulsar mas el
desarrollo del mercado interno,

México tiene una ubicacion inter
media en la porcion de sus exporta
clones como porcentaje del PIB. Entre
los grandes exportadores globales, esta
relacion fue asien 2024: China, 21.4%;
Estados Unidos, 10.8%; Alemania,
46.1°%, v Paises Bajos, 101.6 por ciento.

La estadistica anterior toma en
cuenta exportaciones tanto de produc
tos como de servicios v el PIB a precios
actuales de cada afio.

Del total de las exportaciones mexi-
canas de productos, 89.8% fueron
manufacturas en 2024. México ha
impulsado la apertura comercial y la
logistica, a la vez que ha desarrollado
su sector manufacturero con el doble
objetivo de capitalizar: menores costos
operativos de fabricacion y su frontera
comun con Estados Unidos, su prin-
cipal socio comercial de exportacion.

En laultima década, la participacion

I Mas dependencia

En la Oltima década, auments la proporcién de kas
exporfaciones como porcentaje del PIB mexicano; el
nivel mas alio se dio en 2022, de 42.7 por ciento.
México | Pﬂfﬁ‘ipﬂia\ 07

de las exportaciones '
enel PIB | crrasens

90 35

5

36.7

FUENTE: INEGIY FMI GRARICO EF

de las exportaciones en el PIB de Méxi-
cocreciodesde 31.5% en 2014 y alcanzo
su pico en 2022, con 42.7 por ciento.

Desde la perspectiva de Sergio Is
las, director general de SIEM Business,
empresa especializada en comercio
exterior y agencia aduanal, el comer
clo exterior vy las aduanas en México
enfrentan un entorno dindmico mar
cado por nuevas regulaciones, desafios
geopoliticos y esfuerzos para moder
nizar procesos. Islas expuso que los
aranceles impuestos por el presidente
estadounidense, Donald Trump, gene
raron fuertes presiones en las aduanas
mexicanas, con un crecimiento en la
congestion en cruces clave como Nue-
vo Laredo v Ciudad Juarez, debido a
que en su momento muchas empresas
adelantaron exportaciones para evitar
sobrecostos y el sistema no estaba pre
parado para este volumen.

Este indi-
cador serd
un reflejo
del ajuste
de la eco-
nomia mexi-
cana, dada
su infegra-
cion comer-

fivacon EUy
la intencion
del gobiemo
federal de
desarrollar
el mercado
inferno.

cioly produc-

Los aranceles implican uno mds de
los muchos desafios que enfrenta el
sistema del comerclo exterior mexica-
no, como los constantes cambios en la
reglasy las disrupciones logisticas y de
produccion en el mundo,

Para encarar estos retos, Islas des
taco que el gobierno de México hace
uso de nuevas tecnologias, como lain
teligencia artificial y 1a big data, y estd
fortaleciendo su prevalidador de pedi
mentos, que son documentos utiliza
dos en el comercio exterior de México
con los cuales se acredita legalmente la
entrada osalida de mercancias del pais.

Otras economias con una propor
cion alta de exportaciones en su PIB
€n 2024 fueron: Francia (32.6°%), Corea
del Sur (44.0%) y Hong Kong (185.5 por
clento), el cual actiia como un puerto
comercial y centro de reexportacion.
Esto significa que una gran parte de
sus exportaciones no son productos
fabricados alli o que tienen un bajo
contenido local, sino bienes importa-
dos (por ejemplo, desde China u otros
paises) que luego se vuelven a exportar
con transformaciones que pueden no
ser sustanciales.

Cada vez que un bien entra v sale
del territorio, se contabiliza como im
portacion y exportacion, loque inflael
valor total del comercio exterior res
pecto al tamafio real de su produccion
interna (PIB). México envia 837% desus
exportaciones a Estados Unidos, por lo
que sectores como el automotriz, acero
y aluminio -claves para la economia
mexicana- han enfrentado mayores
costos derivados de los aranceles, Para
Islas Arias, las nuevas circunstancias
requieren que las agencias aduanales
implementen mayores esquemas de
control.

México y Corea del Sur impulsan una mayor integracion bilateral

Roberio Morales
robero mordes@eleconomiska mx

Los gobiernos de Méxicoy Co-
rea del Sur realizan un encuen-
ro que tiene entre sus objetivos
impulsar una mayor integracion
en las cadenas productivas de los
dos paises. El subsecretario de
Comercio Exterior de la Secre-
tarfa de Economia, Luis Rosendo
Gutiérrez, realizo una comision

de trabajo ala ciudad de Jeju, Co-
rea del Sur, en representaciondel
Secretario de Economia, Marcelo
Ebrard Casaubon, en el encuen-
tro Ministerial de Comercio del
Foro de Cooperacion Economica
Asia-Pacifico (APEC).

El subsecretario llevo a cabo
mads de 13 reuniones de alto nivel
y acudio a las reuniones donde se
discutieron temas sobre innova-
cion en la inteligencia artificial

para la facilitacion del comercio y
generacion de prosperidad a tra
vés del comercio sostenible.
Entre las reuniones destaco la
que sostuvo con Karan Bhatia,
VP global de Google. Ademis,
participd en reuniones bilatera-
les con diferentes delegaciones
como Singapur, China, Japén y
Coreadel Sur. Lacomision de tra-
bajo que comprende del13al17 de
mayo contempla una reunion en

Seul con €l ministro de Comercio
de Corea del Sur, InkyoCheong,
De acuerdo con un comuni-
cado, esta reunion se centrard en
impulsar una mayor integracion
en las cadenas de valor, fomentar
la transferencia de tecnologia y
el intercambio de productos es-
pecializados. Posteriormente, el
subsecretario se reunira con un
grupo de mas 20 empresas € in-
versionistas coreanos.

Empresas

México tiene
una ubicacién
intermedia en la
porcion de sus
exportaciones
como porcentaje
del PIB. Entre los
grandes expor-
tadores globa-
les, esta relacién
fue asi en 2024:
China, 21.4%
EU, 10.8%; Ale-
mania, 46.1%,

y Paises Bajos,
101.6 por ciento.

39.8

POR CIENTO

de las exportacio-
nes de producios
que realizd México
en 2024 fvercn
monufacturas
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Tasasdeinterés

Cetes 28 dias B4%
Cetes 91dias 835%
TIE 28 dias 8.76%

EMITEN ALERTA DE LAVADO A BANCOS

Huachicol, conexion de EU
con los carteles mexicanos

Negocios del
vecino pais
financian al
CING, reconoce
el Tesoro

JIM CASON Y DAVID BROOKS
CORRESPONSALES
WASHINGTON Y NUEVA YORK

El arresto de miembros de una fa-
milia en Utah y Texas acusados de
contrabando de mas de 300 millo-
nes de délares en petréleo en 2 mil
881 envios separados, en colabora-
cién con cdrteles del narco mexica-
nos, ofrece otra perspectiva sobre la
forma en que individuos en Estados
Unidos trabajan con el crimen orga-
nizado para generar ganancias mi-
llonarias mediante actividades ili-
citas y blanquear esos fondos antes
de que sean regresados a México.

“James Jensen conspird con su
esposa, Kelly Jensen, y dos de sus
hijos, Maxwell y Zachary Jensen,
para lavar ingresos de las ventas
de petréleo crudo ilegalmente im-
portado”, sefialan la acusacién y la
orden de arresto del caso obtenidos
por ABC News en Utah. “Los pagos
por este petréleo crudo fueron en-
viados a negocios en México que
operan sélo con el permiso de or-
ganizaciones criminales mexicanas.
James Jensen estaba consciente de
que los pagos que hizo llegaban a
estos grupos delictivos”,

En una alerta enviada a bancos
estadunidenses este mes, la Red
de Control de Delitos Financieros
(Fincen, por su abreviatura en
inglés) informé que “el gobierno
mexicano ha reportado la pérdida
de miles de millones de délares en
ingresos como resultado del hua-
chicol”. Esta agencia del Departa-
mento del Tesoro (equivalente a la
Unidad de Inteligencia Financiera
de México) explicé que los huachi-
coleros “usan diversas formas para
robar combustible de Petrdleos
Mexicanos (Pemex), incluidos los
sobornos a empleados corruptos”
de la petrolera, amenazas a otros,
asi como perforar tomas en oleo-
ductos, robar refinerias y secues-
trar camiones cisternas.

La acusacién contra los Jensen
no identifica carteles especificos,
pero la Fincen alert6 a bancos es-
tadunidenses el 2 de mayo para
que refuercen la vigilancia a fin de
“detectar, identificar y reportar ac-
tividad sospechosa vinculada con

Inflacién

Abril de 2025 +0.33%
Abeil de 2024 3 abril de 2025 393%
Reservas internacionales

239 mil 6271 mdd al 9 de mayo de 2005

Petroleo Precio(dolares)  Var.
WTl 6249 +0.87
Brent 6341 +068
Mezcla mexicana 5847 <176

2 e
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¢l contrabando de petréleo crudo
robado desde México a través de
la frontera suroeste a Estados Uni-
dos por los cérteles Jalisco Nueva
Generacidn, de Sinaloa, del Golfo,
y otras organizaciones criminales
trasnacionales con sede en México™.

Laalerta de la Fincen detalla que
el petréleo crudo usualmente es
transportado en camiones cisterna
a través de la frontera suroeste e
identificado de manera enganosa
como “petréleo de desperdicio” u
otros materiales peligrosos relacio-
nados con el proceso de refinacién
de petréleo y gas natural con la in-
tencidn de evitar inspecciones, im-
puestos y regulaciones, Los impor-
tadores estadunidenses complices
de estos esquemas “frecuentemente
administran otros negocios legiti-
mos en la frontera”.

Amplié: “Segiin cdlculos de agen-
cias de seguridad publica, los im-
portadores estadunidenses pueden
ganar mds de 5 millones de délares
por cada barco de petréleo crudo de
Estados Unidos y jurisdicciones ex-
tranjeras, y tienen multiples barcos
en ruta cada mes”,

Esto es precisamente de lo que
se acusa a la familia Jensen: “Rea-
lizar e intentar realizar transaccio-
nes financieras con los ingresos de
alguna actividad ilegal” mediante

e
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maniobras disefiadas para ocultar
el origen y naturaleza de estos fon-
dos. La acusacién formal afirma
que este negocio ilicito de ventas
de petréleo robado y el lavado de
fondos se iniciaron el 10 de mayo de
2021 y continuaron hasta este afio.

El gobierno estadunidense acu-
sa que el petréleo ilicito es enviado
desde México a Texas en barcazas.
El erudo llega a una instalacién pro-
piedad de Jensen llamada Arroyo
Terminals, empresa de compra de
petréleo en Rio Hondo, pueblo al
norte de Brownsville, Texas. Las
autoridades federales arrestaron a
Jensen y a su esposa en Utah, y a
sus dos hijos en Texas, y también
allanaron las oficinas de Arroyo
Terminals ese mismo dia. Los Jen-
sen se han declarado inocentes de
los cargos.

Aunque no se conocen detalles
del caso de los Jensen, la Fincen
describe el proceso general de la-
vado de dinero en estos casos: “Des-
pués de vender el petréleo crudo
robado en los mercados de energfa
de Estados Unidos y globales, los
importadores estadunidenses re-
ciben transferencias electronicas
nacionales e internacionales de
intermediarios de terceros, inclu-
yendo transferencias canalizadas
a través de multiples cuentas y

i
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A Cada dia son clausuradas
entre cuatro y seis tomas
clandestinas en ductos que
transportan combustibles de
Petréleos Mexicanos. Militares
participan en las cuadrillas
que realizan estas tareas, en
coordinacion con Petréleos
Mexicanos. Foto Cuartoscuro

jurisdicciones, como pago por el
petrdleo crudo robado™.

“Elrobo de combustible y el con-
trabando de petréleo son fuentes
de efectivo para el negocio narcote-
rrorista del CJING, lo que constitu-
ye una lucrativa fuente de ingresos
para el grupoy le permite causar es-
tragos en México y Estados Unidos”,
declaré el secretario del Tesoro,
Scott Bessent. El Departamento del
Tesoro, afirmd, “continuard usando
todas las herramientas disponibles
para atacar implacablemente a los
cérteles de las drogas y a las orga-
nizaciones terroristas extranjeras
para hacer que Estados Unidos sea
seguro otra vez”.

Sin embargo, seguin los informes
y alertas emitidas este mes, el go-
bierno estadunidense también ne-
cesitard hacer mds para perseguir
aindividuos, empresas e institucio-
nes financieras en su propio pais.

BOLSA MEXICANA DE VALORES
fincice de Precios y Cotizaciones)
Cierre 57 mil 98714

en puntos +2142

porcentual “0.05%

Subsidios a
combustibles,
paliativo ante
contrabando

DORA VILLANUEVA

El gobierno federal ha destina-
do mas de 700 mil millones de
pesos a subsidios a las gasolinas
y el diésel durante el ltimo lus-
tro. Ademds de ser un mecanis-
mo para contener la inflacién,
esta medida probo ser ttil para
paliar el llamado huachicol fis-
cal en 2022, cuando se aplicaron
disposiciones que premiaron
con presupuesto publico a los
importadores que suspendieron
su contrabando,

El Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) no ha precisa-
do cudnto se ha erogado en sub-
sidios a la importacién de gasoli-
nas. Sélo en 2022 los estimulos
sumaron 373 mil 18 millones de
pesos; de enero a agosto de 2023
costaron al erario otros 104 mil
500 millones de pesos, de acuer-
do con informacidn oficial.

En promedio, durante el pe-
riodo del que si hay informacién,
los estimulos alcanzaron 785 mi-
llones de pesos por dia.

En sus previsiones de Re-
nuncias Recaudatorias, la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito
Publico estima que sélo por el
estimulo al impuesto especial
sobre produccién y servicios
(IEPS) ha dejado de recaudar
718 mil 106 millones de pesos,
cifra conservadora si se toman
en cuenta los subsidios adicio-
nales que comenzaron a apli-
carse en 2022 en devoluciones.

Entre devoluciones, compen-
saciones y regularizaciones que
han afectado la recaudacién del
IEPS, ¢l fisco ha dejado de per-
cibir 322 mil 892.4 millones de
pesos entre 2020 y 2024,

Aiios de quebranto

En 2021 ¢l SAT informd que des-
de un aiio antes, en plena pande-
mia de coronavirus, se habia ob-
servado “un incremento de las
importaciones de lubricantes,
sin que exista alg(in sustento en
la actividad econémica”, En ese
momento, el organismo a cargo
de Raquel Buenrostro destacé
que el modus operandi consis-
tia en hacer pasar gasolina por
aditivos, que no estédn sujetos al
pago de IEPS.

Esto se comprobé en parte en
2022, cuando se dieron subven-
ciones adicionales a los importa-
dores y productores de gasolina.
Sdlo en ese ailo, el SAT informdé
que ademas de los 243 mil 172
millones de pesos usados para
estimulo al IEPS, el subsidio
complementario ~para produc-
tores e importadores- alcanzé

129 mil 846 millones de pesos.
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LUIS BROSSIER

y Mayra Balcazar,
directores de
Banca Corporativa
y Commercial Bank,
respectivamente
de Citi.

a politica arancelaria de Estados
Unidos puso en pausa algunas
inversiones en México ante la
falta de certidumbre por saber
si los proyectos generaran rentabilidad o
no,yenlamedidaen que se conozcan “las
reglas del juego” habrd mas tranquilidad
sobre la toma de decisiones. Las empre-
sas mexicanas son solidas y respectoalas
multinacionales, al menos hay 30 compa-
fiias nuevas que quieren relocalizarse en
el pais; no obstante, se les debe garantizar
lainfraestructura necesaria y seguridad.
Anteello, el nearshoring ola relocaliza-
cion de cadenas de valor continta vigente
en el pais, ya que las empresas que quie-
ren invertir buscan aprovechar la conec-
tividad que hay con el mercado estadou-
nidense; en suma, la economia mexicana
es solida, pese a las areas de oportunidad,
afirmaron directivos de Citi México,
“Vemos cautela, pero tampoco vemos
un freno completamente abrupto, porque
al final México sigue teniendo los funda-
mentales: seguimos siendo el vecino de
Estados Unidos comparado con otras
economias dentro de Latinoamérica, se-
guimos siendo una economia bastante
solida, aunque con areas de oportunidad,
sin lugar a duda”, indicd Mayra Balcazar,

UNES19.05.2025

Angeles Verdesda
atencion a turistas

LA SECRETARIA de Turismo indicé que, entre
enero y marzo de 2025, la Direccion General
de Servicios al Turista Angeles Verdes atendié
a150 mil 945 personas, de las cuales, 128

mil 140 fueron atendidos en carretera

Inversiones
ComportamientodelalED en Méxlooporsectof aldlerre
del cuarto trimestre de 20!

Hay 30 empresas interesadas en llegar

Meéxico sigue siendo un pais
atractivo para el nearshoring: Citi

» Por Cuahutli R. Badillo
cuahutlibadillo@razon.com.mx

36.8

Mil mdd recibié Mé-

xico de |ED durante
el afo pasado

700

apalancadas actual-
mente por Citi

directora de Citi Commercial Bank, enen-
trevista con La Razon.

Al respecto, Luis Brossier, director de
Banca Corporativa del banco de origen es-
tadounidense, coment6 que “la tesis sigue
enpie"y que dependiendo de comose re-
suelvan los acuerdos comerciales de Es-
tados Unidos con otros paises, se podrin
tener mas oportunidades para México.

Afirmé que, actualmente, el sector
automotriz tiene fuerza, mientras que la
fabricacion de semiconductores o chips
también estd ganando auge en el pais.

Destacod que existen empresas que
quieren llegar y relocalizar su produccién
aqui, pero las empresas globales que ya se
encuentran establecidas son las que mas
siguen reinvirtiendo sus utilidades.

“En el mediano o largo plazo, creemos
que la tesis sigue en pie: (México) sigue
siendo el mercado mas grande, sigue toda
laregion de Norteamérica muy integrada,
sl acaso, dependiendo de como quedan
los acuerdos de EU con otros paises, pro-
bablemente es una oportunidad que se
pueda capturar de mayor forma”.

En tanto, Balcazar sostuvo que las 30
empresas que tienen interés por México
provienen de Asia, especificamente de

eldato

CITIMEXICO ofrece un portafolio de pro-
ductos y servicios financieros a institucio-
nes, gobiernos e inversionistas, entre otros,
que buscan internacionalizarse.

Corea, Taiwan, China y Japén, pero tam-
bién hay de Alemania.

“Es una mezcla interesante que siguen
viniendoa México para poder expandir su
operacion, Hablo un pocodel interés y del
fundamento de México. Creo que el tema
del nearshoring o la relocalizacion es un
tema que se vaadar”, afadio.

Sostuvo que después de la pandemia,
hubo cuestionamientos sobre si el near-
shoring debi6 regresar hacia el pais vecino
del norte, lo que de algtin modo afectaria
a México, pero asegurd que “EU nova a
poder absorber todo y tiene otros retos”,

Explicd que unos de los problemas con
los que se encuentran los inversionistas,
que apalanca Citi, cuando buscan mover
o incentivar la construccién de plantas
de produccién en Estados Unidos es que
toma tiempo realizarlo, sumado a la falta
de mano de obra calificada, que no hay,

$77.500 58.47dpb

Centenano ‘ Mezda Mexicans

LOS DIRECTIVOS coinciden en que la relocalizacion esta presente, aunque sin el mismo boom de hace unos
anos; ven necesario que se garantice la infraestructura, la seguridad y la suficiencia energética para impulsarla

por lo que muchas compaiiias prefieren
contratar personas en aqui.

“Se oye muy abrupto, la realidad es
que la cercania de México y EU hace que
sigan considerando al pais como un tema
importante para el nearshoring, quizds
no es ese boom que escuchdbamos hace
12 meses en donde era la salvacion, pero
creo que sigue siendo un componente
importante, que bien manejado y con los
incentivos correctos, puede apoyar en el
desarrollo del pais”, dijo Balcazar,

Tras la separacion de Banamex, exis-
te un ambicioso plan en 2025, el cual se
enfoca en atraer a 80 0 100 empresas adi-
cionales que estén interesadas en llegar al
pais, “lo vemos viable", sin descuidara las
700 firmas nacionales y multinacionales
que ya tienen presencia en México.

“La banca de empresas hoy, al menos
como esta estructurado Citi en México,
son empresas a partir de 100 millones de
ddlares de venta hacia arriba con necesi-
dades en donde podamos apoyarlos tam-
bién en temas de internacionalizacion,
empresas mexicanas que quieran expan-
dirse aotras partes del mundo o empresas
multinacionales que quieran venir a Mé-
Xico", sostuvo,
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SAT COBRA MAS
A GRANDES EMPRESAS

Con lainformacion publicada por el Servicio de

Administracion Tributaria se confirma que, en el sexenio

pasado, la autoridad en materia tributaria cobr6 1.49
billones de pesos a las grandes empresas via acciones de

fiscalizacion

POR SANTIAGO NOLASCO
@renterianolasco

a vigilancia y con-

trol que el Servicio

de Administracion

Tributaria  (SAT)

ejerce sobre las
grandes empresas continia
reflejandose en amplias ac-
ciones de recaudacion. El
cobro de impuestos a los de-
nominados “grandes contri-
buyentes” a través de sus au-
ditorias muestra fortaleza, en
2024 se alcanzo una cantidad
récord.

El SAT dio a conocer en su
“Informe Tributario y de Ges-
tion" que el ano pasado la re-
caudacion por fiscalizacién
a las grandes corporaciones,
aquellas que tienen ingresos
por arriba de mil 500 millones
de pesos, alcanzé otro monto
histérico. El dinero que ingre
sO a las arcas del Estado se
ubico en 488 mil 311 millones
de pesos, lo que significd un
crecimiento anual de 87.5 por
ciento en comparacion con el
2023.

Para llegar a tal meta, el
SAT puso en orden a 643 gran-
des empresas durante el ano
pasado. Sin embargo, en com-
paracién con 2023 hubo un
descenso del 30 por ciento en

Recaudacion histérica

EI SAT intensificé las herramientas de fiscalizacion para los
considerados ‘grandes contribuyentes’ durante la pandemia,
estrategia que ha continuado hasta la fecha y derivaen la
recaudacion de una gran cantidad de recursos econémicos

Recaudacién por auditorias a los grandes
contribuyentes en millones de pesos

FUENTE: SAT. 2025

643

grandes empresas
fueron revisadas por

el SAT en 2024

65,678

2006 LT 1.
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el nimero de empresas suje-
tas a revision.

“Si bien el cumplimiento
voluntario es preferido a las
acciones de fiscalizacién, los
esfuerzos adicionales no se
han relajado, por lo que al cie-
rre de 2024 se logro la regula-

2018 ---oee--
2019 .-
2020

rizacion total o parcial de 643
grandes contribuyentes”, ex-
plicé el SAT en su informe.,
Entre los sectores en los
que se han enfocado las ac-
ciones de vigilancia al cierre
de 2024, se encuentran los
sectores de industrias manu-

248,651

<
N

& q
& & R

2021

factureras, de servicios pro-
fesionales, cientificos y téc-
nicos, de servicios de apoyo
a los negocios v manejo de
desechos y servicios de reme-
diacion.

Rolando Silva, vicepresi-
dente de fiscal del Instituto

Mexicano de Contadores Pu-
blicos (IMCP) mencioné a Re-
porte indigo que el aumento
en la recaudacion secunda
ria, como también se le cono-
ce, es en gran medida con la
aplicacion de tecnologia por
parte del SAT, asf como el ma
nejo vy la velocidad que usa la
autoridad en las bases de da-
tos.

“A través de la factura elec
tronica (CFDI, Comprobante
Fiscal Digital por Internet), la
Secretaria de Hacienda y el
SAT tienen una vision com-
pleta de todas las operacio
nes que se llevan a cabo vy
ademas hace cruces de mane-
ra de manera ya sistematica”,
menciono el experto.

Silva Briceno explicé que
con los cruces automaticos
se generan controles, pues el
SAT notifica de manera mas
expedita los adeudos en el
buzoén tributario. Ademas de
que el uso de la inteligencia
artificial esta presente.

“Cuando hablamos del
manejo de grandes bases de
datos, estamos hablando de
inteligencia artificial. Por su
puesto que tiene una influen-
cia en los nameros de recau-
dacion”, aseguro el integrante
del IMCP.

En ese sentido, aclaré que
la Inteligencia que usa el SAT
tiene como objetivo el mane-
jo facil y rapido de grandes
volumenes de informacion.

AMLOrecaudoé 1.5
billones de pesos

Con la informacién publicada
por el SAT se confirma que en
el sexenio de Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO), la

30+ REPORTEINDIGO.COM L UNES 19 DE MAYO 2025



51358_u3326

I
EL HERALDO DE MEXICO

TENDENCIA AL ALZA LA CIFRA DE ABRIL ES LA DE MAYOR NIVEL DESDE EL
MISMO MES DE 2019, SEGUN DATOS DE LA CONSAR.
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Estas utilidades se gene-
raron gracias al incremento de
12.14 por ciento nominal en los
ingresos por comisiones, las
cuales pasaron en el mismo
periodo de analisis de 11 mil
326.5 millones a 12 mil 701.9

millones de pesos.
Cabe recordar que la prin-
cipal fuente de ingresos de las
Afore en el mercado mexicano
eslacomisién que cobranalos

702.8 millones de pesos, cifra

trabajadores por administrar su
cuenta, lacual se ubicaen 0.55
por ciento anual sobre saldo.
De ahi, que las administra-
doras se vieron fuertemente
afectadas en su rentabilidad,
superior a los tres mil 109.2 luego de que entradaenvigorel
millones de pesos del mismo tope maximo a las comisiones
lado del afio pasado, de acuerdo
con las cifras de la Comisién
Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (Consar).
Ello, luego de la caida anual
de 8.07 por ciento nominal que
o

pesar de la
volatilidad
en los mer-
cadosdebido

| a la politica
arancelaria
de Estados Unidos, las admi-
nistradoras de fondos para el
retiro (Afore), registraron un
aumento en sus ganancias de
51.25 por ciento nominal a abril
de este afio, respectoal mismo
mes previo.

Y esque, aabril de este aio,
la utilidad neta de las 10 Afore
que operan en el pais ascendié
en su conjunto a cuatro mil

que estas cobraban a partir de
enero de 2022,

Cabe recordar que, en el
mismo mes de referencia, las

Afore registraron minusvalias
por 31 mil 674 millones de pe-
registraron las administradoras s0s, mientras que en el acumu-
en su conjunto en abril del afio lado de enero a abril reportan
sado. ~ L 276 mil 164 millones de
NG " A ABRIL DE ESTE ANO, LA EXPANSION DE o ) s phisvilinn st elEcasder-
comportamiento que mensual- * LAS UTILIDADES FUE DE 51.25% NOMINAL, empefio del primer trimestre.
mente las utilidades netas de LO QUE CONTRASTO CON LA CAIDA ANUAL Las plusvaliasy minusvalias
que vadel afio, tan solode mar- BILLONES . MILLONES de los trabajadores, cuando
zo aabril, estas observaronun ADD&:'ESOS - CISE4N¢IAL58212>— éstos retiran sus recursos de
crecimientode19.6 por ciento  “ 'SR, POR VERGNICA REYNOLD MINISTRAN,  SU cuenta de ahorros para el
nominal. retiro. #
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MARCOS RAMIREZ MIGUEL

“Los mexicanos debemos
ser mas optimistas’

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

FRENTE A LOS ARANCELES DEL PRESIDENTE DONALD
TRUMP, EL PAIS ESTA MEJOR POSICIONADO QUE OTROS,
CONSIDERO EL DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO FINANCIERO

MARCOS
nminumcu:l.
DIRECTOR GENERAL DE

(,p.u ’U H\»«N( IERO

BANORTE

“ElPlan Méxicoes
muy sensato, lo
unico que necesita
esunasituacionque
lellaman
‘ganar-ganar’,es
decir,ponersede
acuerdoentre
empresariosy
gobiernopara
empezara
trabajar”

51358_u3326

n medio de la guerra comercial
impulsada por Estados Unidos
y con el objetivo del gobierno
de impulsar el Plan México, los
mexicanos tienen que ser mas
optimistas y ponerse a trabajar,
asegurd Marcos Ramirez Miguel, director
general de Grupo Financiero Banorte.

“A veces Somos un poco escépticos o no
vemos bien. Siempre por naturaleza, no sé
si del humano, pero si del mexicano, nos
gusta criticar bastante. Los mexicanos, co
mo mexicanos, debemos ser un poco mas
optimistas y ponernos a trabajar, incluido
yo©, aseguré el ejecutivo en entrevista con
El Sol de México.

Pero para mejorar como pais y economia
hace falta garantizar el Estado de Derecho,
solucionar problemas de inseguridad pabli-
cay, enloque corresponde a Banorte, hacer
mads eficientes sus procesos y continuar
bancarizando a la poblacién en los préxi
mos anos, segin Ramirez Miguel.

“Yo creo que es una chamba de todos,
porque nos gusta echarle la culpa al que es
ta enfrente y decir 'yo estoy bien' y loque lo
que tienen que hacer los demas, ;no? Si te-
nemos esas tres cosas, pues nos vamos al
mejor pais del mundo”.

-En este momento, ;qué es lo que mas le
gusta del pais a los inversionistas?

Los inversionistas que estan en todo el
mundo, y hay unos mexicanos, nos dicen
que México es un pais que tiene muchas
oportunidades; ellos han ido a otros paises
que nosotros conocemos, no quiero decir
los nombres, que realmente estan peor que
México. Nosotros no gastamos mas de lo
que tenemos, es un pais que ha sabido lle-
var sus cuentas fiscales; hay otros paises
econdmicamente avanzados que ltima-
mente no hacen bien sus cuentas de gasto e
ingreso, y México sf las hace. Nosotros no
estamos mal. ¢Podemos mejorar? Si. No
quiero ser tonto ni obvio, pero no estamos
tan mal.

-¢Qué ha sido lo negativo, positivo y lo
que mas les sorprendio de este inicio de afio

$21.40

DOLAR
TIPO DE CAMBIO

2%

PIB 2025 PIB 2026

- 05% -

con un nuevo gobierno?

La sorpresa mas grande es que en el pri
mer trimestre la cartera de crédito crecio I3
por ciento y nosotros esperabamos hacerlo
aun 10 por ciento. Mds que mala, la sorpre
samas sorprendente que teniamos en el ra
dar era la volatilidad por los aranceles de
Estados Unidos, esta con todo y eso no es
bueno, porque cuando te ponen tanta in-
certidumbre no te deja pensar y hacer las
cosas a largo plazo. La buena noticia es que
se sigue invirtiendo en México, pero necesi
tamos un poco mas de luz.

-¢Cudl es el analisis de Banorte sobre el
Plan México? ;Podemos posicionarnos
dentro de las 10 economias mas importan-
tes del mundo?

Si, estamos casi en las 10 mas importan-
tes, entonces el objetivo no es tan lejano. El
Plan México es muy sensato, lo inico que
necesita es una situacion que le llaman ‘ga
nar-ganar’, es decir, ponerse de acuerdo en
tre empresarios y gobierno para empezar a
trabajar. Lo que el pafs necesita es muchisi
ma infraestructura, necesitamos mas auto
pistas, trenes, acueductos; todo lo que tenga
que ver con infraestructura. Al hacer eso
pasan dos cosas magicas: hay empleo y
crecimiento economico. Nos tenemos que
poner de acuerdo, porque son planes e in
versiones de muy largo plazo.

-¢Cuanto dinero tiene Banorte para
prestarle al gobierno en el Plan México?

Te podria contestar de una manera muy
cientifica, pero yo creo que la realidad es
todo lo que se necesite. El banco tiene una
capacidad de apalancamiento que no esta
usada, porque tenemos indices de capital
superfuertes y podriamos prestar. Luego es
un poco mafiosa la respuesta, porque no
nada mas le prestamos al gobierno, sino
también a todas las empresas que estan
trabajando en las cadenas productivas que
al final llegan con el gobierno. La banca esta
stper preparada y se oye medio fantasioso,
pero todo el dinero que se necesite esta. No
serd un freno de ninguna manera el que los
bancos no tengan dinero. Hay mds que de
sobra para todos los proyectos que hay.
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El auge de la formacion privada dispara

un 30% los empleados en la educacion

El numero de trabajadores en este tipo de actividades ha pasado
de 1,1 millones justo antes de la pandemia a 1,4 millones en la actualidad

RAQUEL PASCUAL
Madrid

En los tltimos afios, sobre todo
después de la pandemia, y en es-
pecial desde la entrada en vigor
en 2022 de la altima reforma la-
boral, el sector de la educacion
estd siendo, mes tras mes, uno de
los principales motores del nue-
vo empleo. Las cifras estadisticas
oficiales son rotundas. Segin la
afiliacién a la Seguridad Social,
en diciembre de 2019, justo an-
tes de que estallara la crisis de
la pandemia, habia 1,1 millones
de trabajadores adscritos en el
sector de la educacion, mientras
que en abril de 2025 este colecti-
vo habia aumentado casi un 30%.
El incremento multiplica por tres
lo que ha crecido el empleo ge-
neral durante el mismo periodo
de tiempo, que ha avanzado un
11% (de 19,4 millones de afiliados
a 21,5 millones), segin las cifras
medias sin ajuste estacional.

Retrocediendo atin mas en el
tiempo, el patrén se mantiene.
En los tltimos 10 ejercicios com-
pletos (de 2015 a 2024) el niimero
de cotizantes a la Seguridad So-
cial crecié un 32% mientras que
el avance en las actividades edu-
cativas fue del 64%, justo el do-
ble. Y daigual qué tipode indica-
dor se tome: el comportamiento
de la ocupacion es similar al que
muestran los registros del nime-
ro de cotizantes.

Elincremento es llamativo en
un contexto de disminucion de la
natalidad, lo que lleva a un cre-
cimiento muy moderado de los
alumnos escolarizados en Espa-
fia. ;Qué explica entonces que
se hayan generado 300.000 nue-
vos empleos relacionados con el
sector educativo en apenas tres
aflos? Las causas son multiples,
segun los expertos, desde cam-
bios en la manera de registrar el
empleo en el sector que explican
parte del éxito hasta cambios es-
tructurales de calado.

“Hay varios motores que im-
pulsan en empleo en la educa-
cion”, resume Carlos Quirds,
responsable del drea juridica
del sector educativo en la Unién
Sindical Obrera (USO), una de las
centrales con mayor presencia
entre los trabajadores del sector.
Pero destaca una razén especial-
mente: “La universidad privada
vive su época dorada”,

Quirds cita tres causas que
explica ese auge de la educacion
superior de pago. La primera es
una “explosion de pequeiias uni-
versidades privadas”, muchas de
ellas amparadas por la ensefian-
za online tras la pandemia. En
segundo lugar estd el hecho de
que estén llegado a la universi-

ST I

Oposiciones al cuerpo de profesores, en Santiago de Compostela en junio de 2024, xoan rey (£FE)

EL PAIS, LUNES 19 DE MAYO DE 2025

dad muchos hijos tinicos, que ha-
cen mas asumible la inversion de
una familia en un centro priva-
da. El tercer motivo es la falta de
plazas en la universidad publica,
lo que sitta en un nivel muy alto
las notas de corte para acceder a
ella. “En muchos casos, hay estu-
diantes que tienen que rozar la
perfeccion para poder entraren
muchos grados de la universidad
publica”, se queja el sindicalista.

Las cifras oficiales del Mi-
nisterio de Ciencia, Innovacién
y Universidades indican que,
aunque la mayoria del profeso-
rado y personal investigador tra-
baja para la universidad publica
(113.944 docentes de un total de
141.887 en el curso 2023-2024),
el empleo en ese colectivo crece
desde la pandemia a un ritmo de
entre el 1% y 2% anual.

Mas docentes

Mientras, el nimero de docen-
tes en los centros universitarios
privados, aunque mucho menor
(27.943 empleados) aumenta al-
rededor de un 10% anual. El cam-
bio coincide con un incremen-
to del niimero de universidades
privadas que existen en Espaiia
(46 v 10 en estudio pendientes de
autorizacion) al punto de igua-
larse con las publicas (50 cam-
pus), con datos de 2024. En el
Ministerio de Trabajo apuntan
otra de las claves de lo que estd
ocurriendo, también en el terre-
no del sector privado: el empleo
ligado a la educacion comprende
no solo las actividades de la en-
sefianza reglada (colegios y uni-
versidades fundamentalmente)
sino que, bajo su paraguas, in-
cluye multiples ocupaciones li-
gadas a la educacién como las
academias de refuerzo, prepa-
racion de oposiciones o talleres
municipales, por poner algunos
ejemplos. Y este tipo de activida-
des, con distintos cddigos de ac-
tividad para el registro, estarian
concentrando una buena parte
de la nueva ocupacién agrupada
en la estadistica bajo el epigrafe
educacion.

Una empresa paradigmatica
de como estd creciendo el sector
al margen de la formacion regla-
da es la academia para formar
opositores Adams. A esta activi-
dad, suma otras divisiones dedi-
cadas a la formacién profesional
para el empleo (directa o a tra-
vés empresas), a la imparticion
de cursos gratuitos subvencio-
nados o a la produccién edito-
rial. La reactivacion del empleo
publico en los ultimos afios, re-
gistrando las mayores ofertas de
la historia, ha incrementado 16-
gicamente la docencia en mate-
ria de oposiciones. Eso se ve re-
flejado en los datos de contrata-
cion del registro de Seguridad
Social. Los trabajadores del sec-
tor puiblico en la educacion, fun-
damentalmente los interinos, re-
presentaban el 18% de los contra-
tos del sector realizados antes de
la crisis sanitaria, mientras que
en la actualidad son el 27%.

Jests Pérez Martin, director
general de Adams, explica que
“en los ultimos afios, especial-
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Eleva 13% costo de la carne,
tras la crisis del barrenador

Infectados. Detectan9 perros
contagiados conelgusano, de
acuerdo con el Sistema Mundial de
Informacion Zoosanitaria

EMANUEL MENDOZA CANCINO

El preciode lacarne al consumidor final
incremento hasta 13%, debido a la
crisis que ha generado el brote de
El‘l)sano barrenadoryel cierre en la

ntera al mercado mexicano, es-
timé el Grupo Consultor de Mer-
cados Agricolas.

La firma especializada en ali-
mentos preciso que los precios es-
tanenniveles histéricosen
Unidos y en nuestro pais, ya que la indus-
tria esta siendo afectada por diversos fac-
tores como la sequia que generd un menor
inventario y ahora el impacto del gusano

or.

Juan Carlos Anaya, presidente del
GCMA, comentd que los engordadores
de México estdn al 72% de capacidad por

falta de ganado, mientras
o 3ue Estados Unidos, que
epende en buena medida
(1] de nuestra carne, tiene los
inventarios mas bajos desde
e 1951.
salidade Anaya resalt6 que Méxi-
T co depende también de la
delpaistras €ntrada del ganado centro-
; americano, pero tiene que
mh llegar de m;:era fonngl y
sanitariamente enorden.

Explicé que los precios del ganado en
México han subido 23%, en canal 22% y
la carne al consumidor final hasta un 13%
debidoalapresiénenelsector.

La firma registr6 que la exportacién de
becerros desplomé por el cierre en la fron-
teraun60%, deacuerdoalascifrasde 2024.

En lo que va del afio México puedo im-
portar 2 mil 462.4 millones de délares
en cdrnicos y export6 985.1 millones de
dolares, donde el déficit comercial es de
-1,477.3 millonesde délares.

LOMITOSINSPECTORES

Seis canes detectanconel
olfato presencia del gusano

o Enlasfronterasur-sureste de México,
seis unidades caninas del Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria(Senasica) patrullanpara
detectar ganadoinfectado. Noladran,no
muerden...olfatean, y sumision es detec-
tar lapresenciadel gusano barrenador, la
plagaquellegé aterritorio nacional desde
Panama, informé Sader.

NESOCIOS

BROTE. Lagripeaviarponeenalertaa las
autoridades mexicanasy al sector nacional.

México frena entrada
para el pollo de Brasil

LaSecretariade Agriculturamexicanasuspen-
dié este fin de semana el ingreso de productos
avicolas brasilefios como pollo a nuestro pais,
trasun brote de gripe aviar.

Para proteger al sector de aves nacional, se
detuvo como medida precautoria la importa-

ciénde carnede pollo, huevo fértil yaves vivas,
entre otros productos avicolas
“Solo se exportaron 202 mil cabezas, sin procedentes de Brasil.
expectativas de recuperacion en el corto Esto después de que el Mi-
plazo”, detallé Juan Carlos Anaya, entre- nisterio de Agricultura y Ga-
vistado por estediario. naderia (MAPA) de Brasil, dio
Emmanuel Mata, chefdedicadoalosban-  aconoceral ServicioNacional .
quetmyvemademmxda confirméquetoda de Sanidad, Inocuidad y Cali- ;0
viaelviernesenel EstadodeMéoooellolode dad Agroalimentaria (Sena- \avico
carne se ubicaba en 220 pesos, peroya este sica), que desde el jueves 15 o code e
domingo laencontrd envarios lados en 240 de mayo co nlapre- gl
pesos, subié 20 pesos en unas horas. Alres-  sencia del virus de la influen-
Eeao?amoakangel , ama de casa, dijo que za aviar de alta patogenicidad
vendieron hasta30pesosmascaralacarne (IAAP) H5N1 ensuterritorio.
enlaplazacercanaasu casaen Ecatepec. “Por ello México decidié suspender la im-
portacién de productos avicolas provenientes
CRECENLOS CONTAGIOS deBrasil, entantoserecibe informaciénzoosa-
Al menos nueve perros han sido contagia- nitariasobrelaatenciéndel brote”, deacuerdo
dos con el gusano barrenador, de acuerdo alaSader.

al Sistema Mundial de Informacién Zoo-
sanitaria (Wahis, por sussiglaseninglés).

Segtin la organizacién desde febrero se
tiene registrado el contagio de 400 casos
dedistintas especies.

Agricultura puntualizé ;lu:r:)ad decisién ;e
toma para evitar riesgos a la uccion avi-
la nacional.

se permitird ingresar carne de ave, huevo
fémlohuevoh’bredepatbgenos 24HORAS

Siesimportante adeIantar revision del T-MEC

DESDEELPISO
DEREMATES

@

@mecarmencortesm §/ milcarmencm@gmail.com

MARICARMEN

I muy activo secretario de Economfa,

Marcelo Ebrard, asegurd que se ade-

lantard la revisién del T-MEC en los

proximos tres meses, lo que de confir-
marse implicaria adelantarla un afo porque el
propio T-MEC establece que la revisién se debe
realizaren juliode 2026.

Esta revision cada 6 afos, fue una de las con-
diciones de Donald Trump ensu primer periodo
como presidente para aceptar firmar el tratado,
que tiene una vigencia de 16 afios por loque -en
principio- terminard hasta 2036. Aunque de
acuerdo con expertos en comercio exterior no
hay ningin impedimento legal para adelantar
lafechadelarevisién.

Desde luego lo que més le conviene a México
es que se adelante el proceso para terminar con
laincertidumbre que genera la errdtica politica
arancelaria y proteccionista de Trump.

Nos conviene también como dijo Ebrard que
sea una revision y no una renegociacién por-
que implicaria abrir todo el tratado y no sélo los
capitulos donde hoy se registran las mayores
controversias.

El problema es la ambigtiedad de Trump
quien lo mismo critica que alaba al T-MEC, lo
que los mds optimistas consideran que forma
parte de su estrategia de negociacion, y los mis
pesimistas temen que efectivamente no tenga
interés en fortalecerel acuerdo.

Haydoshechosinnegables. El primeroesque
no serd una negociacién sencilla porque hay
muchos temas dlgidos: energia, telecomunica-
ciones; proteccién industrial; nuevas reglas en
el sector financiero por la declaracion de terro-
ristas a cdrteles mexicanos; farmacéutico y bio-
tecnoldgicos; telecomunicaciones, y las reglas
deorigen en el sector automotriz.

Hay que afiadir al sector agropecuario y no
s6lo por la discusion sobre productos transgéni-
cos, especialmente el maiz, sino ahora también
por la suspensién -al menos por los préximos 15
dias- paralaexportacién de ganadoen pie porla
plagade gusano barrenador.

(YCANADA?

El jueves pasado finalmente el primer ministro
canadiense Mark Carney quien no habia mos-
trado nielmasminimointerésniporel T-MECni
por por México, tuvo ya una primera pldticacon
lapresidenta Claudia Sheinbaum.

Tras reunirse con Trump, Carney se enfocd
en fortalecer acuerdos y comercio bilateral con
Estados Unidos sin mencionar nial T-MEC.

Sin embargo, tras la pldtica con Sheinbaum,
Carney dijo que el libre comercio entre México
y Canadd ha sido una fuente de prosperidad,

empleos y fortaleza. Fue mas alld al sefalar que
protegerdn esta importante sociedad ante los
shocks econémicos globales.

MOODY’S BAJO CALIFICACION

AESTADOS UNIDOS

Mal y de malas Donald Trump, por un lado un
grupoderepublicanos frenélaaprobaciéndesu
propuesta fiscal que incluye el polémico impues-
tode 5%al envio de remesas, yademas Moody’s
se unié a Fitch y a S&P y bajé la calificacion de la
deuda de Estados Unidos de AAA que es la méds
alta a Aal por su elevado déficit fiscal y el costo
desudeuda.

ALERTADELAAMIIF

La compra consolidada de medicamentos si-
gue complicindose. La Asociacién Mexicana
de Industrias de Investigacién Farmacéutica
(AMIIF), denuncié que hay 40% de convenios
pendientes de formalizar con las empresas far-
macéuticas.

Estosconveniosestablecen los productososer-
vicios, cantidades, precios, plazos, condiciones
de entrega y obligaciones de ambas partes. Lo
mds preocupante es que s6lo el 70% de los con-
venios con lasinstituciones que hansido formali-
zados tienen orden de reposicion y al menos una
tercera parte no ha solicitado los medicamentos
porloque lasempresas no pueden entregarlos.

La AMIIF reiterd su disposicion a colaborar
con las autoridades a mantener una politica de
compras publicas de medicamentos que evite

précticas que pongan en riesgo el abasto y salud
delos pacientes.

TANIA ORTIZ: RECONOCIMIENTO

El Premio Naranja Dulce es para Tania Ortiz,
Presidentade Sempra Infraestructuraquien fue
galardonada con el reconocimiento Jeffrey Da-
vidow Good Neighbor Award, en el US-Mexico
Forum organizado por el Centro de Estudios
México-Estados Unidos de la Universidad de
California, por fomentar la cooperacion entre
Méxicoy Estados Unidos.

Ademds de los proyectos en infraestructura
y energia fronterizos de Sempra, Ortiz preside
el grupo de trabajo de Clima y Energia del CEO
Dialogue México-Estados Unidos.

BERDEGUE: ELENOJON

El Premio Limén Agrio es para el secretario de
Agricultura y Desarrollo Rural, Julio Berdegué
por culpar a Estados Unidos del avance de la
plaga del gusano barrenador y de obstaculizar
el arranque de la planta de moscas estériles en
Chiapas, cerradaen 2013.

Al participar en La Marianera el pasado mar-
tes, después de que la secretaria de Agricultura,
Brooke Rollins suspendié 15 diaslaexportacién
de ganado en pie mexicano, la presidenta Clau-
dia Sheinbaum le pidié a Berdegué que hablara
sin enojarse, pero si se enojé. Despotrico contra
Estados Unidos sin reconocer que México no ha
podido detener el cruce ilegal de ganado enfer-
moenlafronterasur.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.



