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BIR ENDUSTRI TESISINDE, ENERJI RiSK ANALIZ VE
YONETIMIi: 1SO 50001 BAKISIYLA BiR GALISMA ORNEGI

Energy Risk Analysis and Management in an Industrial Facility: A Study Example by the Point of ISO 50001 View

Ahmet Saim PAKER

OZET

Enerji yonetim standart gerekliliklerinin karsilanmasina yonelik yapilan g¢alismadir. Mal Uretimine
yonelik faaliyette bulunan birgok kurulusumuz i¢in 6rnek bir model olacagi diisiinilmektedir.

Coéziim anlayisimiz problem ciimlemiz ile baglar; " Onemli enerji kullanimi siire¢ alanlarimiz nedir? "
Standardin amaci enerji kullanimlarini  kontrol ederek enerji kayiplarini azaltmaktir ki bunlar;
kontrolsliz slire¢ kayiplari, bakim sebepli kayiplar, tUretim slreclerin planlanmasi asamasinda siireg
baslama-bitis sayilari gibi burada bahsi gegmeyen pek ¢ok konudur.

Metot farkli disiplinlerle tanimlanmis iyi bilinen G¢ baslikla; otomotiv standartlarindaki Kontrol Plani[1]
ve HTEA[2], Nitel arastirmalar icin Amerikali sosyal psikolog Rensis Likert tarafindan gelistirilen Likert
Olgegi ve pareto analiz [3] yOntemlerinin birlestirimesi ile sekillenmistir. Enerji kertigi[4] referans
gOstergelerinin[5] 6nceki dénem degerlerinin gegerli donemdeki degisiklikler igin yapilan analizleri;
yeni yatinmlarla sureclerdeki teknolojik gelisimler, yerlesim degisiklikleri, tekrar devreye alinan
surecler, personel niteliklerindeki degisimler, mevsimsel dedisiklikler gibi etkilerle olusabilecek
belirsizliklerin olusturdugu degisimler, toleranslar. Bdylece gecerli referans dénemi profili olusturulur.
ikinci adim da, tiim tanimlanan genel goriiniim ve Uriin bazindaki 6zgil enerji tiketimleri SET (Spesifik
Enerji TUketimi)[6] degerlerinin dngodrilen hedeflerinin izlenmesidir.

Elde ettiginiz verilerle bir tablo olusturularak siire¢ adimlarinin tiketimlerini azalan sirada dizenlenir.
En yiksekten dusuge enerji kullanim dagihmini agirlikga dnem seviyesini tanimlanir. Bu tablo, eneriji
yonetimindeki risk alanlarinizin kesfine ve bunlarin kontroli ve bertarafina yénelik yol haritamizi
belirlemenizi saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Enerji, Verimlilik, Risk, Analiz, ISO5001

ABSTRACT
This study is about meeting the requirements of energy management standard. It is contemplated that
is considered to be a model for production of many organizations.

Philosophy starts with the problem sentence is “What is the significant energy use process areas?”.
Aim of standard is controlling the energy uses due to reduce energy loses; uncontrolled process leaks,
maintenance based looses, process start-up and ending loses as planning fault as like many of them
not mentioned here.

Method is mixing-up the well known items that is described in other disciplines such as Control Plan[1]
& FMEA[2] in automotive, Likert scale[7] by American social psychologist Rensis Likert in qualitative
research and finally pareto analysis[3].. Previous energy baseline period[5] energy uses are analyzed
and actual period’'s process changes such as technology improvements by the way of new
investments, relocations, restoring, personnel capability changes, tolerance as an uncertainty such as
climate variation effects. So you may have the projection of actual base line profile. Second step is
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monitoring all your foresights described targets that reflect targeted specific energy consumptions[6]
by product by and overall.

Once you apply it as data on table you will sort the all process steps’ consumption in decreasing order.
So you will see the biggest to lowest energy usage distribution to describe weight of significance level.
You will discover the risky zones on energy management with the control and elimination of risks by
the way of table provision.

Key Words: Energy, Efficiency, Risk, Analyze, ISO5001

GiRIiS

Pek cok kurulus icin enerji Kirinimlarini tespit ederek Uriin ya da siure¢ bazinda belirlemek buylk
sorun olusturmaktadir. Alt yapinin ingasinda hi¢ bir bicimde dikkate alinmayan enerji kirinimlarinin
tespiti; is ergonomisi, mimari yapi, mekanik ve elektrik, dogalgaz gibi tesisatlara baghdir. Bu tespit;
enerji hatlarinin bu tesis yapisi bazinda drunlerin ve olusumlarindaki dogrudan ve dolayh etkili
sureglerin Uzerindeki ayrisimini gerekli kilmaktadir. Daha ileri kapsamli analizler i¢in genel tiketimleri,
amaglara gore; Isitma, aydinlatma, ulasim, givenlik, genel yonetim, gibi ya da kaynaklarina goére,
elektrik, dogalgaz, akaryakit, riizgar, giines gibi basliklara ayirmak da gerekmektedir. Tim bu detaylar
enerji yoneticilerinin veya maliyet analizi ile ilgilenenlerin dninde ¢dzulmesi gereken sorunlar yumagi
olarak kendini gosterir. Bu ¢alisma, bir ¢6zim &nerisi olarak érnek bir model olusturmaktadir.

Onemli Enerji Kullanim ve Tuketimleri, Risk Analiz Yonetim Haritasi Kantrol Plani.
Significant Energy Use And Consumption Control Plan With Risk Map Analyze Table
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Sekil 1. Risk Analizi ve Yoénetimi igin hazirlanan Excel tablosu genel gérinimd
Enerji Risk Analiz Yonetim Haritas1 Kontrol Plani
Bilgilendirme Baslik igerigi

Bu boélimde galisan ekip, hesaplamada kullanilan enerji kaynaklarinin sayisal degerleri ve donisum
katsayilari, ilgili sankey diyagrami, degerlendirme olgutleri agiklanmistir.

Hesaplamalarin sonucu elde edilen etkinlik degerine goére eylem planlanacak kritik esikler tanimlanir.
Hesaplamada kullanilacak 1sil degerin alt ya da Ust deger olmasi segilebilir. Bu segime goére tim
hesaplamalar yenilenir.
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Ekip

Ekip yonetim temsilcisi, enerji yoneticisi, bakim, satin alma, mihendislik, kalite, planlama ve Uretim
bolimlerinin temsilcilerinden olugsmalidir. Enerji yonetimi ile ilgili taraflar temsil edilmelidir. Sekil 2’deki

gibi bir tabloda eylem planlarinda, sistemin izlenmesi ve raporlanmasinda, denetlenmesinde gorevli ve
sorumlu tim personel tanimlanmalidir.

Eklp / Team
Adi | Soyad: Gorevi Baliimi
Name | Surname Function Department
Gev. ve Enerji _Yon. Ust Yenetim
Temsikisi
Enerji ve Kalite Yén Kalite
Bakim Mdiiri Bakim
Mak. Bak. ve Yrd. Tes.
Bakim
Sor.
Satin Aima Eleman Satin Alma
Kalip TESEII.’II'H & Imalat Mihendisiik
Yén
Malyet Muasebesi Yon Muhasebe Mali Igler
Inracaat Lojistik Elemani Sahig
Basingh Dakim Yon. Enjeksiyon Dakom
Uriin isleme Sor. Urdn isleme
Depo Sor. Planiama ve Ambar

Sekil 2. Ekip

Enerji Kaynaklar

isletmenin kullanimindaki tim girdilerin hesaplamalarda kullanilacak tim bilgileri bu tabloda
verilmelidir. Hesaplamada tim degerler bu tablodan alinan bilgilerle gerceklestirilir. Bu tabloda
yapilacak bir degdisiklik ilgili tm enerji kullanimlarinin degerlerine yansiyacaktir.

Birim fiyatlar, es deger katsayilari ve degerlendirme yaklasimina goére alt yada Ust 1sil deg@erler bu
tablodaki degerleri ile hesaplamalara dahil edilir.  Raporlamalar sirasinda baz alinan isil deger
mutlaka belirtiimeli ve rapor okuyucularin dikkatine sunulmalidir.

Mazot Birim Fiayti: :
S Unit Cost of Motorin 20700 kurugiLitre
Enerji Kaynag
Yogunluk Alt lsil Deger Ust Izl Deger Eg degeri Birim Fiyat
Source of Energy
& Lower Heating . Converting Unit
[m] Pensty VaueLHy | UPperHeating Value UHV Coefficient Price
[kealibi] [kealibr] [KWsibr]
(ka/5m3) [kcallUnit] [kealiUnit] [EWs/unit] Durugkis]
3
Dogagaz [Sm| g7 8250 9155 10,65 9,00
Naturalgas
Elektrik [kWs]
Elelricad 1 860 860 860,00 42,00
Mazot [Kqg]
Miirhs 830 10200 10800 12,56 37,12

Sekil 3. Enerji kaynaklari ve hesaplama degerleri

Sankey Diyagrami

Bu diyagram 6nceki dénem degerlerini yansitir. Bilgi amaghdir. Kullanilan enerji gesitlerinin toplamini
ve ana tiketim sirecini isaret eder.

Dokum fabrikasinda Urdnin gerceklestiriimesinde en yilksek tiketim ergitme alaninda gercek-
lestirilmektedir. Brit Gretim yolluk ve besleyicili agirliklari kapsar. Net dretim musteriye sevk edilen net

agirhgi kapsar. Bu sebeple sektorde iki tip SET degeri secilmek durumundadir. Sizin faaliyetinizde de
benzer yaklagimlar s6z konusu olabilir.
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SETyw gOsterge degeri dogrudan enerjinin verimli kullanimi ile ilgilidir. SET . gdsterge degeri ise
teknolojik ve metot iyilestirmelerinin etkisindedir. isletme daha az yolluk ve besleyici agirligi ile Gretim
yapmak igin gerekli slre¢ gelistirme galismalarina 6nem vermelidir. Bu iki gosterge farki ve zaman
icindeki iyilesmeler bu konuda yapilan Ar-Ge galismalarinin en 6nemli géstergesi olmaktadir. Yonetim
sisteminin sadece enerji verimliligi ile kalmayip baska alanlardaki iyilestirmelerin de izlenmesinde
onemli ipuglarini barindirdigi dikkate alinmalidir. Géstergelerin belirlenmesinde eneriji verimliligi kadar
bu tur firsatlarin olusturuimasina da enerji yonetim sistem maliyetinin geri 6deme siresini kisaltmada
etkili olmaktadir.

Altlsil Degerlere G8re Hesaplanmistir.

Planlama Tarihi: 24.07.2016 15:22
Planlama
Dénemi: 2013 Yili

Kritik Egik: 1

Kritik esidi agan etkinlik dederleri icin eylem plam hazidanir.

Sekil 4.Referans dénemi enerji tipleri Sankey Diyagrami

Degerlendirme Olgiitii A (Operasyon)

A - Operasyonel / Operational

Plansiz Durug Planh Durusg Kesintil Siirekli Otomatik
Unpianned Stopping Planned Stopping Intrupped Unintrapped Automated
] 4 3 2 1

Sekil 5. Operasyonel degerlendirme 6lgitu Likert 6lgegi karsiliklar

Hesaplamalarda silrecin otomatik robot hatlari ile kesintisiz ¢alismasi en ylksek verimlilige karsilik
gelmektedir. Siirecin dogasi geregdi plansiz duruslarin rastgele olmasi ise en verimsiz galisma karsiligi
olarak degerlendirilmistir. Planli durus bakim faaliyetleri sebepli duruslari kapsamaz. Sadece kalip
degisimleri ve SPC ayar ihtiyaglarina bagli duruglari kapsar.

Rakamsal deger ylkseldikge etkinlik dederi azalmaktadir. Esik degeri sari renk ile belirlenmistir. Sari
renk ile belirlenen degerden blyik etkinlik degerleri igin iyilestirme amagl eylem planlari galistirilir.
Performans ve verimlilik artisina yonelik yatirm ihtiyaclari icin 6neriler hazirlanir. Enerji verimliligi
acisindan yatirmin geri donisi ve yatinm projesinin finansal ve ekonomik analizleri satin alma
bdlima ve enerji yoneticisinin ortak ¢alismasi ile hazirlanarak yénetime éneriler sunulur.
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Degerlendirme Olgiitii B (Yapisal)

295

B - Yapisal Etkisi / Structural

Kayip Kagak Belirsiz
Unkown loses, leaks

Zawyif Yahtim Kayip oiasi
Wealk isol. loses poss.

Yaltim iyi, Kayip Yok
Well isolated, no loses

Yaltim, Kayip Dogrulannms (Ett)
Isolation and loses verified by audit

Yaltim Gerektrmiyor
Isolation not necessary

Meotor werimi belirsiz
Unkown motor effc.

Motor Verimi IC3'den az
Motor effc. Les than IC3

Motor Verimi en az IC3
Motor effc. At least IC3

DHS, Ded. hiz sinicull, ctomatik
WSD, Var. Speed Drive, automated

Motor verimi etkin degil
No motor effic. effected.

Egitimsiz ve Yasal
Yetkiniik Belirsiz

Egitm ve Yasal
Yetkinikierde eksikiikier

Egitm Devam Ediyor,
Yasal Yetkinik Saglanmis

Egitm Tamam ve Yasal
Yetkinlik Saglanmis

Egitm Tamam ve Yasal
Yetkinlik Ihtiyac: Yok

3 -4 3 2 1

Sekil 6. Yapisal sartlar degerlendirme o6lgita Likert dlgcegi karsiliklari

Sireglerde kullanilan makine ve ekipmanlarin durumlari bu bélimde incelenir. isletmenin sartlarina
gore bu tablo genisletilebilir. Bekletme ve bazi tip ergitme ocaklarinda sadece yaltim sartlari énemli
olurken bazilarin da bu durum s6z konusu olmamakta sadece tahrikte kullanilan elektrik motorlari 6n
planda olmaktadir. Bu kriterlerin her biri ekipman degerlendirmesi ile iligkili oldugunda en ylksek puan
hangisinde ise o dikkate alinir. Tablonun agiklama kismina bir ilgili calisma dokiimaninin ya da
hazirlanan rapor numarasi verilerek gerekli detaylar agiklanir.

Calisma doneminde gérece daha pahali olan IC3 verimli motorlarin yapilan analizlerinde ilk yatirnm
maliyeti ve isletme tiketim maliyetleri degerlendirdiginde 40 gunlik bir geri 6deme suresi
hesaplanmisti. Bu g¢alismaya referans alinarak bu tablo IC3 dlgitli dizenlenmigtir. Bu formun yillik
g6zden gegciriimesinde ve ihtiya¢c duyuldugunda IC4 tipinin tabloya girmesine yonelik ayri bir galisma
yapilmahdir. Enerji yonetim sistemi maliyetlerle iligkili yasayan guincel bir sistemdir. Canli tutulmasi
isletmenin menfaatlerinedir.

Yasal gerekliliklerle ilgili kisitlarin oldugu slreclerde personel egitimi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum
en alt satirdaki dlgutlerle dederlendiriimektedir. Egitim ihtiyaclarina ait bildirimler insan kaynaklari
departmanina iletilerek egitim planlarinin giincellenmesi yapilmaktadir.

Degerlendirme Olgiitii C (Enerji Kullanimlari)

C - Kullarmmm Matrisi / Use Matrice
Mekanik ) Kimyasal Radyasyon
I51 Heat Mechanical stk Light Chemical Radiation
HonEGN 1 5 2 3 4
Maturalgas
Elekirik
Electirical 1 - 3 4 5
Mazot
Motorin 2 1 3 4 >
Vizyon &
K 2 1 3 4 5

Sekil 7. Enerji kullanim sartlari degerlendirme o6lgitu Likert dlgegdi karsiliklari

Bilindigi gibi enerjinin baska enerji tlrlerine donastlrilmesi kullanimi, bir is elde edilmesi sonucu
bertarafina da tiiketim denilmektedir. Enerji kullanimlarinda her bir déntisim kendi i¢cinde kayiplara
sebep oldudu icin verimsizlik artisina sebep olmaktadir. Burada hazirlanan matris ile degisik enerji
kaynaklarindan elde edilen kullanimlarin siddetleri tanimlanmaktadir.
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En alt satirda Yasal gerekliliklere dair kisitlarin durumu gdzden geciriimektedir. Firmanin ener;ji
yonetimi vizyonuna ve misyonuna uygunluk durumu da bu kullanim bigimlerinde son satirdaki élgekle
dikkate alinarak degerlendiriimektedir. En ylksek deger tabloya islenmektedir. Agiklama kisminda
gerekli detaylar tanimlanmaktadir.

Bu kisimda esik degeri sadece elektrik kullanimina yoénelik tanimlanmigtir. Zira diger kullanimlardaki
zorunluluk dizeyleri gereksiz eylem plani ¢alismalarina sebep olabilecektir. Bu durum sistemin
tasariminda sureglerin verimli igletilmesi igin gerekli tedbirlere bir érnektir.

Degerlendirme Olgiitii D (izleme & Kontrol Sartlari)

D - izleme & Kontrol Etkisi / Follow up & Control

=R } Sayag var Okunmuyor Torleri
B Izllenmyor Counter observeed Siygh evor Forma Kaydedilyor Otomatik Kayit
Unkown / Not Not Followed Counter observeed R ded o f Altarrated di
monitered B b Monitored but Mot recorded Dl L bl bt
No record available
3 4 3 2 1

Sekil 8. izleme & Kontrol sartlari degerlendirme 6lgiitl Likert dlgegi karsiliklari

Onemli enerji kullanim ve tiiketim alanlarinin takibine karar verilmesi bu agsamada gézden gegirilmek-
tedir. izleme; tiketim/kullanim miktarini anlik ve/veya birikimli (Kiimiilatif) degisimini gézlemlemek
anlamindadir. Kontrol iglemi ise degisim miktarlarinin belirlenen esik degerleri arasinda olmasini da
kapsamaktadir. Sistemde kontrol alanlari sayaglarla degdil gerekli goérilen agsamalarda formlar
Uzerinden yapilmaktadir. Otomatik kayit sistemleri kontrol limitlerini de icermektedir. Sayag
Ozelliklerinin belirlenmesinde, sayaclarin duyarlilik, hassasiyet, tekrarlanabilirliklerinin yani sira kontrol,
kayit, depolama ve yedekleme kabiliyetlerinin de dikkate alinmasi, politikalara uygun élgiim ve izleme
stratejisine goére degerlendirmeler yapilmalidir. izleme ihtiyaglarinin yasal gerekliliklere bagl durumu
farkli asamalarda degerlendirildigi icin bu asamada dikkate alinmamistir. Kurulacak sistematik yapiya
bagli élgcek genisletilebilir.

Tablo islem Alanlan

Planlama Bolim

Planlanan / Planned =

Faaliyet
Applicaiton

Enerji Tipi
Energy Type

Enerji Kullaninm
Energy Usage

Tedarikgi
1
Supplier Sm"

Hedef No:

Litre kg kWs

Sekil 9. Sirecin planlanmasi, tiketimlerin hesaplanmasi alani

Onceki dénem iyilestirme 6ncelik sirasina gére bu dénemde dikkate alinmaya ydnelik tespitler
raporlamalarda gerekirse alt maddelerle de detaylandirilir. Onceki dénem g¢ikarimlari ile iliskilendirme
Hedef No kolonunda bu maddeler tanimlanarak yapilir. izleme ve iyilestirmeye yoénelik dénemleri asan
calismalar bu alandaki referans numaralari ile iligkilendirilir. Donemler arasi calismalarin baglantisi
kurularak sistemin surekliligi saglanmis olur.

Enerji Tipi: C olgutlerinin tanimlandidi tablodaki ilk kolondaki bilgiler hiicre segim sekmesinden
secilerek bu kolonda kullanilan enerji tipi tanimlanir. Tabloda olmayan bir enerji tiru tabloya islemez.

Enerji Kullanimi: C olgitlerinin tanimlandidi tablodaki kolon basgliklarinin tanimlandigi satirdaki

bilgiler hiicre secim sekmesinden segilerek bu kolonda kullanilan enerji kullanimini tanimlanir.
Tabloda olmayan bir enerji kullanim yéntemi tabloya iglemez.
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Faaliyet: Gergeklestirilen slirece konu olan makine ekipman ve yapilan islemle ilgili bilgiler tiiketimin
konusunu tanimlayacak aciklik ve basitlikte bu kolona islenir.

Tedarik¢i: Uygunsuzluk halinde enerjinin tedarikgisi ile ilgili izlenebilirlik bilgilerine ulagim bilgileri bu
kolonda islenir. Buradaki kisa kodlamalar gerektiginde tablonun dip kisminda agiklanmaktadir.

Tiiketim Hesaplarn: Tuketim miktarlari zaman esasina bagl olarak burada kaydedilir. Suregteki
dogalgaz, akaryakit, elektrik tiketimleri kaydedilerek kWs (kW-saat) kolonunda tablo C bilgilerine gére
hesaplanir. Tiketim miktarlari ayni cins birime dénusturalir.

Risk Degerlendirme Bolimi

Risk Degerlendirme / Risk Evaluation
A B C
Operasyonel Yapsal Dontisiim AxBxCxDxE
Operational Structural Usage Etkinlik Effect

Sekil 10. Risk olgltlerinin degerlendirildigi bolim

Hucrelerdeki se¢cim sekmesinden A, B, C kriterlerinin secimleri yapilarak bu secim degerleri tablodaki
ifadelerle belirlenmis olur. Etkinlik degeri tablolardaki Likert Olgekleri vasitasi ile Etkinlik kolonunda
hesaplanir. D kolonu izlemeye yoneliktir. E kolonu hesaplamalari ise maliyet faktoriinde etkili olan
kullanimin % olarak hesaplanmasi sonuglarini kapsar. Pareto analizi siralamasi etkinlik kolonu
anahtar alinarak vyapilir. Klasik pareto analizi yaklagsimindaki birikimli ydntem raporlamalarda
yénetimce tercih edilmedigi igin kullanilmamistir. Tabloya birikimli Etkinlik hesaplama kolunu eklenerek
bu kolon siralamada anahtar alinarak Pareto aracindan da faydalanmak mimkun olmaktadir.

Risk Degerlendirme Bolimii

Uygulama Bolumu

Uygula izle / Do Monitoring

Sorumlusu Olgme Aleti D
Responsible Meas. Instrm. Kont. Cont.

Sekil 11. Uygulama bolimu bagliklar

Bu kisimda surecin sorumlusu ve hangi 6lgl aleti ile bu kontroli hangi izleme sartlarinda yapacag
tanimlanmistir. D tablosundaki segimler hiicre segim sekmesinden segilerek tabloya girilebilir. Olcu
aletleri Kalibrasyon izleme tablosundan secilerek bu kolona girilebilmektedir. Kalibrasyon digi bir
sayacin izlemede kullanimi bu sayede énlenmektedir.
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Kontrol Bélumi

Kontrol []Bgﬂﬂarﬂlmm.f Check Evaluation

Tutar / Cost E F Aciklama
[TL] [%6 kWs] [%0 TL] Remarks

Sekil 12. Konrol bélimu bagliklari

Sireclerin saat basina maliyetleri esas alinarak maliyet tutarlari hesaplanarak TL birimli kolonda
hesaplanmistir. Kullanilan enerjinin toplam enerji miktarina orani E kolonunda, maliyetin orani F
kolonlarinda ylzde olarak hesaplanmigtir. A¢iklama kisminda ilgili talimat rapor ya da dokimanlarin
kodlari referans olarak tanimlanmaktadir.

Eylem plani ve Oncelik Boliimii

Oncelik
Act
Eylem Plam
Action Plan Priority

Sekil 13. Eylem Plani ve Oncelik balimii

Yapilan raporlamalar sirasinda bir dizi eylem planlanmis ise bu planin kodu eylem plani kolonunda
tanimlanmigtir. Anahtar alan etkinlik degerine gére yapilan siralama ile iyilestirme alanlari siralanir. En
yuksek verimsizlik etkinlik degderine sahip sorunlara Oncelik verilerek verimlilik iyilestirmelerine
baslanir. Bu dncelik sirasi ayni zamanda, gelecek déneme devredilen faaliyetlerde birinci kolonda
detay numarasi ile iligkilendirilerek iyilestirmeler sUrdurtlmektedir.

Anlatilan uygulama, énemli enerji kullanim alanlarini sistematik olarak slrekli gdzden gegirmelerle
yasayan dokiiman sistemi ile destekleyerek verimlilik artisi firsatlarini yakalamaya yonelik hazirlanmis
bir sistemdir. Denetimlerde denetgi arkadaslarimizin dnerileri, uygulamadan dogan ihtiyaglar, yonetim
istek ve yaklasimlari ile gelistirilmis calisan bir sistemdir.

SONUCLAR

Fasliyet Teduriksi

o AsBCaDE  [Sarumiuse
Applicsitsn Supplier su Lisre i et |esponsible

Sekil 14. Gercek verilerle hazirlanmig tablo

Bu yaklasimlarla hazirlanmis bir Excel tablosu Sekil.14’de sembolik olarak verilmistir. Bu tablo,
faturalama doénemi aylik oldugu icin izleme toplantilari, aylik gbézden gegirme faaliyetleri geregi her
ayin ortasinda gergeklestirilir. Genel durum degerlendirilir, hedeflere ulasma konusunda gerekli
tedbirler tartigilarak, misteri memnuniyetini Ust seviyelere tagima anlayisiyla verimlilik artiglar azami
duzeye ¢ikariilmaya calislilir.
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Pek cok verimlilik artiglarini enerji yénetimi ile fark edebilmek mimkindir. Dolayli da olsa Ar-Ge
performansinin izlenmesi, verimlilik arttirici yeni yatirnrm alanlarinin tespiti, VAP gibi projelerle finansal
desteklerin bulunmasi suretiyle yenilenme ve gelisimin hizlanmasi firsatlari yaratilabilmektedir.

Firmalarin enerji yonetimine olan duyarliliklari, rekabet avantaji elde etmede kendini géstermektedir.
Duyarhligin seviyesi maliyetlerin hesaplanmasinda toplam maliyet igindeki enerji maliyetinin payina
baglidir.  Yapilan iyilestirme yatirimlari ve yonetsel becerilerin etkinligi ile basari elde edilebilir.
lyilestirme yatirnmlari, geri 6deme siiresi gibi ekonomik ve finansal analizlerle nispeten daha kolay
degerlendirilir. Yonetsel beceri daha karmasik analizleri gerektirmektedir. Kurulus ydnetiminin,
Vizyonu ve Misyonu esas alinarak EPGI[5], enerji performans gdstergeleri ve bunlarin alt gostergeleri
boélimler ve bunlarin kisimlari bazinda gésterge piramidi olusturulur. Bu piramit esas alinarak enerji
kirnimlarina yodnelik stratejiler ydnetimin kilavuziugunda belirlenir. Boylece gdstergelerin olusum
mekanizmalari ve izleme araglari herkes tarafindan anlasilabilir ve dogru yorumlanabilir.
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