
1 

 

 

 

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة الاستراتيجية

 م 2023 – 2021



2 

 

 

 

 

 

 ىبي بعدِ ّبعد : لله ّحدِ ّالصلاة ّالسلاو على مً لا الحند

ترشإإإإإإإإإل  اتسإإإإإإإإإتريز  ّ ترتلإإإإإإإإإا الم الترنٔإإإإإإإإإ  ات يسإإإإإإإإإٕ   ّمإإإإإإإإإً ٍإإإإإإإإإ ا اتيتلإإإإإإإإإ        سفإإإإإإإإإطٌ التراتإإإإإإإإإٔأ الايإإإإإإإإإما ٔ ٕ   ٔإإإإإإإإإ ة  ي يإإإإإإإإإٔ  ل إإإإإإإإإ  مي نإإإإإإإإإ        

بمح ف إإإإإإإإ  ا إإإإإإإإ  سة تلم التراتإإإإإإإإٔأ الايإإإإإإإإما ٔ ٕ ّ بتإإإإإإإإف  لإإإإإإإإ  بمإإإإإإإإمة  مئإإإإإإإإ  مترْيإإإإإإإإت  اتإإإإإإإإد            اتجَإإإإإإإإف ظعٔإإإإإإإإ  يمإإإإإإإإٔ  اليإإإإإإإإل ٌ ال إإإإإإإإلٓه      

  تري يب ما الممة اتعترندة  لس تسا  َ  .

لهإإإإإإإإإ  ّحإإإإإإإإإدس  ٍإإإإإإإإإدف     ا ٔ ٔ  الإإإإإإإإإم  شإإإإإإإإإ   العنإإإإإإإإإ  الإإإإإإإإإل ٔس    إإإإإإإإإ لا  الايإإإإإإإإإم ا نعٔإإإإإإإإإ   اعإإإإإإإإإف فَٔإإإإإإإإإ  ظٔإإإإإإإإإا  ٍّإإإإإإإإإ ِ اتتإإإإإإإإإ  الايإإإإإإإإإما ٔ ٔ  لل   

 ايما ٔ ٔ   ّاحدا  ل   مج ل ٓترملع ميُ مجنْع  مً الأٍدا  التريمٔ ٓ   .

 ......... ٍ ا ّب لله الترْفٔ 

 الإدارة التنفيذية              
 

 مقدمة
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 الاستراتيجيةالأهداف 
 

 الاستراتيجيالهدف  مجالات العمل الاستراتيجية

 تفعيل التدريب بالشكل المطلوب التدريب والتطوير

 ايصال رسالة الجمعية للمجتمع الاعلام

 تحسين مستوى أداء العاملين العاملون

 %66بنسبة  ل إلى الاكتفاء الذاتي مادياوالوص والاستثمارالموارد 

 تطوير الحلقات وتحسين مخرجاتها الحلقات والطلاب

 الاكتفاء الذاتي من المباني للدور النسائية ومكاتب الإشراف المباني

 ةالجمعية الإلكتروني التقنية

 تربية الطلاب تربية قرآنية البرامج والأنشطة

 تبسيط الإجراءات الإدارية اللوائح و الانظمة
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 الهدف التكتيكي الهدف الاستراتيجي

لمنسوبي  تفعيل التدريب بالشكل المطلوب
 الجمعية

 قريبة
 )أقل من سنة (

 تنشيط قسم التدريب بالجمعية

 التدريبية تتحديد الاحتياجا

 

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 عقد شراكات مع مراكز التدريب

 

 

 بعيدة
 سنوات (5سنوات إلى 3)أقل من 

 تأهيل مدربين على مستوى الجمعية
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 الهدف التكتيكي الهدف الاستراتيجي

 ايصال رسالة الجمعية للمجتمع

 قريبة
 )أقل من سنة (

 تفعيل قسم العلاقات العامة والإعلام

 الاستفادة من قنوات التواصل المختلفة

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 بالجمعية العناية بالإصدارات الخاصة 
 

 بعيدة
 سنوات (5سنوات إلى 3)أقل من 
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 الهدف التكتيكي الهدف الاستراتيجي

 تحسين مستوى أداء العاملين

 قريبة
 )أقل من سنة (

 %46الوظائف بنسبة  ةسعود

 إيجاد نظام للحوافز

 تنظيم زيارات تبادلية

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 الجمعية بناء معايير للجودة وفق إمكانات

 بعيدة
 سنوات (5سنوات إلى 3)أقل من 

المنافسة على جوائز الأداء المتميز والجودة المحلية 
. 
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 الهدف التكتيكي الهدف الاستراتيجي

 %66بنسبة  ا  الوصول الى الاكتفاء الذاتي مادي

 قريبة
 من سنة ()أقل 

 بناء أوقاف على الأراضي الموجودة

 راضيتأجير الأ

 استئجار  محلات ومباني واستثمارها

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 الاستفادة من وسائل النقل المملوكة للجمعية

 تشكيل فريق لتنمية الموارد

 في البنوك ةتوسع في فتح حسابات جديد

 بعيدة
سنوات إلى 3)أقل من 
 سنوات (5
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 الهدف التكتيكي الهدف الاستراتيجي

 تطوير الحلقات وتحسين مخرجاتها

 قريبة
 )أقل من سنة (

 تحسين بيئة الحلقة

 لحلقةاوضع ضوابط وشروط للالتحاق ب

 إشراك أولياء الأمور في تطوير الحلقة

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 المعلمين ومتابعة أدائهمتطوير 

 إقامة حلقات نموذجية

 تعديل نظام الحوافز

 بعيدة
 سنوات (5سنوات إلى 3)أقل من 

 التوسع في نشر الحلق
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 الهدف التكتيكي  الهدف الاستراتيجي 

الاكتفاء الذاتي من المباني للدور النسائية ومكاتب 
 %56الإشراف  بنسبة 

 قريبة
 من سنة ( )أقل

 استكمال مباني الدور النسائية ومكاتب الإشراف

 

 

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 

 

 

 بعيدة
سنوات 5سنوات إلى 3)أقل من 

) 
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 الهدف التكتيكي لهدف الاستراتيجي

 ةتحويل الجمعية إلى الجمعية  الإلكتروني
 

 قريبة
 )أقل من سنة (

 أقسام الجمعية بشبكة داخليةربط 

 ربط المكاتب والدور بالجمعية من خلال شبكة الكترونية

 تفعيل وتطوير موقع الجمعية

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 الجمعية أعمالجاد برامج حاسوبية تخدم يإ

 

 بعيدة
 سنوات (5سنوات إلى 3)أقل من 
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 الهدف التكتيكي الاستراتيجيالهدف 

 تربية قرآنية و الطالبات  تربية الطلاب

 قريبة
 )أقل من سنة (

 .غرس القيم التربوية المراد تعزيزها ونموها 

 متوسطة
 سنوات(3)أقل من سنة إلى 

 بناء شراكات مع المؤسسات الاخرى

 

 

 بعيدة
 سنوات (5سنوات إلى 3)أقل من 

 

 

 
 

 

 
 


