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Der aufrechte  
Globalist

Woher die antiliberale Welle kommt,  
wie Populisten auf ihr reiten ± und wann sie wieder  abebbt. 

Ein Treffen mit Historiker Timothy Garton Ash
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«Noch nie gab  
es einen  
US-Pr•sidenten  
oder einen  
US-Verteidigungs-
minister, der  
nicht glaubte,  
die Europ!er sollten 
mehr zahlen.»

John Chipman

48
«Statt eines  
geeinten Europas  
mit entsprechendem 
Ein¯uss haben  
wir heute ein  
dreigeteiltes Europa, 
das seine Stellung  
in der Welt  
schwinden sieht.»

Urs Schoettli

«Vielleicht liessen 
sich fundamentale 
Werte des Westens 
erg•nzen  mit  
bestimmten loyalen 
und ethischen Vor-
stellungen, wie sie  
in Asien entwickelt 
worden sind. »

Michael Schindhelm

 78
«F"r den gr#ssten Teil  
der Weltbev#lkerung ±  
n!mlich die Menschen, die  
nicht in den Wohlfahrtsstaaten 
leben ± hat sich das Wachstum 
auch nicht verlangsamt.»   
Angus Deaton
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«F"r mich pers#nlich w!re  
Parteipolitik nichts:  
es geht darum, das Chancen-
land Schweiz progressiv  
verwirklichen zu k#nnen.»   
Laura Zimmermann
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 «Der Liberale kleidet sich  

gem!ss klassischen Regeln,  
folgt Konventionen und will  

offenbar nicht besonders  
aussehen ± sondern nur  

durchschnittlich.» 
Jeroen van Rooijen
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Fit f"r die neue 
Welt(un)ordnung?
Geopolitik, Globalisierung,  
Populismus: Wer regiert?  
Was passiert? Und wo bleibt  
unsere Freiheit?
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Sand in die W•ste tragen?
Wer in den letzten Jahren Athen besucht hat, wird f estgestellt haben, dass in der griechischen Hauptst adt 
Mangel an vielem herrscht, an Kunst und Kultur aber  sicher nicht. Gleichwohl darf sich Athen in diesem  Jahr 
•ber «kulturelle Entwicklungshilfe» freuen ± pikant erweise kommt diese allerdings aus Deutschland:  
Erstmals in ihrer Geschichte ®ndet die gr€sste Kuns tausstellung der Welt, die Documenta , nicht nur im 
hessischen Kassel statt, sondern auch rund um die A kropolis. Eine Herausforderung der speziellen Art  
war das f•r unseren Kunstkorrespondenten  Johannes M. Hedinger . Innerhalb weniger Tage (kurz vor 
Redaktionsschluss) musste er nicht nur die 3000 Kil ometer voneinander entfernten Ausstellungsteile  
eingehend studieren, sondern auch die mit der Teilu ng einhergehenden politischen Reibungen beleuchten. 
Seine Entdeckungen (nicht nur) f•r reiselustige Kun stfreunde fasst er ab S. 38  zusammen.

Liberaler  
Lagerkoller
Nach aussen machen die sich der Freiheit 

dezidiert verpf lichtenden Parteien den 

Anschein trauter Harmonie. Doch es gibt 

Konf likte, die kaum noch zu •berdecken 

sind: zwischen jungen Ordnungspolitikern 

und alten Klientelpolitikern in der FDP, 

zwischen Bauernvertretern und Libert!ren 

in der SVP, zwischen Paternalisten und 

Humanisten in der CVP, zwischen k•hlen 

Rechnern und heissen Utopisten bei den 

Gr•nliberalen. Dabei ist jede Gruppe darum 

bem•ht, den eigenen «liberalen» Ansatz  

als den «einzig wahren» zu vermarkten.  

Die Folge? Grabenk!mpfe, st!ndige  

Distanzierungsbestrebungen, keine koh!rente 

Zusammenarbeit. 

Auch in unserer Redaktion gehen die  

Vorstellungen dar•ber, was «liberal» ist, 

manchmal auseinander. Die regelm!ssigen, 

daraus entstehenden Diskussionen sind 

jedoch fruchtbar. Wir meinen: die Antwort 

auf die Fragmentierung freiheitlicher 

Ans!tze kann kein Katechismus sein"  

Ein Liberalismus als Glaubensrichtung,  

deren Abweichler exkommuniziert werden, 

w!re antiliberal.

Selbstanalyse und Selbstkritik sind ein erster 

Schritt hin zum Wandel und zum Erfolg 

einer Allianz in intellektueller Vielfalt, 

basierend auf einem klaren, ordnungspoliti-

schen Ansatz. Im Schwerpunkt ab Seite 12  

liefern wir eine pointiert-kritische Diskus-

sionsgrundlage zum Thema ± Reaktionen 

und Repliken sind erw•nscht"

Die schlechte Nachricht zuerst: Die offenen  
Gesellschaften haben wieder Feinde" Letztere  
haben sich j•ngst in einer globalen Konterrevolutio n  
zuerst Geh€r und dann auch immer mehr  
Macht verschafft. Das muss jeden aufgekl!rten 
B•rger unmittelbar herausfordern, meint  
Timothy Garton Ash.   

Seine Forschung zu Diktaturen und ihrem Umgang  
mit Redefreiheit hat ihn ber•hmt gemacht,  
nun gibt er wichtige Antworten auf die dr!ngenden 
Fragen der Zeit: Kommt diese Konterrevolution  
von links oder von rechts? Was kann gegen sie in 
Stellung gebracht werden? Was bleibt, wenn  
das gute Argument gegen•ber populistischen 
Vereinfachungen nichts mehr z!hlt? Und:  
Wann sind viele von uns eigentlich zu bequem 
geworden, um €ffentlich zu widersprechen?

Sie erfahren es im ausgiebigen Streitgespr!ch,  
das Michael Wiederstein  mit dem wohl bekanntes-
ten britischen Historiker unserer Zeit gef•hrt hat.  
Ab S. 58 .

DIE 
VERTEIDIGUNG
STEHT
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1  Die Machtverh•ltnisse im 21. Jahrhundert  !"#$%&'())*+

2   Die handgefertigte Krise der neuen Globalisierung ,+%&-!.#/-*.0+1#

3   Die antiliberale Konterrevolution 2+%&-(*#3+(.(!")(+1#)!+44)#5+6')&7#8-!)'1#9"&

4   Warum Ihre Firma eine eigene Aussenpolitik braucht :'&1#;&+<6-1

5   «Die Menschen sind nicht so frei, wie sie glauben»
# =*+>+-#?@&1+#)!+44)#2+%&-(*#$%&+1.&(*6

6   Durch die Finsternis in eine hellere Zukunft 91AB"#C(-)'1

F!r die Unterst!tzung bei der Lancierung des Dossiers danken wir der Max Schmidheiny Stiftung.

Fit f•r  
die neue  
Welt(un)ordnung?
Geopolitik, Globalisierung, Populismus:  
Wer regiert? Was passiert? Und wo bleibt unsere Freiheit?
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«Die liberale Weltordnung steht  
an einem Wendepunkt. Mit dem  
Aufstieg Chinas zur Weltmacht,  
der technologischen Revolution  
und neuen Formen asymmetrischer 
Bedrohungen m•ssen wir uns  
auf einen l€ngeren Zeitraum  
aussergew•hnlicher Unsicherheit  
einstellen ± und als Schweiz (wieder) 
lernen, unsere eigenen St€rken  
im internationalen Wettbewerb  
zur Geltung zu bringen.»
Andreas R. Kirchschl•ger
Delegierter des Stiftungsrates, Max Schmidheiny Sti ftung
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Urs Schoettli
war bis 2009 f!r die NZZ als Korrespondent in Delhi , Hongkong,  
Peking und Tokio t"tig. Heute ist er Kolumnist und  
selbst"ndiger Asienberater mit Sitz in Tokio und Mu mbai.

                  

  Macht-
             verh!ltnisse
           im 21. Jahrhundert
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«Das wichtigste weltpolitische  
Ereignis der letzten dreissig Jahre 
ist der rasante Wiederaufstieg  
der Volksrepublik China zur  
Weltmacht, der bis anhin  
bemerkenswerterweise ohne  
gr!sseren Konflikt verlaufen ist.»
Urs Schoettli
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Die Republik China, Vietnam, die Volksrepublik Chin a, Brunei,  

Malaysia und die Philippinen ± sie alle erheben (Te il-)Anspr•che  

auf die Spratly Islands im S•dchinesischen Meer.  

Erstere schafft seit 2013 kontinuierlich Tatsachen durch  

aufsch•tten von Riffen zu Inseln.  

Hier in Satellitenbildern: das Subi Reef 2012±2017.   

Center for Strategic and International Studies / Di gitalGlobe
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«Die EU steht vor zwei  
vordringlichen strategischen  
Entscheiden: Wie kann  
der Brexit bestm!glich in die 
Hauptaufgabe der europ"ischen 
Einigung eingebunden werden? 
Und wie l"sst sich eine solide 
Strategie im Umgang mit  
der Russischen F!deration  
entwickeln ± mit realistischen, 
langfristig ausgerichteten  
Zielen?»
Urs Schoettli
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ist Professor f!r Internationale "konomie am Genfer  Graduate  
Institute sowie Chefredaktor der dort angesiedelten  Plattform «Vox», 
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«The Great Convergence» (Harvard University Press, 2016). 
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2  Die handgefertigte Krise  
der neuen Globalisierung
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«1950 arbeitete ein F•nftel  
der Europ€er auf Bauernh•fen,  
die Einkommen waren niedrig und 
die Sozialleistungen d•rftig.  
Als 1973 der ‚lschock kam,  
war Europa ein anderes.»
Richard Baldwin
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Timothy Garton Ash, photographiert von Thomas Burla .  !
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Q31#8T+*+-132<'<+2<'-*'U36'V-+F'-+29)$%'U3'1)*$%'?#15T1,*='"+-'L-N
0-2*5-F,'(-1'W-2*$%-2'E'()*'%)0-'+$%'X)')3$%'?#2'(-2'W-2*$%-2'
<-%Y1,&' )F*'+$%'5T%1-2(' (-*'Z1-[+,NJ-9-1-2(36*' )39'(-1'P,1)**-'
5)1&'36'9:1'HJ-6)+2I'U3'5-10-2'E'%),'*+$%'U3'*$%2-FF'?-1T2(-1,='

M#$"N(*'&3,8"&,(*0"B(#$"%(-"O&''"%(!" #!(*/(/"N+*1&/4!"#!$"-(1*""

&'!"(#/"N#(*$('P&1*13/%(*$"<(*4&/4(/:"

"-1'W-2*$%'+*,'2+$%,'*#'*$%2-FF.'\+1'%)0-2'(+-'/3*5+1432<-2'(-1'
Z-5-<32<*91-+%-+,' +22-1%)F0' (-1' Q]' 32,-1*$%T,U,&' )3$%' (+-'
*$%2-FF-'<-*-FF*$%)9,F+$%-'L+0-1)F+*+-132<&'(+-'0-+*8+-F*5-+*-'+2'^#N

F-2' -2#16'4#2,1#?-1*' (+*43,+-1,'5+1(=' "+-'?-1*$%+-(-2-2'Q99-4,-'
(-1'OF#0)F+*+-132<&' (+-'2),:1F+$%'+2*<-*)6,' *-%1'8#*+,+?' *+2(&' (+-'
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«Kein normaler Mensch  
in Europa glaubt, dass er oder sie 
durch das Europaparlament  
unmittelbar demokratisch  
vertreten wird.»
Timothy Garton Ash



    Timothy Garton Ash, photographiert von Thomas B urla. !
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«Die ultimative Waffe gegen  
die Redefreiheit und  
den Pluralismus ist und bleibt  
die Androhung von Gewalt ±  
und wenn dieser nicht dezidiert 
begegnet wird, hat das  
durchaus mit Angst, aber auch  
mit einer gewissen Tr•gheit  
zu tun, auch mit intellektueller 
Tr•gheit.»
Timothy Garton Ash
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John Chipman
ist Generaldirektor und CEO des Londoner Think Tank s International 
Institute for Strategic Studies IISS. Er amtet als Verwaltungsrat  
der Abraaj Group, einer auf globale Wachstumsm!rkte  spezialisierten 
Private-Equity-Firma in Dubai, sowie als externer B erater des  
Verwaltungsrats von Reliance Industries in Mumbai.

Warum Ihre Firma 
eine eigene 
Aussenpolitik 
braucht
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«Grosse Unternehmen sind oft  
besser unterwegs, wenn sie  
eine eigene aussenpolitische  
Haltung einnehmen und  
einen eigenen Charakter  
entwickeln.»
John Chipman
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Michael Schindhelm, photographiert von Aurore Belki n.  !
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«Europa und die  
USA sind unglaublich 
stark in dem,  
was ich Softpower 
nennen w!rde:  
Wissenschaft,  
Technik, Kunst.»
Michael Schindhelm
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Angus Deaton
ist •konom und Wirtschaftsnobelpreistr€ger 2015. Er  ist Professor  
f•r Wirtschaftswissenschaften an der Princeton Univ ersity.  
Von ihm zuletzt erschienen: «Der grosse Ausbruch: V on Armut  
und Wohlstand der Nationen» (Klett-Cotta, 2017).
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Angus Deaton, photographiert von Stephane Lagoutte / Challenges-REA / laif.  !
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«Ein System, in dem  
der Staat den gr•ssten Teil 
der Gesundheitsausgaben 
bezahlt, w€hrend  
Lobbyisten die Regeln  
und Preise festsetzen,  
ist ein System, das es  
zul€sst, dass die wenigen 
die vielen auspl•ndern.»
Angus Deaton
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«Wenn sich der Westen  
abgew•hnen kann, Afrika,  
wie derzeit, mit seiner  
kontraproduktiven  
Auslands-¬Hilfe  
zu €bersch€tten, wird sich  
die Qualit•t der Regierungs-
f€hrung wahrscheinlich  
verbessern, mit positiven  
Wachstumseffekten.»
Angus Deaton
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«Vier F•nftel der Menschen 
weltweit k€nnen lesen  
und schreiben, gegen•ber 
nur der H•lfte im Jahr 1950. 
Es gibt l•ndliche Gebiete  
in Indien, wo praktisch  
keine erwachsene  
Frau jemals zur Schule  
ging, w•hrend heute fast  
alle ihre T€chter  
die Schulbank dr•cken.»
Angus Deaton
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