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Golpe de Leme

PRELIMINAR DA EDICAO GALEGA

Com motivo do primeiro aniversario da morte do Presidente Coman-
dante Hugo Ratael Chavez Frias, Contrapoder.info e Mar de Lumes, Co-
mité Galego de Solidariedade Internacionalista editam o texto conhecido
como «Golpe de Leme», que corresponde com as intervengdes de Chavez
no primeiro Conselho dos Ministros apds a vitdria eleitoral bolivariana
de 7 de outubro de 2012.

O presente texto é uma versdo para o Portugués da Galiza da trans-
cri¢do em Espanhol publicada pola Imprenta Nacional da Republica Boli-
variana da Venezuela e difundida por Aporrea.org e Correo del Orinoco,
com apoio do Governo Bolivariano da Venezuela. Inclui, ainda, a apre-
sentacdo da referida edigdo.

Orgulhamo-nos em apresentar a primeira tradugio para o Portugués
de um texto fundamental para o debate sobre os tltimos anos do pro-
cesso bolivariano e sobre os desatios que tera de enfrentar a integragdo
continental, a defesa da soberania da Venezuela e de cada um dos povos
que conformam a América do Sul.









Hugo Chdvez

APRESENTAGCAO (DA EDICAO VENEZUELANA)

Em 7 de outubro de 2012, apds ser conhecida a vitéria do candidato da
patria com 56% do voto, o presidente Hugo Chévez Frias anunciou desde
o balcdo do povo que um novo ciclo comegava no mesmo 8 de outubro.

Poucos dias depois, em 20 de outubro, foi celebrado o primeiro Conse-
lho dos Ministros desse novo ciclo, no qual o comandante fez um chama-
do a critica e a autocritica, a multiplicar a eficiéncia, a fortalecer o poder
comunal e a desenvolver o Sistema Nacional de Meios Publicos, entre
outros temas da construgdo do socialismo.

Este documento sintetiza as suas palavras, como instrumento para o
debate em que todos devemos participar.
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Palacio de Miraflores,
Caracas, 20 de outubro de 2012

0 NOVO CICLO DA TRANSICAO

Estamos a conversar sobre todo o tema econémico, revisando papeis,
documentos, planos, projetos, o encerramento do velho ciclo e a abertura
do novo ciclo apés a vitéria bolivariana de 7 de outubro passado, que
abriu o horizonte politico e, alids, apds a vitéria popular, a vitéria boliva-
riana, que garante a estabilidade do pafs.

Estava a ler por af que os bonos venezuelanos se dispararam. O mundo
sabe que PDVSA' aparece agora como a segunda empresa dentro das
quinhentas maiores da América Latina, uma das grandes do mundo, s6-
lida, e a Venezuela continua a ocupar o lugar que lhe corresponde. E isto
apenas ¢ possivel e continuard a ser possivel por este rumo, por estes
horizontes, por estes vieiros, por estes caminhos da construgdo do socia-
lismo.

Tenho aqui o livro de Istvan Mészaros?, o capitulo XIX, que se inti-
tula «O sistema comunal e a lei do valor». H4 uma frase que ha tempo
sublinhel, e vou 1é-1a para vocés, senhores ministros, ministras, vice-pre-
sidente, falando da economia, do desenvolvimento econémico, falando do
impulso social da revolugdo: «O padrdo de medigdo — diz Mészaros —
dos logros socialistas ¢ até que grau as medidas e as politicas adoptadas
contribuem ativamente para a constitui¢io e consolidagdo bem enraizada
de um modo substancialmente democratico, de controlo social e autoges-
tdo geral».

Entdo, estamos a falar do tema da democracia, do socialismo e da sua
esséncia absolutamente democratica, enquanto o capitalismo tem na sua
esséncia o antidemocrético, o excludente, a imposicdo do capital e das eli-

1 Petroleos de Venezuela, S.A. - é a empresa estatal publica de explora-
¢éo e exportagdo de petréleos da Venezuela. N. dos T.

2 Istvan Mészaros, 2001: Mds alld del capital, Caracas, Hermanos Vadell.
N.do E.
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tes capitalistas. O socialismo ndo. O socialismo liberta. O socialismo ¢ de-
mocracia e a democracia é socialismo no politico, no social e no econémico.

Também o diz Giordani, no seu livro A4 transi¢io venexuelana para o
soctalismo®, do nosso amado ministro e amigo e mestre Jorge Giordani.
Quando fala Jorge af de uns fatores que sdo determinantes na transigéo:
um deles ¢ a transformagdo da base econémica do pafs para a tornar es-
sencial e substancialmente democratica, porque a base econémica de um
pais capitalista ndo é democrética. £ antidemocritica. I£ excludente. E,
daf, a geragdo de grandes riquezas para uma minoria, para uma elite, a
grande burgueﬂa os grandes monopdlios. E, daf tambem a geragao da
pobreza e da miséria para as grandes maiorias. O problema é econémico:
nio se pode desligar o social do econémico. Sempre ponho o exemplo da
dgua: H O, hidrogénio e oxigénio, o econémico e o social.

Eis o livro: A transi¢do venezuelana para o socialismo, condi¢des que
orientam o transito, isto ¢, a transi¢do. «Quando se trata da revolugdo ou
transformagdo produtiva — diz Giordani — no que diz respeito da trans-
formacéo produtiva ligada ao modelo de acumulag@o, ela estaria definida
por cinco aspetos: 1) a modifica¢do da base produtiva do pafs, procurando
uma maior democratizagdo do poder econémico; 2) a mudanga no papel
do Estado, para fazer com que o processo acumulativo seja orientado a
satisfagdo das necessidades bdsicas da maioria da populagdo e a defesa da
soberania; 3) a incorporagdo de mecanismos de autogestdo produtiva no
plano coletivo; 4) a utilizagdo da planificagdo democratica como mecanis-
mo regulador das relagdes produtivas; e 5) a disposi¢do autébnoma do pafs,
frente a internacionalizagdo do sistema capitalista.

Sdo elementos que ajudam a orientar o transito e disso é que estamos
a falar hoje, sobre a economia e sobre o modo como agora, com o novo
ciclo que se abre, devemos ser mais eficientes no transito, na construgio
do novo modelo politico, econémico, social e cultural: a revolugao.

Este esforco que temos feito e estamos a fazer, que é grande e que deve
ainda ser muito maior, é isso que diz o Jorge: modificar a base produtiva
do pafs, de forma a nos assegurarmos uma democracia econémica. Por

8 Jorge Giordani, 2001: La transicion venezolana al socialismo, Caracas,
Hermanos Vadell. N. do E.
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exemplo, aqui, na Base Miranda, em La Carlota, tem vindo a nascer um
pélo de desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, e essa é uma das linhas
estratégicas do tema que estamos a falar: a ciéncia e a tecnologia, a inde-
pendéncia, todo esté relacionado. Lembremos os cinco grandes objetivos
histéricos do Programa da Pétria que agora vamos comecar a aplicar.

Trata-se dos passos que estivemos a dar, por isso falamos em transito,
transicdo, etapa. Nada disto existia na Venezuela, e nada disto existiria na
Venezuela de governar, de se impor o capitalismo, que nos iria converter,
novamente, na colénia que éramos. Por isso a revolugdo politica é prévia
a econémica. Sempre tem de ser assim. Primeiro revolugéo politica, li-
bertagdo politica, e depois a revolugdo econémica. I preciso mantermos
a libertacdo politica, e, portanto, a batalha politica, a batalha cultural, a
batalha social tém de ser permanentes.

A DEMOCRACIA SOCIALISTA DO SECULO XXI

Estamos a tratar pontos chave deste projeto. Se ndo os entendermos
bem e ndo os assumirmos bem, poderemos estar a fazer cousas boas, mas
nio exatamente o necessério para irmos deixando para trds de maneira
progressiva e firme o modo de exploragdo capitalista, e irmos criando
um novo modelo: o socialismo venezuelano, bolivariano, do século XXI.
O novo ciclo da transi¢do, a construgio do socialismo, do nosso modelo.

Devemos ¢ territorializar os modelos. Imagino, por exemplo, um setor
de Sarrfa, a rua Real de Sarria, o edificio e a padaria, o PDVAL" e a Far-
mapatria’ sdo elementos novos, como se fossem enxertos. Agora, compa-
nheiros, companheiras, camaradas, se esses elementos ndo fizessem parte
de um plano sistematico, de criagdo do novo, como uma rede em que isto

4 Produtora y Distribuidora Venezolana de Alimentos, é uma empresa
publica criada polo governo bolivariano da Venezuela e por PDVSA para
a distribui¢éo de produtos de alimentagdo com pregos regulados polo
governo. N. dos T.

5 Farmapatria é uma rede de farmacias populares criada polo governo
bolivariano. N. dos T.
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seria A e aquilo seria B, isto seria C, D, E, etc., uma rede que fosse como
uma gigantesca aranheira a cobrir o territério com o novo; se ndo fosse
assim, entdo estaria condenado ao fracasso. Seria absorvido polo sistema
velho, engolido por uma gigantesca ameba, polo monstro do capitalismo.

Isto ndo o digo para nos sentirmos amolecidos, acovardados; bem ao
contrdrio, é para termos mais forgas perante a complexidade do desatio.
Lembremos a Unido Soviética, que se foi com o vento. Na Unido Soviética
nunca houve democracia, ndo houve socialismo, e isso derivou sem que os
lideres o notassem — ou, se o notaram, ndo foram capazes de outra cousa
— e com o império aquele a bater, a culpa ndo foi apenas da Unido Sovi-
ética: a culpa também foi de todas as agressdes externas, das sabotagens
econdmicas, das guerras biol6gicas, bacteriolégicas, dos bombardeamen-
tos e das explosdes na induistria petroleira soviética, e ainda também das
contradig¢des, das divisdes, da cultura.

Por isso o socialismo do século XXI que aqui tem ressurgido como se
viesse de entre os mortos ¢ algo novidoso. Tem de ser certamente novo,
e uma das cousas essencialmente novas no nosso modelo é o seu carater
democratico, uma nova hegemonia democrética, que nos obriga a nés a
nio impormos, mas a convencermos. Daf o que estivemos a falar do tema
medidatico, do tema comunicacional, do tema dos argumentos, do tema
de que estas cousas sejam claras, de que o que estamos a falar hoje, por
exemplo, seja percebido polo pafs inteiro, e de como o conseguirmos, de
como o fazermos: a mudanga cultural. Todo isto tem de ir calhando no
plano cultural, que é vital para o processo revolucionario, para a constru-
¢do da nova democracia socialista do século XXI na Venezuela.

AUTOCRITICA PARA RECTIFICAR

Agora, a autocritica. Em vérias ocasides tenho insistido nisto. Eu leio
e leio, e isto e aquilo esté bem bonito e bem feito, ndo tenho dtvida. Mas
onde é que estd a comuna? E que a comuna é um assunto apenas do Mi-
nistério das Comunas? Tenho pensado nisto vdrias vezes: vou ter que
eliminar o Ministério das Comunas. Por que? Porque muitas pessoas
acreditam que esse ministério é o tinico responséavel polas comunas.
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Eis um gravissimo erro que estamos a cometer. Ndo continuemos. Re-
visemos. Assinel um decreto criando algo assim como o ente superior das
comunas. Onde é que esta? Nao tem funcionado. Nicolds’, encomendo-te
1sto como te encomendaria a minha vida: as comunas, o estado social de
direito e de justi¢a. Ha uma Lei das Comunas, de economia comunal. En-
tdo, como poderfamos nés estar a fazer outra cousa? Perguntei o mesmo
em Ciudad Caribia: onde é que estd a comuna — ndo a comuna: as comu-
nas? Onde é que vamos criar as comunas, as novas? L4 em Ciudad Belén
continuamos a entregar vivendas, mas as comunas hio aparecem por
nenhuma parte, nem o espirito da comuna, que é muito mais importante
neste momento que a prépria comuna: a cultura comunal. Explico-me?
Ou sera que hei de continuar a clamar no deserto com cousas como esta?
Todos aqui temos a ver com isto, todos, inclusive eu préprio, a Presidén-
cia da Republica. Aqui a volta de Miraflores ja deveria existir uma co-
muna. Todos e todas temos a ver com isto; é parte da alma deste projeto.

A autocritica é para retificarmos, néo para continuarmos a fazé-la no
vazio, ou para continuarmos a deitd-la ao vazio. E para agirmos j4, se-
nhores ministros, senhoras ministras! As comunas! Ordenem que lhes
entreguem a Leil das Comunas, e lelam-na, estudem-na. Muitas pessoas,
tenho a certeza — nio falo de vocés, mas de além — nem a tém lido,
porque acreditamos que ndo tem nada a ver connosco. Muita gente ndo
leu a Lei da Economia Comunal, porque acreditamos que o nosso é outra
cousa, que 1sso ndo é connosco.

Se alguém pergunta: quais sdo as que chamam comunas em constru-
¢do? Tenho a certeza de que na maioria desses grandes ou medianos ou
pequenos projetos que estamos a adiantar, das vivendas, das cidades no-
vas, dos pdlos cientificos ou dos pélos de desenvolvimento agricola, como
14 na planicie de Maracaibo, 14 no municipio de Mara, ou 14 polo estado de
Sucre, onde estd a grande usina processadora de sardinha que h& pouco
Inauguramos, até as empresas de vidro que expropriamos, a Faja del Ori-
noco, ndo existem as comunas. Onde é que as vamos procurar? Na Lua?
Ou em Jupiter?

Permitam-me ser o mais duro que possa, que deva ser, nesta nova au-

6 Nicolas Maduro, que na altura acabava de ser nomeado vice-presiden-
te da Republica, hoje presidente eleito da Republica. N. dos T.
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tocritica sobre este tema, companheiros e companheiras. Rafael Rami-
rez, por exemplo, Ja deveria ter 14 na Faja del Orinoco por volta de vinte
comunas, conjuntamente com PDVSA — mas PDVSA acha que isso nédo
tem a ver com eles. O problema ¢é cultural, companheiros. E digo PDVSA
com todo o reconhecimento para essa grande industria.

As comunas! Uma vez até mandei fazer nem sei quantas cépias. Car-
men Meléndez, quero fazer outra vez trinta cépias. Vou dar uma para
cada ministro e para cada ministra de um livrinho vermelho dos tempos
de Mao Tse Tung sobre as comunas. Porque acho que ninguém o leu,
porque ndo recebi nem sequer uma folhinha com um comentario sobre o
livro.

A autocritica: independéncia ou nada, comuna ou nada. Ou entdo o
que é que estamos a fazer aqui? Af tem de estar a Misién Cultura, con-
centragdo de fogo, como na artilharia. As micromissodes: o espirito das
micromissdes ¢ a concentracdo do fogo. Digam-me quantos ministros —
voces, queridos companheiros — foram dormir num bairro durante trés
dias. Digam-me quem. Eu nédo posso dar exemplo: quanto quereria fazé-
-lo, mas ndo posso. Pego desculpas, mas nido posso. Mas vocés sim podem
ir 14, para o Cafio Cuibarro a verem como é que estéd o projeto dos indios
cufba e ficarem 14 trés dias, ou mergulharem-se em Sarrfa. Um ministro,
um vice-ministro deve estar 14, transitar, viver 1a uns dias ou ir casa por
casa — que isto nio seja apenas durante as campanhas eleitorais — can-
tinho por cantinho. Ndo viram o bombardeio de papeis que chovem no
camido em que eu me desloco? Agora ja os langam com pedras para que
cheguem, ou com uma seta. Uma vez havia uma seta com um papel cra-
vado: «Chavez, ajuda-me».

A comuna, o poder popular: ndo é de Miraflores nem da sé deste ou
daquele ministério que vamos solucionar os problemas. Ndo pensemos
que por irmos inaugurar a tabrica de Cemento Cerro Azul ou a fébrica
de fabricas em Guanare, ou a fabrica de computadoras, ou a fabrica de
satélites, ou a fbrica esta ou aquela ja estamos prontos. Ndo! Nem porque
nacionalicemos cimentos...

Cuidado! Se ndo notarmos isto, estamos liquidados. E ndo s6 estarfa-
mos liquidados. Nés é que serfamos os liquidadores deste projeto. Temos

uma grande responsabilidade perante a histéria as pessoas que aqui esta-
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mos. Olhem-se para as caras, para os olhos, cada vez que forem na casa
de banho ou 14 onde houver um espelho. Eu o primeiro!

0 SOCIALISMO NAO SE DECRETA

As fébricas construidas com fins capitalistas levam as marcas indeléveis
do seu «sistema operativo»: a divisdo social hierarquica do trabalho em
conjungio com a qual foram construidas. Um sistema produtivo que quer
ativar a participacgdo plena dos produtores associados, dos trabalhadores,
exige uma multiplicidade de processadores «paralelos», coordenados de
maneira adequada, e também um correspondente «sistema operativo» que
seja radicalmente diferente da alternativa operada de maneira central, quer
a da economia dirigida capitalista, quer a das suas conhecidas variedades
pos-capitalistas, apresentadas enganosamente como «planificagao».

Quantas horas ¢ que dedicamos nés ao estudo, cada dia, a leitura, a
reflexiio? E necessdrio dedicarmos — diria eu — varias horas por dia,
acima de todos 0s nossos compromissos, porque estamos a falar dos ele”
mentos vitais deste projeto.

As vezes pensamos que todo deve ser controlado de Caracas. Nao!
Trata-se de criar, como diz Mészaros, um conjunto de sistemas paralelos
coordenados. Daf a regionalizagdo, os distritos motores. Mas ndo temos
criado nem um s6 ainda. Temos a lei e decretamos um, mas apenas o de-
cretamos e ja. E, dentro dos distritos, as comunas.

As vezes podemos cair na ilusdo de que é s6 denominar. Eu sou inimi-
go de lhe chamar a tudo «socialista»: estddio socialista, avenida socia-
lista... Mas o qué é isso de avenida socialista? Isso ja é suspeitoso! L4
alguém queria chamar a uma avenida de «socialista»: padaria socialista,
Miraflores socialista. Isso é suspeitoso, porque é possivel alguém pensar
que com isso J4 esta: «ja cumpri, ja lhe chamei socialista, pronto; mudei-
-lhe o nome e ja esta pronto».

Isso é como a anedota da capivara’ e dos indios: chegou um padre espa-

7 Mamifero roedor préprio da América do Sul. N. dos T.
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nhol — ha muitos anos — na semana santa, percorrendo campos indios
nas planicies, e ao chegar a uma aldeia indigena vé os indios a dangarem
— eles tém as suas formas de festejar, os seus deuses, os seus cédigos, a
sua gastronomia. Entdo o padre diz: «ndo podemos comer porco em se-
mana santa. Na quinta santa tém de comer peixe ou capivara. Havia 14 um
porco gordo que intuiu o que estava a acontecer. E perguntou-lhes: «en-
tenderam?». «Entendemos». Depois, antes de ir embora, o padre leva os
indigenas para o rio e pergunta-lhes: «Qual é o seu nome?» Uma india diz

o seu nome: Caribay. «Nao, ndo, como assim Caribayp' Vocé vai se chamar
Juana. Nomes cristéos, isso é o que ha que por a gente». O mesmo com ou-
tro indio. «Qual € o seu nome?». «Guaicaipuro». «Nem Guaicaipuro nem
nada! Voceé vai-se chamar Nicolds». Foi embora e regressou na quinta santa
e viu que os indigenas estavam novamente a dangarem e a assarem o porco.
«Como ¢ possivel que vao comer esse porco? Disse-lhes que ndo podiam
comer porcol». Entdo, o cacique respondeu: «solucionamos o problema: pe-
gamos o porco e chamamo-lo capivara». EE comeram o porco.

E assim que nés estamos com o socialismo: «tu és socialismo, ouvis-
teP», mas, no fim das contas, continuas a ser porco. FFago estes comentérios
como produto de retlexdes, alguns estudos e comparando com a realidade.

ENXERTAR A PROPRIEDADE SOCIAL, O ESPIRITO SOCIALISTA

Vejam esta vista. Eis a usina Mene Grande. Aqui cabe outra usina.
Havera que ver, por exemplo, o que produz esta terra aqui a beira com
o Satélite Miranda: isto parece ocioso, monte e serpe. Cada usina que
instalemos deveria ter no mesmo dia da inauguragdo produgdo prépria —
de goiaba, por exemplo, neste caso. Entenderam? A usina ja deveria ter
terrenos hoje improdutivos que, com certeza, sdo terrenos nacionais: mil
hectares de propriedade social a conviverem com a pequena propriedade.

E preciso nos associarmos com os pequenos produtores, mas devemos
enxertar a propriedade social, o espirito socialista, ao longo de toda a
cadeia, do trabalho da terra até ao sistema de distribuigio e consumo dos
produtos que saem daf.

Fizemos todo isso por causa da transi¢do, mas ndo devemos esquecer,

18
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companheiros e companheiras, a parte medular deste projeto: ndo deve-
mos continuar inaugurando fabricas que sejam como uma ilha, rodeadas
polo mar do capitalismo, porque serdo engolidas por esse mar.

O mesmo acontece com a habitag¢do. Onde estdo as zonas produtivas de
Ciudad Caribia? Ja temos entregado bastantes casas af, mas a zona indus-
trial ndo estd. E lembro ter falado disso hé anos, quando comegamos ai e
fomos e caminhamos por aquele lugar- 14 esta El Junquito, 14 estd o mar,
meu Deus, aqui o frio da noite é 6timo para o turismo, para fazermos
umas pousadas, que ja deveriam estar feitas.

Dizia Simén Bolivar: «ndo nos vai chegar o que queremos para prodi-
gios divinos». J4 deveria haver af um sistema de pousadas e restaurantes
com vista para o mar. H4 14 uma montanha mégica que eu chamo a mu-
ralha: é o Camino de los Indios. Como ¢ que disse Cipriano Castro?: «a
pegada insolente do estrangeiro, a pegada insolente do espanhol invasor,
Jamais pode passar por esse vieirol», por esse caminho.

Acho que até toparam restos humanos ai, ou restos de artesanato indi-
gena, por isso o chamam Camino de los Indios — e o outro, Camino de los
Espafioles. Mas este aqui era o caminho de Guaicaipuro. Por af ndo passava
espanhol nenhum, ou, melhor, por respeito a Espanha de hoje, devemos
dizer: imperialista nenhum. Por af ndo passava imperialista nenhum.

Nos caminhos de Guaicaipuro, o caminho do céu, hé sete escaldes que se
veem bem claros do ar. Entdo, lembro que falamos como de boa seria essa
zona para semearmos citricos, porque af é que se ddo os citricos, as tlores e
até um terrago para a zona industrial. Onde esté a zona industrial? Viram
o terrago? Nao ha. Isso em Ciudad Caribia. Serei feliz o dia que o veja.

Fol a partir do primeiro dia que comegamos 14 a entregar casas que
deveu comegar tudo. Inclusive, uma vez eu préprio disse: por que é que
temos que esperar a estarem prontas as casas, que ¢ um processo mais
longo? Estamos a fazer o distribuidor, a vialidade, que é um estor¢o ci-
clépeo af em Ciudad Caribia. Mas, entéo, por que esperarmos a terminar
isso tudo antes de plantarmos as arvorezinhas, os viveiros para os cftri-
cos, para as tlores, agricultura urbana, tubérculos?

La perto também esta Carayaca. Uma vez caminhamos e chegamos a
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Carayaca, e daf a Escola Naval, por trés, pola parte do quintal. Nao tem
nem um hectare, ndo é? Lembro uma ocasido em que estava com pressa
e passel por af, pola autoestrada Caracas-La Guaira. Tinha entradas e
caminhos aos dous lados. Vo por 14 para verem. Eu ful e vi semente de
tomate, e também um homem utilizando uma motobomba, e perguntei-
-lhe: «de onde é que vocé tira a dgua’» «La do fundo da quebrada, a
mio direita entrando, de uma entradinha dessas». Vi campos semeados
de mangas, mangas grandes, e cria de frangos num pedago de terra, e
pimentos, etc. E perguntel ao homem: «e quem ¢ o proprletarlo disso
tudo?». «E fulano». «E quanto te paga?’». «Bom, as vezes paga, as vezes
nio». Viram? Explorado! Sdo pequenas fazendas,

Ha pouco que inauguramos a estrada Mamera - El Junquito. Digam-me se
viram la a primeira fazenda coletiva. Lembro que fui pola zona ha por volta de
trés anos e o primeiro pensamento que tive fol: que potencial tdo grande! Que
territério tdo lindo. Que outeiros! Que clima tdo maravilhoso! Terminamos a
estrada e ndo ha nem uma s6 unidade produtiva criada por nés.

Consideramos que a estrada é o objetivo. Sera que o caminho de ferro é
o objetivo? Serd que a estrada é o objetivo? Ou mudarmos toda a relagio
geogréfica, humana, socioterritorial e cultural das suas imediagdes ao
longo de um eixo? Isto é, verdadeiramente, o objetivo. Mas, as vezes, nao
queremos entender. As vezes ndo. Quase nunca entendemos.

0 OBJETIVO E O POVO

Lembras, Jacqueline®? Ha assim como cem anos, tu eras presidenta de
Hidrocapital e eu, vendo a televisdo, vi que estavas na Cota 905, langando
uma tubagem de dguas. Liguei-te — quase nem te conhecia — e disse-te:
doutora engenheira Jacqueline: qual é o projeto de acompanhamento do
eixo do tubo? Ou ¢ s6 o tubo? E essas fazendas que estdo af, ninguém as
vé? O objetivo é o tubo? O objetivo é o oleoduto? Ou é um instrumento?
O objetivo ¢ a estrada?, insisto.

Numa ocasido vinhamos com Carrizales — lembro que ele era minis-
tro do Transporte e das Infraestruturas — de Elorza rumo a Mantecal

8 Jacqueline Farfas, chefa do governo do Distrito Capital. N. dos T.
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nuns helicépteros, e vi que estavam a trabalhar 14 embaixo nas estradas.
Disse-lhe: vamos aterrar af, entre Mantecal e Elorza. Perguntei aos tra-
balhadores: «onde é que moram vocés?» Responderam que moravam em
Mantecal e em Elorza. Quantos tinham casa prépria? Quase nenhum.
Que tipo de morada tinham? Uma fazenda. Vou fazer outro esquema:
aqui esta Elorza, aqui Mantecal e aqui a estrada. Quilémetros, milheiros
de hectares sdo cruzados por esta estrada, e resulta que os préprios tra-
balhadores que constroem a estrada nem tém morada.

Perguntei aos engenheiros quantas casas cabiam dentro de um hectare.
Imaginai dez hectares, 800 habitagdes simples, que ndo sdo editicios nem
nada que se lhe parega. Entdo, aproveitando o impulsionamento — como
se diz — aproveitando a maquinaria que vai pola estrada, os milhdes de
bolivares, os técnicos, os engenheiros, os mesmos trabalhadores que nem
tém morada teriam feito aqui uma urbanizagdo para os operdrios que
trabalharam na estrada.

Nao é o mesmo que terminar a estrada e deixar os trabalhadores a
espera de que se estrague para trabalharem novamente sobre ela. Assim
¢ que se lhes vai a vida: rodeados de terra por toda a parte, terminam a
vida sem morada e deixando os filhos sem ela. E nio s6 a habitagdo. Eu
faria com esta populagdo de dez hectares e com cem hectares mais gada-
ria e agricultura. Vocés sabem, do ponto de vista do capitalismo, a quem
beneficia mais a estrada? Pois ao latifundidrio, que agora vai poder tirar
mais gado de cada vez e baixar os custos.

O pobre talvez se beneticie porque, se tiver bicicleta, um ferro-velho,
poderd andar de bicicleta pola estrada para ir a outra vila, ou caminhar
pola estrada. Esse é o beneticio que traz para o pobre, para o explorado.
Em troca, quem tiver uma fazenda, uma propriedade e uns camides, re-
sulta beneficiado um milhdo de vezes mais do que o pobre. Entdo, com a
estrada, do ponto de vista tradicional, o que estamos a fazer ¢ alargarmos
a fenda, e ndo sabemos muitas vezes qual deve ser, pois, a férmula.

O que estou a fazer é dar uma ordem com estas retlexdes, para vocés
arrumarem as cousas com quem trabalha e para trabalharem a sério em
equipa, e para se comunicarem e lhe darmos o maximo valor adicional a
tudo, por mais pequeno que for aquele projeto 14, numa aldeia de Mérida.
Se isto for um criadouro de trutas, devemos pensar o qué hd além. Por
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mais pequeno que for, é preciso darmos-lhe esse carater.

Penso que nestes anos temos acumulado experiéncia, e temos criado
entes que antes nem existiam. Penso que temos acumulado recursos e in-
Jetado recursos, e continuaremos o trabalho. Penso que temos uns novos
cédigos; uma nova arquitetura legal, juridica, a comegar pola Constitui-
¢do. Temos leis de conselhos comunais, leis de comunas, economia comu-
nal, as leis dos distritos motores de desenvolvimento; mas nio fizemos
caso dessas leis nem nés, que somos os primeiros responséveis polo seu
cumprimento. Espero ver respostas a estas reflexdes e a esta autocritica
publica que estou a fazer.

MAIOR EFICIENCIA PARA MELHORES RESULTADOS

A vocé, querido amigo, ministro, ministra, que ndo quiser trabalhar
acompanhada, ou que gostar de trabalhar a sds, para fazer o que manda
a lei, digo: nisso ndo tenho contemplagdo. Nao devo té-la absolutamente
com hinguém, porque as vezes também ha ciimes. Ha ministros ciumen-
tos, ou vice-ministros. Vocés devem informar-me, nio ficar calados. Se
alguém de vocés visse que nalgum ente, nalgum ministério, se estdo a
criar esses coutos encerrados, digam-mo. Eu tenho o poder da Constitui-
¢do, que nenhum de vocés tem. Mando-lhes um missil. Vocés ndo podem
tazé-lo, mas eu posso. E fago-o com gosto, acreditem.

Triste seria que ficdssemos calados para ndo me chamarem de atira-
-pedras. Quem estd aqui ndo é uma crianga de segundo grau da escola
priméria. Este é o governo revolucionério da Venezuela, ratificado polo
povo ha duas semanas, mas também muito criticado polo povo — e com
razdes. Eis uma das razoes: a falta de eficiéncia.

Li por alguma parte e tenho também comentado — mas ja vdo vérios
conselhos de ministros, varias etapas, e talvez algum de vocés ainda nédo
me ouviu dizer isto, ou talvez vocés j4 o sabem melhor do que eu préprio
—: uma equipa que ndo se comunique ou uma equipa que se comunique
num nivel muito baixo, nio vai dar.

Necessitamos um nivel de interagio, de comunicagio, de coordenagio,
de cruzamento de planos, de diagnéstico, de problemas, de a¢do conjunta.
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E como uma guerra: o qué ird fazer a infantaria a sés, sem noés, os tan-
ques? E que irfamos fazer os tanques sem a infantaria, ou a marinha sem
o exército? Que faz o macho a sés ou a témea a sés, ou a noite a sés ou o
dia a sds, ou a raiz a s6s ou as ramas a s6s? Ndo somos nada sem integra-
¢d0 na visdo, no trabalho. Sem isto tudo, dificilmente o iremos conseguir.

Por isso, peco-lhes, a Nicolds agora que assumiu a vice-presidéncia, e
aos ministros e as ministras que estdo a chegar, aos que vdo embora e aos
que ficam, um esfor¢o maior neste sentido. Vou também fazer a minha
parte: maior relacionamento em todos os planos.

REFORCAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE MEIOS PUBLICOS

Outra critica. Espero que ninguém se sinta mal — ndo vou nomear
ninguém — mas nestes dias, como sempre, estive a assistir a televisdo.
Vejo alguns programas do nosso canal, o canal de todos os venezuelanos,
e continuamos aferrados aquilo que j4 passou, inclusive dando voz a quem
Ja quase nem tem nada a dizer ao pafs, pondo videos onde fulano diz tal
cousa. Serd que isso ¢ o mais importante neste momento? E a gestdo do
governo? Por que ndo fazer programas com trabalhadores? Onde haja
autocritica. Ndo tenhamos medo da critica, nem da autocritica. E isso que
nos alimenta. Precisamos dela.

Imagino, por exemplo, a minha querida Vanessa na fabrica de Copelia,
talando com mais tempo, com uns peritos, dedicando-lhe uma hora. Ima-
gino o meu querido Mario 14 na fébrica de Cerro Azul. Néo importa que
sejam as onze da noite, tanto faz, entrevistando trabalhadores, ouvindo,
caminhando pola fébrica, vendo o cimento, mostrando-o.

Nio chegam estas quatro horas aqui, um sabado. Isso requer um plano
sistemdtico, permanente, continuado, etc. E ndo apenas no canal 8, ndo:
em todos os canais. Eu vejo poucas vezes TVes, que tem bons documen-
tarios, e ViVe; mas acho que cada quem vai por seu lado. Verdadeira-
mente, ndo temos, embora falemos disso, um Sistema Nacional de Meios
Publicos. Niao temos mesmo.
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Ernesto?, converte-te tu no lider desse sistema. Cria-o. Vamos cria-lo.
Que inclua, como sistema, finalmente, a sua ligagdo com outros sistemas
ou subsistemas, meios comunitarios, meios populares de comunicagio, o
caso da corneta com o cavalo que eu ponho, as televisdes regionais, os
jornais regionais, internacionais, Telesur. Porque, na atualidade, cada um
vai polo seu lado. Essa é a verdade.

Tenho a certeza de que é isso o que acontece: ndo ha um Sistema Nacio-
nal de Meios Publicos. Ndo o temos. Criemo-lo! Temos os instrumentos.
Aquilo que precisamos ¢ mais vontade e, talvez, provavelmente, mais ca-
pacidade. Atrevamo-nos. Fagamo-lo. I necessario.

9 Ernesto Emilio Villegas Poljak, nomeado ministro do Poder Popular
para a Comunicagéio e a Informacio, de outubro de 2012 até agosto de
20138. N. dos T.
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