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INTRODUCCION 
 

 

En Guatemala, se ha iniciado un proceso de cambio en la gestión pública, que está orientado al logro 
de resultados enfocados en el ciudadano, como beneficiario directo del valor público.  La gestión para 
resultados privilegia lo concreto, pone énfasis tanto en la planificación, como en la ejecución, 
seguimiento – evaluación y rendición cuentas; con la participación de diferentes actores.  

En este sentido las Autoridades Municipales de Conguaco, Jutiapa, están comprometidas en orientar 
sus esfuerzos a lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente 
instrumento denominado Plan de Gobierno Local, que tiene como finalidad que la municipalidad 
oriente su accionar al logro de resultados que permitan cambios en la condiciones de vida de sus 
ciudadanos, durante el periodo del  2012 - 2016.  Este proceso es realizado con el apoyo de la 
SEGEPLAN, en su rol de acompañar técnicamente a las instituciones de gobierno central, 
descentralizadas y autónomas, en los procesos de planificación y programación de sus inversiones. 

El plan se divide en 4 partes sustantivas: Primero el Marco estratégico que incluye la orientación 
filosófica del quehacer de la municipalidad en el mediano plazo. La segunda parte la constituye la 
Gestión para Resultados que parte de un análisis de la situación interna y externa de la institución y 
propone los resultados que se alcanzarán en el horizonte del Plan. Una tercera parte comprende el 
marco operativo y su expresión en la Programación de Inversión Multianual y la última parte presenta 
las herramientas que permitirán darle seguimiento y evaluar el avance y/o alcance de los resultados, 
en términos de productos, metas y actividades.  

La metodología utilizada parte de la aplicación del ciclo virtuoso que indica que debe existir una total 
correspondencia entre la planificación, la ejecución de la inversión y el seguimiento y se desarrolla en 
4 fases que responden a 3 preguntas clave: a) ¿Qué se necesita antes de definir un resultado? (Fase 
preparatoria) b) ¿Cómo se define un resultado? (Fase de análisis situacional y definición de resultados) 
c) ¿Cómo se operativiza, se da seguimiento y se evalúa? (Fase de seguimiento y evaluación). El proceso 
se realizó de manera participativa a través de talleres, donde se utilizó la técnica metaplan. 

Las autoridades locales y personal de la municipalidad de Conguaco, ponen a disposición, el Plan de 
Gobierno Local, orientado a resultados, con la expectativa que es un paso importante en la 
construcción de un mejor futuro para el municipio. 
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1. MARCO ESTRATÉGICO  
 
Como resultado de una seria de tallares participativos en el marco del Concejo Municipal y el 
apoyo de directores y empleados municipales, se logró establecer el marco estratégico del 
presente plan, el cual se presenta a continuación: 
 
1.1. Visión  

 
Ser una institución de gestión y transparencia, legible por medio del cual los habitantes del 
municipio tengan credibilidad en ella, llevando a cabo el desarrollo colectivo con el fin de 
brindar el bien común, para tener una mejor calidad de vida. 
 
1.2. Misión  
 

Grupo de personas electas por el pueblo para llevar el desarrollo y soluciones, mejorando la 
calidad de vida con responsabilidad, honestidad y transparencia para el beneficio del 
municipio y sus habitantes. 
 
1.3. Principios  
 

• Moralidad: Conformidad del comportamiento ante los usuarios de la municipalidad de 
acuerdo a la moral establecida o adaptada. 
 

 Eficacia: Tener la capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera de la municipalidad. 
 

 Eficiencia: Proporcionar los servicios municipales con calidad. 
 

 Economía: Capacidad de administrar eficaz y razonablemente los recursos propios del 
municipio.  
 

 Celeridad: Capacidad de realizar las actividades con rapidez y exactitud. 
 

 Buena Fe: Criterio de conducta al que ha de adaptarse el comportamiento honesto de los 
funcionarios y empleados municipales. 
 

 Imparcialidad: Capacidad de prevenir en favor o en contra de alguien o algo, que permite 
juzgar o proceder con rectitud. 
 

 Justicia: Atender los derechos y obligaciones tanto de empleados como usuarios de la 
municipalidad. 
 

 Igualdad: Atender a toda la población del Municipio sin discriminación social, económica y 
política. 
 

 Libertad: Garantizar a toda persona el pleno ejercicio del derecho a decidir su comportamiento 
y acción sin interferencias ajenas a la propia persona y sin lesionar los derechos de los demás 
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 Participación ciudadana: Lograr la participación de todos los sectores de la población en la 
priorización de sus necesidades y demandas  para contribuir con su desarrollo. 
 

 Identidad cultural: Atender a todos los grupos sociales con los elementos que permiten 
identificarnos, caracterizamos, mostrar que tenemos en común, sin distinción alguna. 
 

 Solidaridad: Identificarse con la población para contribuir a mejorar su calidad de vida. 
 

 Pluralismo: Sistema por el cual se acepta o reconoce la pluralidad de doctrinas o métodos en 
materia política, económica, etc. 
 

 Compañerismo: Que exista armonía y buena correspondencia entre funcionarios y empleados 
municipales. 

 
1.4 Valores1 
 

 Integridad: Tener rectitud en todas las actividades que le confieran a la administración de la 
municipalidad 
 

 Sentido de pertenencia: Ser una administración que cumple con los compromisos adquiridos 
con la población. 
 

 Honestidad: Realizar un manejo adecuado de los recursos municipales con transparencia. 
 

 Responsabilidad: En el manejo adecuado de los recursos municipales para lograr atender las 
necesidades sentidas de la población. 
 

 Transparencia: Es la cualidad de administrar los bienes municipales transparentemente. 
 

 Respeto: Manifestaciones de acatamiento que se hacen por cortesía, es la atención que se 
observan al ejecutar una acción. 
 

 Tolerancia: Brindar un servicio equilibrado a cada individuo, y ser congruentes en los hechos y 
las palabras para mantener la credibilidad y la confianza de los demás. 
 

 Equidad: Desempeñar nuestra labor con igualdad y sin discriminación de ninguna índole. 
 
1.4 Estructura funcional  

 
La estructura funcional, hace referencia a la forma en como se encuentra organizada y divide 
su trabajo para alcanzar, de manera coordinada, el logro de sus resultados establecidos. En la 
figura 1 se hace referencia a la estructura funcional de la Municipalidad de Conguaco. 
 

                                                           
1 Elaboración de marco estratégico, Segeplan, 2012.  
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Estructura funcional 
Municipalidad de Conguaco, Jutiapa 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por la DMP, con el acompañamiento y asesoría técnica de SEGEPLAN, 2012. 
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2. GESTIÓN PARA RESULTADOS 

En consideración a las dinámicas territoriales del municipio, y a las actividades propias de la 
municipalidad, y con la finalidad de realizar un análisis integral, el presente apartado se divide en dos 
partes, siendo la primera un análisis situacional, el cual está vinculado a lo establecido en el Plan de 
Desarrollo Municipal –PDM- además hace referencia a un análisis institucional, que marca la prioridad 
de la administración municipal actual y su vinculación con los pactos de gobierno; y el segundo que 
hace referencia a la prioridad de la Política Nacional, enmarcada en la Agenda del Cambio, con la 
presentación de una matriz de resultados inmediatos que se esperan lograr al finalizar la presente 
administración y que están enfocados específicamente al ciudadano, compromisos que la actual 
administración contempla en su administración. 
  
2.1  Análisis Situacional 
 
El Municipio de Conguaco se sitúa en la parte central – sur del Departamento de Jutiapa, a 112 Km de 
la ciudad Capital de la República de Guatemala, pertenece a la Mancomunidad El Pacífico; cuenta con 
una extensión territorial  de 132.20 kilómetros cuadrados, y se encuentra a una altura de 1,233.34 
msnm, por lo que su clima es generalmente templado - semifrío. Colinda al norte con el Municipio de 
Jalpatagua (Jutiapa), al Sur con la República de El Salvador, al Este con Jalpatagua (Jutiapa) y la 
República de El Salvador y al Oeste con el Municipio de Moyuta (Jutiapa). La distancia de esta cabecera 
municipal a la Ciudad de Jutiapa es de 65 kilómetros. 
 
La Corporación Municipal de Conguaco está conformada por el Alcalde Municipal, dos síndicos, un 
síndico suplente, cuatro concejales y dos concejales suplentes, organizados en las siete comisiones que 
establece el artículo 36 del Código Municipal. A nivel de COMUDE se reúnen una vez por mes como lo 
establece la Ley de Consejos de Desarrollo y cuenta con la coordinación de cincuenta y tres COCODES, 
que representan a las comunidades. 
 
La municipalidad de Conguaco está organizada administrativamente en 13 direcciones y/o oficinas (ver 
estructura funcional)  con un total de 32 empleados municipales, además del apoyo que brinda con la 
contratación de maestros para las escuelas oficiales del municipio. 
 
Los instrumentos de gestión del desarrollo que la municipalidad utiliza para identificar iniciativas de 
inversión y como guía para el desarrollo del municipio son: el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan 
Operativo Anual Municipal, lo que indica que hace falta mayor fortalecimiento en documentos de 
planificación. Además cuenta con los siguientes reglamentos: Reglamento de desechos sólidos el cual 
se aplica con la implementación del tren de aseo; y el Reglamento de usos comerciales que se aplica 
con el cobro de derecho de puerta a los negocios. Sin embargo existen servicios municipales como 
agua potable que no cuentan con reglamentación y ello provoca que no sea auto sostenible, por lo 
consiguiente el subsidio municipal cada día se va elevando. 
 
La recaudación municipal está basada en cuatro arbitrios municipales: ornato y limpieza, canon de 
agua, tren de aseo y el impuesto único sobre inmuebles (IUSI). Lo recaudado se invierte en obras de 
beneficio comunitario y operación y mantenimiento de los sistemas de agua y alcantarillado. 
 
La problemática del municipio se refleja en el Plan de Desarrollo Municipal, sin embargo la actual 
administración identificó en los talleres participativos y que afectan sobremanera a la población la 
siguiente problemática: el deficiente servicio de agua entubada, la contaminación ambiental por la 
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falta de sistema de drenajes y letrinas, el mal estado de la red vial en todo el municipio, y el alto índice 
de analfabetismo. 
 
a. Servicio de agua entubada deficiente 
 

Debido a la pobreza y extrema pobreza que impera en el 
municipio se ha reflejado la falta de cobertura y el servicio 
deficiente de los sistemas de agua entubada, siendo una de las 
mayores causas el alto costo de los sistemas de agua. El actual 
gobierno local prioriza de urgencia intervenir en dicha 
problemática y de esta manera llevar el desarrollo a las 
comunidades que han estado olvidadas en los últimos años y 
que necesitan el apoyo de las autoridades locales, de tal 
manera que se pretende mejorar y ampliar los sistemas de 
agua. (ver anexo figura 1). 
 

b. Contaminación ambiental por falta de drenajes y letrinas 
 
Uno de los mayores retos que enfrenta la actual administración 
es la contaminación ambiental derivado de la poca cobertura de 
sistemas de drenajes y letrinas, ya que estos desechos no recibe 
ningún tipo de tratamiento, contaminando las fuentes de agua, 
además debido a la geografía del municipio específicamente de la 
cabecera municipal y aldea San Pedro, aunado al 
desconocimiento de la población de darle un buen 
mantenimiento a los desechos sólidos y líquidos se ve en 
aumento la contaminación en las fuentes de agua, por lo cual  la 
actual administración municipal ha priorizado intervenir en dicha 
problemática con el mejoramiento de los sistemas y realizar 
proyectos que brinden a la población un ambiente sano y 
mejorar el nivel de vida de la población. (ver anexo figura 2) 
 
c. Vías de acceso  en mal estado 
 

La red vial del municipio es muy extensa, las calles y caminos 
vecinales se encuentran deteriorados, la baja recaudación municipal 
y la deuda municipal que dejo la administración anterior limitan de 
gran manera el poder darle mantenimiento a toda la red, no se 
cuenta con maquinaria propia para darle el mantenimiento. El 
deterioro de la red vial condiciona el poco desarrollo económico 
local, el acceso a servicios educativos, de salud y otros propios de la 
dinámica social. Por lo que la actual administración considera de 
prioridad intervenir en el mejoramiento de calles y caminos rurales 
para contribuir al desarrollo del municipio. (ver anexo figura 3) 
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d. Alto índice de analfabetismo 
 
Debido al crecimiento poblacional en los últimos años, así como la pobreza y pobreza extrema que 
impera en el municipio, el índice de analfabetismo se ha visto incrementado, a pesar de los esfuerzos 
que instituciones como CONALFAL, MINEDUC han realizado. El actual gobierno local visualiza 
intervenir urgentemente en dicha problemática, y programa apoyar el sistema educativo para el 
presente período, además de gestionar ante estas instituciones para que realicen acciones que ayuden 
a bajar el índice de analfabetismo y contribuir a mejorar el nivel de vida de la población. (ver anexo 
figura 4) 
 
Entre algunas de las prioridades de la administración actual, se encuentran las siguientes: mejorar los 
sistemas de agua entubada, así como las condiciones ambientales del municipio con proyectos de 
drenajes, contribuir con el desarrollo económico local a través del mejoramiento de la red vial y 
contribuir con el sistema educativo para bajar el índice de analfabetismo. 
 
Por otra parte la administración actual, tiene la visión de mejorar las capacidades de cada una de las 
dependencias municipales, de contar con herramientas que permitan una administración más eficaz y 
eficiente, y por ende, transparentar el gasto público mediante una rendición de cuentas clara y 
concisa.  Actualmente, la población ha respaldado las distintas actividades que impulsa el Concejo 
Municipal, a pesar de las limitaciones que tiene el municipio.  
 
Como referencia al análisis de las distintas problemáticas indicadas en el Plan de Desarrollo Municipal 
vinculadas directamente con las competencias propias y delegadas a la municipalidad, así mismo, la 
identificación de la prioridad del Gobierno Local, se ha realizado una priorización conjunta, la cual ha 
sido validada en taller participativo por autoridades y empleados municipales, dicha priorización se 
presenta en el cuadro 1. 

Cuadro 1 
Priorización de la problemática 

Problemática (PDM) Prioridad de Gobierno Local 
 

Priorización Conjunta 
 

El alto índice de analfabetismo 
Servicio de agua entubada 
deficiente 

Servicio de agua entubada deficiente 

Índice de pobreza Carreteras en mal estado 
Contaminación ambiental por falta 
de drenajes y letrinas 

Baja cobertura  educativa Alto índice de analfabetismo Vías de acceso  en mal estado 

Baja calidad en la atención en salud Contaminación ambiental 
Alto índice de analfabetismo 
 

La falta de proyectos de desarrollo Inseguridad   

Contaminación ambiental   

Se carece de políticas públicas 
municipales de Ordenamiento 
Territorial 
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Fuente: Elaboración por medio de talleres participativos con el Concejo Municipal, DMP/SEGEPLAN, proceso PGL, 2012. 
 

Como se puede observar en el cuadro anterior, la priorización conjunta se limita a cuatro 
problemáticas, las cuales fueron definidas acorde a la capacidad financiera de la municipalidad y del 
tiempo restante para que finalice la presente administración municipal.   
 
Así mismo, las problemáticas identificadas y los resultados definidos, responden a los siguientes pactos 
del Gobierno Central:  
 
Pacto de Hambre Cero: Mediante el fortalecimiento del sistema de educación y salud, el 
mejoramiento de los sistemas de agua potable, la introducción de sistemas de agua y el mejoramiento 
del saneamiento ambiental del municipio se espera contribuir a alcanzar los objetivos de este pacto, 
donde la finalidad es mejorar las condiciones de vida de las familias del municipio de Conguaco.  
 
Pacto Fiscal y Competitividad: Mediante el mejoramiento y mantenimiento de las vías de 
comunicación, se estará contribuyendo a la dinamización económica local y por ende se estará 
motivando la competitividad comercial, esto trae como impacto, una mejora en la calidad de vida de 
los habitantes del municipio.  
 
Pacto Paz, Seguridad y Justicia: En apoyo al cumplimiento de este pacto se estará poniendo a 
disposición de la población áreas deportivas y recreativas, así como el mejoramiento de parques 
comunales y culturales, con la finalidad de que los habitantes del municipio practiquen deporte e 
inviertan su tiempo en actividades de sana recreación, ya que un deportista mas es un delincuente 
menos. 
 
Con la finalidad de territorializar la intervención para cada una de las problemáticas priorizadas, se 
generó en taller participativo la información que da respuesta a las preguntas ¿Qué se desea o quiere 
cambiara? Y ¿Cuánto se va a cambiar y en cuanto tiempo? Dicha información se presenta  el cuadro 2.  

 
 
 
 
 

Baja cobertura  en los servicios 
básicos 

  

Los desechos sólidos y líquidos   

Poca actividad comercial   

Acceso limitado a las redes 
financieras 

  

La biodiversidad del ecosistema 
boscoso 

  

Poco acceso a servicios de 
formación y atención integral de la 
mujer 

  

La conectividad terrestre es 
deficiente 
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Cuadro No. 2 
¿Qué se quiere o desea cambiar? y ¿Cuánto se va a cambiar y en cuánto tiempo? 

 

¿Qué se va a 
cambiar? 

Dato base ¿Dónde se 
desarrollará la 
intervención? 

¿Quiénes? 
Población 
objetivo 

Cuánto se va a 
cambiar 

En cuánto 
tiempo 

Servicio de agua 
entubada 
deficiente 

20% de la 
población con 
servicio de agua 
potable eficiente 

Aldea El Platanillo 828 habitantes Aumentar al 35% 4 años 

Aldea Briotis 89 habitantes 

Caserío El Pericón 149 habitantes 

Caserío El Gigante 276 habitantes 

Cabecera municipal 2104 habitantes 

Contaminación 
ambiental por falta 
de drenajes y 
letrinas 

35% de hogares 
con servicio de 
saneamiento 
(drenajes y 
letrinas) 

Aldea San Pedro 1382 habitantes Aumentar a 45% 4 años 

Caserío el Franquito 120 habitantes 

Aldea El Franco 692 habitantes 

Aldea Las Pilas 919 habitantes 

Caserío El Chiltote 387 habitantes 

Aldea Palo Blanco 792 habitantes 

Vías de acceso  en 
mal estado 

20% de la 
población con 
servicio de red 
vial en buen 
estado 

Cabecera municipal 2104 habitantes Aumentar a 65% 4 años 

Caserío El Sincuyal 227 habitantes 

Aldea El Bran 660 habitantes 

Caserío San 
Francisco 

672 habitantes 

Aldea Palo Blanco 792 habitantes 

Aldea El Espinal 188 habitantes 

Caserío El Platanillo 828 habitantes 

Caserío El Gigante 276 habitantes 

Caserío El Morital 255 habitantes 

Caserío Briotis 89 habitantes 

Aldea San Pedro 1382 habitantes 

Aldea El Jute 414 habitantes 

Caserío Laguna Seca 151 habitantes 

Caserío Cerro Gordo 171 habitantes 

Caserío El Marillal 90 habitantes 

Caserío El Chile 213 habitantes 

Caserío El rodeo 608 habitantes 

Caserío La Granadilla 281 habitantes 

Caserío El Porvenir 148 habitantes 

Caserío El Pericón 149 habitantes 

Caserío El Conacaste 150 habitantes 

Caserío Nueva 
Providencia 

90 habitantes 

Caserío Los López 64 habitantes 

Caserío el Llanito 90 habitantes 

Caserío Dos Ceibas 164 habitantes 

Caserío San Antonio 
Vista Hermosa 

127 habitantes  
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Aldea El Franco 692 habitantes 

Caserío El Franquito 120 habitantes 

Caserío El Chiltote 387 habitantes 

Alto índice de 
analfabetismo 
 

25% de la 
población es 
analfabeta 

Caserío El 
Tamarindo 

90 habitantes Reducir al 10% 3 años 

Caserío El Flor 164 habitantes 

Caserío Los 
Gutiérrez 

65 habitantes 

Aldea El Platanillo 828 habitantes 

Cabecera Municipal 2104 habitantes 

Aldea Palo Blanco 792 habitantes 

Aldea El Barro 493 habitantes 

Aldea El Bran 660 habitantes 
Fuente: DMP/SEGEPLAN, proceso PGL 2012. 

 
A partir de un análisis de los elementos mencionados anteriormente, se ha procedido a definir los 
resultados inmediatos que estará alcanzado el actual gobierno local del municipio de Conguaco al 
finalizar el presente período de gobierno, los cuales cuentan con indicadores claros para la 
consecución de los mismos, dichos resultados se presentan en la cuadro 3. 

 
 
 
 

Cuadro No. 3 
Resultados inmediatos e indicador 

 

Resultado Inmediato Indicador 

Aumentar al 35% el número de familias que tienen 
acceso a un adecuado servicio de agua potable, en 
cinco comunidades priorizadas al 2016. 

4,350 familias con servicio de agua potable 

Aumentar al 45%  los hogares con servicio de 
saneamiento básico (drenajes y letrinas), en seis 
comunidades priorizadas al 2016. 

2,625 familias con servicio de saneamiento básico 
(drenajes y letrinas) 

Aumentar 65% el número de población que cuente 
con red vual en buenas condiciones en 29 lugares 
poblados priorizados al 2015. 

2,548 familias con acceso a red vial mejorada 

Aumentar al 50% la población que tiene acceso a la 
educación de calidad, en ocho comunidades 
priorizadas al 2015. 

2,500 familias con acceso a educación de calidad 

  Fuente: DMP/SEGEPLAN, proceso PGL 2012. 

 
2.2 Matriz de Resultados 
 

Como resultado de la información generada en taller participativo con autoridades y empleados 
municipales, y teniendo claro los resultados inmediatos que el actual gobierno local se plantea 
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alcanzar, se procedió a elaborar una matriz por cada resultado inmediato establecido, el cual se 
presenta en las siguientes matrices que contienen un resumen del análisis de causalidad y el bien o 
servicio que la municipalidad de Conguaco debe brindar para alcanzar las metas propuestas: 

 
Matriz No.1 

 
Aumentar al 35% el número de familias que tienen acceso a un adecuado servicio de agua potable, en cinco 
comunidades priorizadas al 2016. 

 

Problema / Causa 
Productos (bienes 

o servicios) / 
Estrategia 

Indicador de 
Producto 

Meta (s) 
Ideas de Proyectos 

del PDM  

Problema:  
Servicio de agua 
entubada deficiente 

- Construcción, 
mejoramiento y 
ampliación de 
sistemas de agua 
entubada 

 

4,530 viviendas 

conectadas al 

sistema de agua 

entubada eficiente 

4,350 familias con 

servicio de agua 

potable 

- Construcción 
sistema de agua 
caserío El Gigante 
 
 
 

Causas:   
- Cobertura 
insuficiente del 
servicio de agua 
- Falta de 
mantenimiento al 
sistema de agua 
- No hay personal 
capacitado 
- Bajos ingresos 
municipales  
- Alto costo del 
proyecto 

 

Fuente: DMP/SEGEPLAN, proceso PGL 2012. 

 
Matriz No.2 

 
Aumentar al 45%  los hogares con servicio de saneamiento básico (drenajes y letrinas), en seis comunidades 
priorizadas al 2016. 

 

Problema / Causa 
Productos (bienes 

o servicios) / 
Estrategia 

Indicador de 
Producto 

Meta (s) 
Ideas de Proyectos 

del PDM  

Problema:  
Contaminación 
ambiental por falta 
de drenajes y letrinas 

- Construcción 
sistema de drenaje 
sanitario 
 
- Construcción de 

2,625 viviendas con 

servicio de 

saneamiento básico 

1050 familias con 

servicio de drenajes 

- Construcción 
sistema de drenajes 
Aldea San Pedro 
- Construcción 
letrinas Aldea Palo Causas:   
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- Poca cobertura del 
servicio de 
saneamiento 
- Falta de proyectos 
de letrinas 
- Desinterés de 
autoridades 
anteriores 
- Alto costo de los 
proyectos 
- No se cuenta con 
suficiente personal 
para mantenimiento 
- Falta de 
reglamentación 

letrinas 1575 familias con 

servicio de letrinas 

Blanco 
- Construcción 
Letrinas Aldea El 
Franco 
- Construcción 
Letrinas Aldea Las 
Pilas 

Fuente: DMP/SEGEPLAN, proceso PGL 2012. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Matriz No.3 
 
Aumentar 65% el número de población que cuente con red vual en buenas condiciones en 29 lugares poblados 
priorizados al 2015. 
 

Problema / Causa 
Productos (bienes 

o servicios) / 
Estrategia 

Indicador de 
Producto 

Meta (s) 
Ideas de Proyectos 

del PDM  

Problema:  
Vías de acceso  en 

mal estado 

- Mejoramiento, 
mantenimiento y 
apertura de 
carreteras 
 
- Construcción de 
pavimentos 

2,548 viviendas con 
servicio de red vial en 
buenas condiciones 

 2,548 familias con 
acceso a red vial 
mejorada 

- Mejoramiento de 
infraestructura vial  
primaria y 
secundaria Causas: 

- Falta de maquinaria 
adecuada para el 
mantenimiento de 
carreteras 
- Alto costo para abrir 
brechas 
- Falta de personal 
para mantenimiento 
- Recursos 
municipales 
insuficientes 

Fuente: DMP/SEGEPLAN, proceso PGL 2012. 

Matriz No. 4 
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Aumentar al 50% la población que tiene acceso a la educación de calidad, en ocho comunidades priorizadas al 
2015. 

 

Problema / Causa 
Productos (bienes 

o servicios) / 
Estrategia 

Indicador de 
Producto 

Meta (s) 
Ideas de Proyectos 

del PDM  

Problema: 
Alto índice de 
analfabetismo 

- Gestión para el 
fortalecimiento al 
sistema educativo 
 
- Mejoramiento 
centros educativos 
 

1,500 niños con 
infraestructura 
educativa adecuada 

1,500 niños con 
acceso a educación 
de calidad 

- Ampliación 
Escuela Primaria 
aldea Palo Blanco 
- Ampliación 
escuela primaria 
aldea El Barro 

 

Causas: 
- Falta de 
coordinación entre 
autoridades 
municipales y ente 
rector CONALFA y 
MINEDUC 
- Deficiente 
infraestructura 
educativa 
- Ingresos propios 
escasos 

Fuente: DMP/SEGEPLAN, proceso PGL 2012. 
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3. MARCO OPERATIVO 
 
3.1 Plan de Inversión Multianual -PIMA- 

Objetivos 
Estratégicos / 

Resultados 
finales o 

intermedios 

Objetivos 
Operativos / 
Resultados 
inmediatos 

Programa
s 

Proyectos / actividades 
Indicado

r 
Producto 

 Meta (Bien o 
servicio)  

Costo 
estimado 

(Q.) 

Disponibilidad financiera municipal 
Gestión de recursos 

financieros 

Fuente de 
financiamiento 

Proyect
o 

Provien
e del 
PDM 

Vinculación con la Política 
de Gobierno 

 
Cantida

d  

Unidad 
de 

medid
a 

2013 2014 2015 2016 CODEDE Otras 
Pacto 

Hambr
e 0 

Pact
o 

Fisca
l 

Pacto de 
Seguridad
, Justicia y 

Paz 

Mejorar la 
gestión del 
ambiente y 

de los 
recursos 

naturales en 
Conguaco, 

incorporando 
los principios 

de 
sostenibilidad 
y gestión de 

riesgos, 
asegurando 
un ambiente 

sano y 
productivo 

para las 
futuras 

generaciones. 

Brindar acceso 
a fuentes de 

agua, 
saneamiento 
del medio y 

vivienda para 
satisfacer las 

condiciones de 
vida de las 
familias en 
Conguaco 

Gestión 
de 

recursos 
hídricos  

Mejoramiento Sistema 
de Agua Potable Aldea 
El Platanillo y sus 7 
caseríos 

4,530 
viviendas 
conectad

as al 
sistema 
de agua  

850 
familia

s 
450,000.00   450,000.00     450,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  1     

Mejoramiento Sistema 
de Agua Potable Aldea 
Briotis y sus 7 Caseríos 

775 
familia

s 
350,000.00       350,000.00     

Aporte 
constitucional 

  1     

Construcción Sistema 
de Agua Potable 
Caserio El Pericón 

330 
familia

s 
600,000.00 600,000.00       600,000.00   IVA PAZ, CODEDE   1     

Construcción Sistema 
de Agua Potable 
Caserío El Gigante 

575 
familia

s 
400,000.00       400,000.00     

Aporte 
constitucional 

1 1     

Construcción Pozo 
Mecánico Aldea El 
Platanillo 

425 
familia

s 
800,000.00       800,000.00 800,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  1     

Construcción Tanque 
Aldea El Platanillo 

425 
familia

s 
500,000.00       500,000.00 500,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  1     

Construcción Charcas 
Comunitarias (800 
horas) 

1575 
familia

s 
440,000.00 440,000.00           IVA PAZ   1     

Saneamie
nto del 
medio. 

Ampliación Puesto de 
Salud Aldea San Pedro 

2,625 
viviendas 

con 
servicio 

de 
saneami

ento 
básico 

575 
familia

s 
600,000.00 600,000.00         

FONAPA
Z 

    1     

Construcción Sistema 
de Drenajes Aldea San 
Pedro 

475 
familia

s 
1,500,000.00 

1,500,000.0
0 

        
FONAPA

Z 
  1 1     

Construcción Letrinas 
Caserío El Franquito 

375 
familia

s 
150,000.00     150,000.00   150,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  1     
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Objetivos 
Estratégicos / 

Resultados 
finales o 

intermedios 

Objetivos 
Operativos / 
Resultados 
inmediatos 

Programa
s 

Proyectos / actividades 
Indicado

r 
Producto 

 Meta (Bien o 
servicio)  

Costo 
estimado 

(Q.) 

Disponibilidad financiera municipal 
Gestión de recursos 

financieros 
Fuente de 

financiamiento 

Proyect
o 

Provien
e del 
PDM 

Vinculación con la Política 
de Gobierno 

 
Cantida

d  

Unidad 
de 

medid
a 

2013 2014 2015 2016 CODEDE Otras 
Pacto 

Hambr
e 0 

Pact
o 

Fisca
l 

Pacto de 
Seguridad
, Justicia y 

Paz 

Construcción Letrinas 
Aldea El Franco 

575 
familia

s 
150,000.00     150,000.00   150,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

1 1     

Construcción Letrinas 
Aldea Las Pilas 

250 
familia

s 
150,000.00     150,000.00   150,000.00   IVA PAZ, CODEDE 1 1     

Construcción Letrinas 
Caserío El Chiltote 

175 
familia

s 
150,000.00     150,000.00   150,000.00   IVA PAZ, CODEDE   1     

Construcción Letrinas 
Aldea Palo Blanco 

200 
familia

s 
150,000.00     150,000.00   150,000.00   IVA PAZ, CODEDE 1 1     

Fortalecer la 
producción 
agrícola  y el 

turismo, 
facilitando 

más y 
mejores 

oportunidade
s a través de 
la red vial en 

buenas 
condiciones 

que permitan 
satisfacer las 
necesidades 
de la familia, 
la sociedad y 
el ambiente 

en Conguaco. 

Fortalecer la 
cadena 

productiva de 
Conguaco, para 

mejorar la 
productividad, 

la 
transformación 

y la 
comercializació

n de la 
producción 

local. 

Apoyo a 
la 

productiv
idad del 

municipio 
con 

acceso 
vial 

Mejoramiento 
Carretera Cabecera 
Municipal hacia Caserío 
El Sincuyal 

2,548 
viviendas 

con 
servicio 
de red 
vial en 
buenas 
condicio

nes 

95 
familia

s 
800,000.00 800,000.00         

FONAPA
Z 

FONAPAZ     1   

Mejoramiento 
Carretera Cruce a Aldea 
El Bran hacia Caserío El 
Matocho, Caserío 
Tierra Morada y Caserío 
San Francisco 

250 
familia

s 
1,200,000.00 

1,200,000.0
0 

          IVA Paz    

  1   

Construcción Cabecera 
Municipal hacia Aldea 
Palo Blanco 

110 
familia

s 
2,096,118.00 

2,093,118.0
0 

      
1,693,118.0

0 
  IVA PAZ, CODEDE   

  1   

Mejoramiento 
Carretera Aldea El 
Colorado hacia Caserío 
El Espinal 

80 
familia

s 
200,000.00   200,000.00         IVA Paz    

  1   

Mejoramiento 
Carretera Cruce 
Platanillo hacia Caserío 
el Gigante 

75 
familia

s 
300,000.00     300,000.00       IVA Paz    

  1   

Mejoramiento 
Carretera Cruce Laguna 
del Muerto hacia 
Caserío Los Organos 

90 
familia

s 
750,000.00       750,000.00 750,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  

  1   

Mejormiento Carretera 
Caserío El Morital 

65 
familia

s 
200,000.00   200,000.00         

Aporte 
constitucional 

  
  1   
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Objetivos 
Estratégicos / 

Resultados 
finales o 

intermedios 

Objetivos 
Operativos / 
Resultados 
inmediatos 

Programa
s 

Proyectos / actividades 
Indicado

r 
Producto 

 Meta (Bien o 
servicio)  

Costo 
estimado 

(Q.) 

Disponibilidad financiera municipal 
Gestión de recursos 

financieros 
Fuente de 

financiamiento 

Proyect
o 

Provien
e del 
PDM 

Vinculación con la Política 
de Gobierno 

 
Cantida

d  

Unidad 
de 

medid
a 

2013 2014 2015 2016 CODEDE Otras 
Pacto 

Hambr
e 0 

Pact
o 

Fisca
l 

Pacto de 
Seguridad
, Justicia y 

Paz 

Mejoramiento 
Carretera Caserío 
Briotis hacia Caserio 
Manzanal 

95 
familia

s 
200,000.00       200,000.00     

Aporte 
constitucional 

  

  1   

Mejoramiento 
Carretera Aldea San 
Pedro hacia Caserío 
Buenos Aires, Caserío 
Tres Ceibas, Aldea El 
Jute 

275 
familia

s 
900,000.00   900,000.00     900,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  

  1   

Mejoramiento 
Carretera Cabecera 
Municipal hacia Caserío 
Laguna Seca 

60 
familia

s 
550,000.00       550,000.00 550,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  

  1   

Mejoramiento 
Carretera Caserío Cerro 
Gordo hacia Aldea El 
Rosario y Caserío El 
Marillal 

125 
familia

s 
400,000.00   400,000.00     400,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  

  1   

Mejoramiento 
Carretera Caserío El 
Chile 

85 
familia

s 
200,000.00   200,000.00         

Aporte 
constitucional 

    1   

Mejoramiento 
Carretera Caserío El 
Chile hacia Caserio El 
Rodeo 

100 
familia

s 
400,000.00       400,000.00 400000   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  

  1   

Mejoramiento 
Carretera Aldea San 
Pedro hacia Caserío La 
Granadilla 

105 
familia

s 
200,000.00     200,000.00       

Aporte 
constitucional 

  

  1   

Construcción Carretera 
Cuesta El Pato hacia 
Caserío El Porvenir 

45 
familia

s 
300,000.00   300,000.00         IVA Paz    

  1   

Construcción Carretera 
Aldea El Barro hacia 
Caserío El Tamarindo 

60 
familia

s 
200,000.00     200,000.00       

APORTE 
CONSTITUCIONAL 

  

  1   
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Objetivos 
Estratégicos / 

Resultados 
finales o 

intermedios 

Objetivos 
Operativos / 
Resultados 
inmediatos 

Programa
s 

Proyectos / actividades 
Indicado

r 
Producto 

 Meta (Bien o 
servicio)  

Costo 
estimado 

(Q.) 

Disponibilidad financiera municipal 
Gestión de recursos 

financieros 
Fuente de 

financiamiento 

Proyect
o 

Provien
e del 
PDM 

Vinculación con la Política 
de Gobierno 

 
Cantida

d  

Unidad 
de 

medid
a 

2013 2014 2015 2016 CODEDE Otras 
Pacto 

Hambr
e 0 

Pact
o 

Fisca
l 

Pacto de 
Seguridad
, Justicia y 

Paz 

Construcción Carretera 
Caserío El Pericón hacia 
Caserío El Tecolote, 
Caserío El Nance y 
Caserío El Conacaste 

200 
familia

s 
500,000.00   500,000.00     500,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  

  1   

Construcción Carretera 
Caserío Laguna del 
Muerto hacia Caserío 
Nueva Providencia 

75 
familia

s 
300,000.00     300,000.00       

Aporte 
constitucional 

  

  1   

Construcción Carretera 
Aldea El Franco hacia 
Caserío Los López 

65 
familia

s 
300,000.00   300,000.00     300,000.00   IVA PAZ, CODEDE   

  1   

Construcción Carretera 
Aldea Palo Blanco hacia 
Caserío El Llanito 

68 
familia

s 
200,000.00     300,000.00       

Aporte 
constitucional 

  
  1   

Construcción Carretera 
Caserío Laguna Seca 
hacia Caserío Dos 
Ceibas 

150 
familia

s 
300,000.00       300,000.00   

FONAPA
Z 

FONAPAZ   

  1   

Construcción Carretera 
Caserío El Morital hacia 
Caserío San Antonio 
Vista Hermosa 

55 
familia

s 
400,000.00           

FONAPA
Z 

FONAPAZ   

  1   

Mejoramiento Calle 
(pavimento) Barrio El 
Cielito 

55 
familia

s 
700,000.00           

FONAPA
Z 

FONAPAZ   
  1   

Mejoramiento Calle 
(empedrado) Caserío El 
Franquito hacia Aldea 
El Franco 

75 
familia

s 
400,000.00     400,000.00   400,000.00   IVA PAZ, CODEDE   

  1   

Mejoramiento Calle 
(empedrado) Aldea El 
Franco hacia Caserío El 
Chiltote 

90 
familia

s 
900,000.00     900,000.00   900,000.00   

APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

  

  1   

Sustentar el 
derecho a la 
educación, la 

Fortalecer la 
cobertura y 
calidad del 

Infraestru
ctura y 

equipami

Construcción Escuela 
Primaria Caserío El 
Tamarindo 

1,500 
niños 
con 

125 niños 300,000.00   300,000.00         IVA PAZ   
    1 
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Objetivos 
Estratégicos / 

Resultados 
finales o 

intermedios 

Objetivos 
Operativos / 
Resultados 
inmediatos 

Programa
s 

Proyectos / actividades 
Indicado

r 
Producto 

 Meta (Bien o 
servicio)  

Costo 
estimado 

(Q.) 

Disponibilidad financiera municipal 
Gestión de recursos 

financieros 
Fuente de 

financiamiento 

Proyect
o 

Provien
e del 
PDM 

Vinculación con la Política 
de Gobierno 

 
Cantida

d  

Unidad 
de 

medid
a 

2013 2014 2015 2016 CODEDE Otras 
Pacto 

Hambr
e 0 

Pact
o 

Fisca
l 

Pacto de 
Seguridad
, Justicia y 

Paz 

salud y la 
alimentación, 
sobre todo en 
comunidades 
postergadas 

de Conguaco, 
garantizando 
el desarrollo 

social con 
equidad.  

sistema 
educativo para 

alcanzar la 
enseñanza 
universal y 
preparar la 

población de 
Conguaco  para 

una vida 
productiva. 

ento 
educativo 

Construcción Escuela 
Primaria Caserío El Flor 

infraestr
uctura 

educativ
a 

adecuad
a 

200 niños 300,000.00 300,000.00       300,000.00   IVA PAZ, CODEDE   
    1 

Construcción Escuela 
Primaria Caserío Los 
Gutierrez 

120 niños 300,000.00     300,000.00   300,000.00   IVA PAZ, CODEDE   
    1 

Construcción Escuela 
Primaria Caserío Los 
Alvarado, Aldea El 
Platanillo 

160 niños 300,000.00     300,000.00   300,000.00   IVA PAZ, CODEDE   

    1 

Ampliación Escuela 
Primaria Cabecera 
Municipal 

120 niños 346,000.00 300,000.00       300,000.00   IVA PAZ, CODEDE   
    1 

Ampliación Escuela 
Primaria Aldea Palo 
Blanco 

80 niños 450,000.00   450,000.00     450,000.00   
APORTE 
CONSTITUCIONAL
, CODEDE 

1 

    1 

Ampliación Escuela 
Primaria Aldea El Barro 

80 niños 326,000.00 326,000.00         
FONAPA

Z 
  1 

    1 

Ampliación Escuela 
Primaria Aldea El Bran 

200 niños 300,000.00     300,000.00       
APORTE 
CONSTITUCIONAL 

  

    1 

Ampliación Instituto 
por Cooperativa 
Cabecera Municipal 

415 niños 600,000.00 600,000.00         
FONAPA

Z 
    

    1 

      Inversión total       
22,508,118.0

0 
8,759,118.0

0 
4,200,000.0

0 
4,250,000.0

0 
4,250,000.0

0 
      7 14 25 9 

                                      

Fuente: Elaboración Programación de Inversión Multi-Anual -PIMA-. Segeplan 2012 
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4. SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN MUNICIPAL  
4.1 Matriz indicativa de seguimiento 

Resultado Producto Meta 
Meta por año 

Costo estimado 
por meta 

Unidad 
responsable 

Proyectos para el logro de metas 
2013 2014 2015 2016 Inversión 

Aumentar al 35% el número 
de familias que tienen 
acceso a un adecuado 

servicio de agua potable, en 
cinco comunidades 
priorizadas al 2016. 

Sistemas de agua 
potable mejorados 

4,350 familias 
con servicio de 
agua potable 

1,330 850   2200 
 Q            

4,140,000.00  

DMP, Oficina de 
agua 

Mejoramiento Sistema de Agua Potable Aldea El Platanillo y 
sus 7 caseríos, Mejoramiento Sistema de Agua Potable Aldea 
Briotis y sus 7 Caseríos, Construcción Sistema de Agua 
Potable Caserio El Pericón, Construcción Sistema de Agua 
Potable Caserío El Gigante, Construcción Pozo Mecánico 
Aldea El Platanillo, Construcción Tanque Aldea El Platanillo, 
Construcción Charcas Comunitarias (800 horas) 

Aumentar al 45%  los 
hogares con servicio de 

saneamiento básico 
(drenajes y letrinas), en seis 
comunidades priorizadas al 

2016. 

Sistemas de drenaje 
sanitario 

1050 familias 
con servicio de 
drenajes 

1050       
 Q            

2,250,000.00  

DMP, Fontaneros 
Ampliación Puesto de Salud Aldea San Pedro, Construcción 
Sistema de Drenajes Aldea San Pedro,  

Letrinas construidas 

1575 familias 
con servicio de 
letrinas 

200   1375     

DMP Construcción Letrinas Caserío El Franquito, Construcción 
Letrinas Aldea El Franco, Construcción Letrinas Aldea Las 
Pilas, Construcción Letrinas Aldea Palo Blanco 
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Resultado Producto Meta 
Meta por año 

Costo estimado 
por meta 

Unidad 
responsable 

Proyectos para el logro de metas 
2013 2014 2015 2016 Inversión 

Aumentar 65% el número 
de población que cuente 
con red vual en buenas 

condiciones en 29 lugares 
poblados priorizados al 

2015. 

Mejoramiento y 
mantenimiento de 
la red vial 

 2,548 familias 
con acceso a 
red vial 
mejorada 

565 940 548 495 
 Q         

12,896,118.00  

DMP, Supervisor 
de obras 

Mejoramiento Carretera Cabecera Municipal hacia Caserío El 
Sincuyal, Mejoramiento Carretera Cruce a Aldea El Bran hacia 
Caserío El Matocho, Caserío Tierra Morada y Caserío San 
Francisco, Construcción Cabecera Municipal hacia Aldea Palo 
Blanco, Mejoramiento Carretera Cruce Platanillo hacia 
Caserío El Gigante, Mejoramiento Carretera Cruce Laguna del 
Muerto hacia Caserío Los Organos, Mejormiento Carretera 
Caserío El Morital, Mejoramiento Carretera Caserío Briotis 
hacia Caserio Manzanal, Mejoramiento Carretera Aldea San 
Pedro hacia Caserío Buenos Aires, Caserío Tres Ceibas, Aldea 
El Jute, Mejoramiento Carretera Cabecera Municipal hacia 
Caserío Laguna Seca, Mejoramiento Carretera Caserío Cerro 
Gordo hacia Aldea El Rosario y Caserío El Marillal, 
Mejoramiento Carretera Caserío El Chile, Mejoramiento 
Carretera Caserío El Chile hacia Caserio El Rodeo, 
Mejoramiento Carretera Aldea San Pedro hacia Caserío La 
Granadilla, Construcción Carretera Cuesta El Pato hacia 
Caserío El Porvenir, Construcción Carretera Aldea El Barro 
hacia Caserío El Tamarindo, Construcción Carretera Caserío El 
Pericón hacia Caserío El Tecolote, Caserío El Nance y Caserío 
El Conacaste, Construcción Carretera Caserío Laguna del 
Muerto hacia Caserío Nueva Providencia, Construcción 
Carretera Aldea El Franco hacia Caserío Los López, 
Construcción Carretera Aldea Palo Blanco hacia Caserío El 
Llanito, Construcción Carretera Caserío Laguna Seca hacia 
Caserío Dos Ceibas, Construcción Carretera Caserío El Morital 
hacia Caserío San Antonio Vista Hermosa, Mejoramiento 
Calle (pavimento) Barrio El Cielito, Mejoramiento Calle 
(empedrado) Caserío El Franquito hacia Aldea El Franco, 
Mejoramiento Calle (empedrado) Aldea El Franco hacia 
Caserío El Chiltote 

Aumentar al 50% la 
población que tiene acceso 
a la educación de calidad, 

en ocho comunidades 
priorizadas al 2015. 

Infraestructura 
educativa mejorada 

1,500 niños con 
acceso a 
educación de 
calidad 

815 205 480   
 Q            

3,222,000.00  

MUNICIPALIDAD, 
MINEDUC 

Construcción Escuela Primaria Caserío El Tamarindo, 
Construcción Escuela Primaria Caserío El Flor, Construcción 
Escuela Primaria Caserío Los Gutierrez, Construcción Escuela 
Primaria Caserío Los Alvarado, Aldea El Platanillo, Ampliación 
Escuela Primaria Cabecera Municipal, Ampliación Escuela 
Primaria Aldea Palo Blanco, Ampliación Escuela Primaria 
Aldea El Barro, Ampliación Escuela Primaria Aldea El Bran, 
Ampliación Instituto por Cooperativa Cabecera Municipal 

Fuente: Elaboración Matriz indicativa de seguimiento. Segeplan 2012 
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6. ANEXOS 
 

6.1  Certificación del Acta de Inicio del Proceso PGL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
           Fuente: Secretario Municipal, Santa Catarina Mita, Jutiapa, 2012. 
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6.2  Diagramas de Espina de Pescado 
 
 

Imagen No. 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No existen suficientes 
nacimientos o manantiales 

de agua 

Alto costo de 

combustible 

Alto costo de energía 

eléctrica 

Incremento 

desmedido del costo 

del petróleo 

Escases del petróleo 

El servicio lo brinda 

una empresa privada 

Pocas fuente de agua 

Poco pago por parte de 

los usuarios del servicio 

Inconformidad de 

usuarios 

No se cumple el 

reglamento de pago 

No existe programa 

de concientización a 

usuarios 

Falta de mantenimiento 

a equipos y pozo 

Servicio de agua 

entubada deficiente 

Uso inadecuado del 

servicio 

Falta de gestión 

comunitaria 

Deforestación  

El cambio climático 

que existe 

Falta de educación 

social 

Extrema pobreza, no 

les permite pagar el 

servicio 

Desinterés de la 

población 

No se organizan para 

gestionar 

Falta de recursos 

financieros municipales  

Ingresos propios muy 

bajos 

No hay reglamento 

de recaudación 

Endeudamiento municipal 

Cobertura insuficiente 

del agua 

Alto costo de los 

proyectos 

Poco presupuesto 

para contratación 

 

Falta de mantenimiento 

al sistema de agua 

Poco personal para 

mantenimiento 

Bajo presupuesto 

municipal 
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Imagen No. 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contaminación 
ambiental por falta de 

drenajes y letrinas 

Poco apoyo del gobierno 

central 

Elevado costo para 

realizar la obra 

Desinterés de las 

autoridades 

Uso inadecuado de drenajes 

y letrinas existentes 

Desinterés de la 

población 

Falta de educación 

ambiental en la 

población 

No existe un plan 

ambiental 

Poca gestión local 

Solicitan proyectos 
de infraestructura 

Recursos financieros 

municipales insuficientes 

Recaudación mínima 

Endeudamiento local 

Diversidad de solicitudes de 

proyectos a la municipalidad 

Priorización de otros 

proyectos 

No alcanza el 

presupuesto 

Poca cobertura del servicio 

de saneamiento 

Alto costo de este tipo 

de proyectos 

Bajo presupuesto 

municipal 
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Imagen No. 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Geografía del 

municipio 

 

Vías de acceso  en mal 

estado 

No cuidan la obra ni 

fomentan el desarrollo 

Descuido de la gente 

Falta de 

mantenimiento 

Falta de personal para 

mantenimiento 

Recursos 
insuficientes 

Oposición dueños de 

terrenos 

Falta de mantenimiento Falta de apoyo del 

gobierno central 

Erosión de los 

terrenos 

Falta de permisos 

Falta de cunetas 

Mucha lluvia 

Bajo aporte a este 

tipo de proyectos 

Autoridades priorizan 

otros proyectos 

Baja recaudación de 

arbitrios municipales 

Deuda municipal 

No alcanzan los 

fondos 

Falta de maquinaria adecuada 

para el mantenimiento de 

carreteras 

Alto costo de los 

repuestos 

No se cuenta con 

maquinaria propia 

Alto costo para abrir 

brechas 
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Imagen No. 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: DMP/SEGEPLAN, proceso participativo PGL 2012. 

Prefieren trabajar 

Bajos recursos 

económicos 

Falta de cultura en el 

aprendizaje 

Crecimiento de 

población estudiantil 

 

Desinterés de la 

población 

Poco interés por parte de las 

instituciones encargadas 

Muy poco 

presupuesto 

Poco personal para 

dar cobertura 

Falta de coordinación entre 

autoridades municipales y 

CONALFA 

Priorización de otros 

proyectos 

Diversidad de actividades de 

autoridades municipales 

No existe renglón para 

cubrir esta necesidad 

No es competencia 

municipal la 

alfabetización 

 

El código municipal 

no lo establece 

Deficiente 

infraestructura educativa 

Es una competencia delegada 

el fortalecimiento educativo 

 

Baja asignación 

presupuestaria para 

estos proyectos 

Alto índice de 

analfabetismo 

Deficiente infraestructura 

educativa 

Descuido de 

alumnos y 

maestros 



 Plan de Gobierno Local –Conguaco - Jutiapa 
 

24 
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No. Nombre Cargo 

1 Fabián Cortéz González Alcalde Municipal 

2 Manuel Arturo Galicia Rueda Sindico Primero 

3 Virgilio Raymundo Ortiz Sindico Segundo 

4 Julián Sánchez de la Crúz Sindico Suplente 

5 Manuel González Concejal Primero 

6 Eladio López Lemus Concejal Segundo 

7 José Gerardo Corado Orellana Concejal Tercero 

8 Ervis Rolando Sarceño Concejal Cuarto 

9 Gudiel González García Concejal Suplente I 

10 Francisco Javier Lemus Rivera Concejal Suplente II 

11 Julio César López Gutiérrez Secretario 

12 César Fernando Grijalva Galicia Director DMP 

13 Ever Ottoniel López Auxiliar DAFIM 

14 Alber Geovany Gálvez Galicia Auxiliar IUSI 

15 Enna Lily Rodríguez Lainez Coordinadora OMM 

16 Luis Alberto Ortíz Rivera Director Financiero 

       Fuente: Registro de participantes, SEGEPLAN, proceso participativo PGL 2012 
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6.4  Fotografías de los talleres participativos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Presentación Metodología PGL Conguaco, Jutiapa, 2012. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Taller: Definición marco estratégico, Conguaco, Jutiapa. 2012. 
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Taller: Definición de Resultados, Conguaco, Jutiapa. 2012. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Taller: Definición de Resultados, Conguaco, Jutiapa. 2012. 
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El Plan de Gobierno Local fue elaborado con el apoyo técnico de Segeplan y  el financiamiento BIRF 

El Plan de Gobierno Local de la Municipalidad de Conguaco, para el periodo 

2012 - 2016,  es un  instrumento de gestión  que dirige la intervención  

municipal hacia el ciudadano, orientando  los recursos de la municipalidad a 

resultados específicos definidos en el marco de la competencia municipal y la 

visión de desarrollo del municipio. 

Administración 

Fabián Cortéz González  


