
 

 
 

  

 تقییم المخاطر المتأصلة والكامنة 
 



  

Page 1 of 2 
 

 
 تحدید المخاطر :  

تھـدف عملیـة تحدیـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لھـا الجمعیة والتـي قـد تؤثـر علـى  
كافـة المخاطـر سـواء كانـت تحـت السـیطرة المباشـرة للجمعیة أم لا، بالإضافة إلـى تحقیـق أھدافھـا. وفـي ھـذه العملیـة یتـم تحدیـد  

المخاطـر التـي لا تبـدو ذات أھمیـة، حیـث مـن الممكـن أن تتراكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار 
اد علـى متبرع وحید كمصـدر وحیـد للدخـل، وفرصـة تنویـع سـلبیة أو خلـق فـرص إیجابیـة، علـى سـبیل المثـال: خطـر الاعتم
 .مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعین اخرین أو اسـتثمارات وغیرھـا

 
 تقییم المخاطر : 

بشـكل  واحتمالیـة حدوثھـا  تأثیرھــا  المخاطــر، ومســتویات  فھــم طبیعــة  فــي  التعمــق  إلــى  المخاطــر  تقییــم  تھــدف عملیــة 
نوعـي وكمـي، كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعیة للمخاطـر لتحدیـد الإجراءات والضوابـط  
الإضافیة المطلوبـة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقییـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ویتـم مشـاركتھا مـع أصحـاب المصلحـة المعنییـن 

 تماد.للمراجعـة والاع 
 

 معالجة المخاطر:  
  بالاعتبار  الأخذ تھــدف عملیــة معالجــة المخاطــر إلــى اختیــار أنســب خیــار أو خیــارات لتغییــر مســتوى المخاطــر مــع   

لتنفیذھــا. وكجــزء مــن    المقترحــة مقابــل التكالیــف والجھــود   الإجراءاتالموازنــة مــا بیــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن  
لتالیـة معالجــة المخاطــر، ینبغــي علــى الجھــة تحدیــد كیفیــة تنفیـذ الخیـار أو الخیـارات المختـارة، بحیـث یتـم فھـم الترتیبـات ا

المثـال  - سـبیل  المصلحـة -الحصـر  لاعلـى  أصحـاب  الخیــار  الأساس :مـن  بمــا    لاختیار  الخیــارات،  الفوائــد  أو  ذلــك  فــي 
اكتســابھا ســیتم  التــي  تنفیذھا  الإجراءات  .المتوقعــة  اعتمـاد    الأشخاص .المتوقع  عـن  التصحیحیـة   الإجراءاتالمسـؤولین 

  ءاتالإجرالمراقبــة فعالیــة    الأداءمؤشــرات   .التصحیحیة  الإجراءاتالموارد المطلوبة لتنفیذ   .المسـؤولین عـن تنفیذھا  والأشخاص
 من معالجة الخطر لانتھاءالتاریخ المتوقع  .التصحیحیــة الإجراءاتالمتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفیــذ 
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 لمخاطر المتأصلة والكامنةاجدول 

 
 

 اعتماد مجلس الإدارة
 

۱٥/۱۱/۲۰۲۲)  ھذه السیاسة في      ٥) في دورتھ (      ۲اعتمد مجلس إدارة الجمعیة في الاجتماع (     

 

 

رئیس مجلس إدارة الجمعیة                                                                                                 

حسن عبده جریبي                                                                                                          

  
 

مستوى   وصف المخاطرة  نوع المخاطرة  م
 المخاطرة 

مدى  
 معالجة المخاطرة  التأثیر

أسلوب  
التعامل 

 معھا 

إلزام تطبیق سیاسات مكافحة جرائم الإرھاب وتمویلھ وغسل   عالي  عالي  الجمعیة للاشتباه بغسل الأموال تعرض  المالیة  ۱
 إنھاء الأموال لذوي العلاقة بالجمعیة.

 إنھاء تطبیق المیثاق الأخلاقي للعاملین في القطاع غیر الربحي. متوسط  عالي  تعرض أحد منسوبي الجمعیة للرشوة المالیة  ۲

 تجنب تطبیق سیاسة تعارض المصالح متوسط  عالي  تعارض المصالح المالیة  ۳
 معالجة  ضبط إیرادات الجمعیة من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات متوسط  متوسط  عدم الوفاء بالالتزامات المالیة المالیة  ٤

العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنیة و اخذ   عالي  عالي  التسرب المعلوماتي التقني تقني ٥
 معالجة  نسخ احتیاطیة بشكل دوري

 معالجة  تفعیل لائحة الصلاحیات الإداریة.  منخفض متوسط  مركزیة اتخاذ القرار  تنظیمیة وإداریة  ٦

تسرب وخروج المھارات والكفاءات من منسوبي   الموارد البشریة  ۷
 معالجة  إیجاد نظام حوافز للموظفین. متوسط  منخفض الجمعیة 

البرامج  ۸
تطویر الموقع الإلكتروني وتفعیل وسائل التواصل لنشر   متوسط  منخفض ضعف إدارة البرامج والمشاریع والمشاریع

 معالجة  البرامج والمشاریع 

 تقبل توظیف كوارد سعودیة منخفض منخفض الأنظمة الجدیدة في سوق العمل حول السعودة تشریعي وقانوني  ۹

عدم تھیئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتیاجات  بیئي  ۱۰
 تقبل تجھیز وتھیئة أماكن مخصصة لذوي الاحتیاجات الخاصة  منخفض منخفض الخاصة. 

من   وضع خطط الاخلاء وتقییم مخارج الطوارئ و التأكد  عالي  متوسط  الحریق  بیئي  ۱۱
 معالجة  وجود طفایات الحریق 

التأكد من وضع المستندات المھمة في الخزائن و تشغیل جمیع   متوسط  منخفض السرقة بیئي  ۱۲
 تجنب الكامیرات والتعاقد مع حارس أمن 

تقییم وضع الأرشیف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد تؤدي   منخفض منخفض التلف بیئي  ۱۳
 معالجھ  المستندات الى تلف 


	اعتماد مجلس الإدارة

