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والصلاة   ..."  (9) لَحَافِظُونَ  لَهُ  ا  وَإنَِّ کْرَ  الذِّ لْنَا  نَزَّ نَحْنُ  ا  القائل"إنَِّ الله  الحمد 
والسلام على خاتم الأنبیاء والمرسلین محمد بن عبداالله المبشّر بمنزلۀ أهل 

القرآن حین قال:  "خیرکم من تعلّم القرآن وعلمه"......وبعد:
فقد خصّ االله تعالى هذه البلاد المبارکۀ أن جعلها مهبط الوحی ومنبع 
الکبرى فی  المسؤولیۀ  الحین وهی تحمل  الرسالۀ ومنطلقها، ومنذ ذلک 
إنجاز وعد االله بحفظ کتابه انطلاقاً من هذه الخصوصیۀ، فتأسست لذلک 
المراکز والمجمعات القرآنیۀ، وانتشرت جمعیات تحفیط القرآن الکریم فی 

ربوع المملکۀ العربیۀ السعودیۀ. 
(1402هـ)  عام  فی  الکریم  القرآن  لتحفیظ  "خیر"  جمعیۀ  تأسست  وقد 
لتقوم برسالۀ سامیۀ هی تعلیم کتاب االله تعالى لجمیع فئات المجتمع 
منهجیۀٍ  وفق  لها،  التابعۀ  والهجر  والقرى  والمدن  الأحساء  محافظۀ  فی 
واضحۀ، وفریقِ عملٍ مؤهلٍ تأهیلاً متمیزاً، وعملٍ مؤسسیٍّ مُخطط، وعبر 
عدد  یبلغ  حیث  مستمر،  وتطویر  متنوعۀ،  وبرامج  تقنیۀ  أسالیب 
مختلف  من  ودارسۀ  دارس   (9000) نحو  سنویاً  الجمعیۀ  من  المستفیدین 

الأعمار والمستویات، وتخرج فیها الآلاف من حفظۀ کتاب االله الکریم.
التی   2030 رؤیۀ  شمس  بزوغ  البلاد  هذه  على  تعالى  االله  أنعم  مما  إن 
تستهدف توحید الجُهود وتنظیمها ورفع مستوى الجَودة فی التخطیط 
للارتـقاء  یسعى  الإدارة  مجلس  جعل  القطاعات...ما  کل  فی  والتنفیذ 
والتمیز فی بیـئۀ عمل الجمعیـۀ، وتهیئۀ مناخٍ تعلیمیٍّ وإداريٍّ منضبط، 
خلال  من  وتعلیمه،  الکریم  القرآن  تحفیظ  فی  تنافسیۀ  مراکز  وتحقیق 
وقیم  واضحۀ  ورسالۀ  طموحـۀ  رؤیۀ  على  قائم  استراتیجی  تخطیط 
والانفتـاح  بالواقعیـۀ  تتسم  استراتیجـیۀ  وأهـداف  محددة  جوهـریۀ 
یحقق  بما  المتاحۀ  الموارد  جمیع  من  والإفادة  المجتمع  مع  والشفافیۀ 
فی  المجتمع  شرائح  جمیع  احتیاجات  ویلبی  الجمعیۀ  منسوبی  طموح 

مجال تحفیظ القرآن الکریم.



ولا یسعنی فی هذا المقام إلا أن أشیر إلى الجهود التاریخیۀ العظیمۀ لشیوخنا 
الصدق  فی  عنواناً  تأسیسها،فکانوا  منذ  الجمعیۀ  رئاسۀ  تولوا  الذین  الأجلاء 
النهوض بها والسیر بها  الجمعیۀ ودعمها والعمل على  بناء  والإخلاص فی 
خیر  الأحساء  أهل  وعن  المسلمین  عن  االله  فجزاهم  الصحیح،  طریقها  فی 

الجزاء.
بعملیۀ  نوعیۀ  أهمیۀ  تولى  الجمعیۀ  فان  العطرة  المسیرة  هذه  ولاستکمال 
الاستراتیجیۀ  الخطۀ  هذه  تطویر  تم  فقد  ولذلک  الاستراتیجیى،  التخطیط 
لترسم مستقبل واعد متطلعین بأمل االله تعالى فى تحقیق نقلۀ نوعیۀ فى 
التخطیط  خبراء  من  عدد  الخطۀ  هذه  وضع  فى  ساهم  وقد  الجمعیۀ،  أداء 
والمساهمۀ فى تحقیق  الجمعیۀ  بأداء  للرقى  الخیرى  والعمل  الاستراتیجیى 

الرؤیۀ المبارکۀ للمملکۀ 2030.
خیر  لجمعیۀ  الاستراتیجیۀ  الخطۀ  هذه  أیدیکم  بین  أضع  أن  لى  ویطیب 
وآخر  الاعمال،  وصالح  والسداد  التوفیق  وجل  عز  المولى  سائبین   2025-2021

دعوانا أن الحمد الله رب العالمین.

رئیس مجلس الإدارة



المقدمۀ



إجراء  فی  الجمعیۀ  شرعت  فقد   2030 للممکلۀ  المبارکۀ  الرؤیۀ  من  انطلاقا 
والتی  طموحۀ،  مستقبلیۀ  خطۀ  بتحدید  وذلک  شاملۀ،  تطویر  عملیۀ 
بإتباع  وذلک  والخیري،  والخاص  الحکومی  العمل  قطاعات  کافۀ  تشمل 
علمیۀ  نتائج  إلى  المستند  المدى  طویل  الاستراتیجی  التخطیط 

وموضوعیۀ.
التطورات  یواکب  الذي  للجمعیۀ،  المحمود  التوجه  هذا  مع  واتساقا 
وتعزیز  الداخلیۀ؛  الکفاءة  بمستوى  الارتقاء  إلى  یهدف  والذي  الجاریۀ، 
الکریم  القرآن  لخدمۀ  الرامیۀ  رسالتها  مخرجاتها،لتحقیق  جودة  مستوى 
فی محافظۀ الأحساء؛ وتقدیم الخدمات المتمیزة على المستوى المحلی، 
والتوسع الأفقی فی تقدیم هذه الخدمات على مستوى نطاقها الجغرافی؛ 
القادمۀ، وفق  تم إعداد الخطۀ الاستراتیجیۀ للجمعیۀ للسنوات الخمس 
الإسلامیۀ  الشؤون  وزارة  أنظمۀ  وتقره  قررته  وما   2030 السعودیۀ  رؤیۀ 
تمثل  وقد  المملکۀ.  فی  الاجتماعیۀ  والتنمیۀ  البشریۀ  الموارد  ووزارة 
کافۀ  على  والتغیرات  التطورات  مسایرة  فی  الخطۀ  من  الأساسی  الهدف 
الأصعدة والمجالات، ومواءمۀ طرق العمل لمعطیات العصر، للوصول إلى 
بشریۀ  کوادر  إعداد  على  قادر  عالیۀ،  جودة  ذي  وتنشئۀ  تحفیظ  نظام 
والانتماء  بالمسئولیۀ  بالإحساس  وتتمیز  مؤهلۀ  بشخصیۀ  تتمتع 
ا  کْرَ وَإِنَّ لْنَا الذِّ ا نَحْنُ نَزَّ الأصیل لأمتها، بما یتماشى مع قول االله عز وجل "إِنَّ

لَهُ لَحَافِظُونَ (9) "، ویسهم فی خدمۀ الوطن والمجتمع.



الملخص التنفیذي



الکریم، فی إطار  القرآن  یأتی وضع خطۀ استراتیجیۀ لجمعیۀ خیر لتحفیظ 
للتخطیط  العلمی  الأسلوب  قواعد  إرساء  نحو  الجمعیۀ،  إدارة  توجهات 
المستقبلی، الذي یتلاءم وتطلعات الجمعیۀ ومجالات عملها، وإحداث تغییر 
التحدیات  مواجهۀ  على  قادرة  عالیۀ  مستویات  إلى  بعملها  یرتقی  شامل 
القرآن  تعلیم  فی  ورسالتها  الجمعیۀ  لرؤیۀ  وتحقیقا  والمستقبلیۀ.  الراهنۀ 
صغارا  وإناثا،  ذکورا  المجتمع،  أفراد  لعموم  وحفظا،  وتجویدا  تلاوة  الکریم 
طرق  أحدث  توظیف  على  عملها  منهجیۀ  فی  الجمعیۀ  تعتمد  وکبارا؛ 
مخرجاتها،  جودة  ورفع  رسالتها،  تحقیق  أجل  من  والتنشئۀ،  التحفیظ 
بعقد  الجمعیۀ  تقوم  کما  الجمعیۀ،  إدارة  تحت  مستمرة،  بصفۀ  وتطویرها 
متنوعۀ  مجالات  فی  المختلفۀ  الجهات  من  العدید  مع  واتفاقیات  شراکات 
داخل الأحساء مثل جامعۀ الملک فیصل ، نادي الجیل ، نادي الفتح ، شرکۀ 

کفاءات، وذلکلمواکبۀ التطور وتوسیع نطاق عملها.

التخطیط  فی  نوعیۀ  نقلۀ  تمثل  والتی  الحالیۀ  الاستراتیجیۀ  الخطۀ  وهی 
الاستراتیجی لدى الجمعیۀ، کما تنسجم مع مؤشرات الرؤیۀ الوطنیۀ الطموحۀ 
مع  تتسق  کما  الخیریۀ،  القطاعات  یخص  فیما  تطلعاتها  وتواکب   2030

توجیهات الوزارات ذات الصلۀ بعمل الجمعیۀ من جهۀ.

فی  حاضرة  أساسیۀ  ورکیزة  منهج  الاستراتیجی  التخطیط  ولأن 
التخطیط  عملیۀ  مرت  فقد  الجمعیۀ،  وبرامج  أنشطۀ  إدارة 

الاستراتیجی بمرحلتین:

الخطۀ الأولى:

الخطۀ الثانیۀ:

وقد وضعت هذه الخطۀ فی الفترة بین 2015 إلى 2020م 



شاملۀ  طموحۀ  صورة  الحالیۀ  الاستراتیجیۀ  الخطۀ  وترسم 
خطوات  استکمال  فی  تسهم  وطموحاتها  الجمعیۀ  لمستقبل 
السابقۀ،  بدأتها منذ نشأتها وفی خطتها  التی  والانجاز  التمیز 
وقامت الجمعیۀ برسم السیناریو المنشود لکل مرحلۀ من مراحل 
إدارة  ممثلی  جانب  إلى  ضم  عمل  بفریق  مستعینۀ  الخطۀ 
متعددة  مجالات  فی  المعنیین  الخبراء  من  العدید  الجمعیۀ 
والإدارة  والتخطیط  الإعلام  الحصر:  لا  المثال  سبیل  على  منها 
والدراسات  والطب  المجتمعیۀ  والشراکۀ  الاجتماع  وعلم 
الإسلامیۀ، کما ضمت مشارکین من الأطراف المعنیۀ والمجتمع 
المحلی، وقد استمرت الورش واللقاءات ومجموعات العمل داخل 
الجمعیۀ وعبر الغرف الافتراضیۀ زهاء ستۀ أشهر، وأکثر من (100 
هذا  لإنجاز  عمل،  ولقاء  ورشۀ   25 من  أکثر  على  ساعۀ)موزعۀ 
الخطۀ  الاستراتیجیۀ-  (الخطۀ  الثلاثۀ  بعناصره  العمل 
ثقافۀ  دعم  زیادة  یؤکد  مما  الأداء)  مؤشرات  التشغیلیۀ- 

التخطیط الاستراتیجی لدى إدارة الجمعیۀ.



منهجیۀ إعداد الخطۀ الاستراتیجیۀ
2025-2021



وضع فریق التخطیط نصب عینه الالتزام بالمبدئین التالیین:

وتضمنت منهجیۀ العمل فی إعداد الخطۀ الاستراتیجیۀ للجمعیۀ عدة مراحل 
المراحل  إیجاز  ویمکن  الفرعیۀ،  الإجراءات  من  عددا  منها  کل  تضم  أساسیۀ، 

الأساسیۀ فیما یلی: 

وقدأسفراتباع مراحل هذه المنهجیۀ وإجراءاتها الفرعیۀ عن ثلاث وثائق تمثل 
الاستراتیجیۀ-  (الخطۀ  هی  الاستراتیجیۀ  الخطۀ  لمشروع  النهائی  المنتج 

الخطۀ التشغیلیۀ- مؤشرات الأداء)

الرباعی  البیئی  التحلیل  خلال  من  للجمعیۀ  الراهن  الوضع  تشخیص 
swot، والدراسات الفنیۀ المیدانیۀ. 

تحلیل نتائج دراسات الوضع الراهن، وتحدید أبرز المشکلات التی تواجه 
الترکیز  ینبغی  التی  الملحۀ  التحدیاتوالقضایا  حالیا، وصیاغۀ  الجمعیۀ 

علیها مستقبلا.
رؤى  استطلاع  على  اعتمادا  فیه  المرغوب  الوضع  استشراف  دراسات 

المعنیین والخبراء.
ودراسات  الراهن،  الوضع  تشخیص  دراسات  وخلاصات  نتائج  تحلیل 
السیناریوهات  ووضع  الفجوة،  لتحدید  فیه  المرغوب  الوضع  استشراف 

المناسبۀ لمعالجتها فی ضوء الخیارات المتاحۀ. 
الأساسیۀ  الاستراتیجیۀ  والأهداف  والقیم  والرسالۀ  الرؤیۀ  صیاغۀ 

والفرعیۀ.
وطرق  المؤشرات  متضمنۀ  التنفیذیۀ،  للخطۀ  الرئیسۀ  الخطوط  تحدید 

قیاسها وتوقیت تنفیذها ومسؤولیۀ التنفیذ.

الموائمۀ مع رؤیۀ 2030 
والوزارات ذات الصلۀ.

إشراك جمیع المستفیدین 
فی کافۀ مراحل التخطیط

1

2

3

4

5



تأسست الجمعیۀ الخیریۀ لتحفیظ القران الکریم بالأحساء عام 1402هـ، وتقوم 
ذکوراً  المجتمع  أفراد  لعموم  وعلومه  الکریم  القرآن  تعلیم  على  الجمعیۀ 
وإناثا،وللجمعیۀ العدید أربعۀ فروع وخمسۀ وعشرین مبنى.وقد بلغ عدد حفظۀ 
القران الکریم أکثر من 3000 حافظ وحافظۀ لکتاب االله حفظا مرتلا، کما وصل 
وطالبۀ،ویصل  طالب   700 من  أکثر  "إتمام"  شهادات  على  حصلوا  الذین  عدد 
معلم   700 فیها  التحفیظ  على  یقوم  للجنسین،  حلقۀ   756 إلى  الحلق  عدد 

ومعلمۀ، یرتادها یومیا 8500 طالب وطالبۀ.
وقد تخرج من الجمعیۀ حفاظا تبوؤا مکانۀ کبیرة فی قلوب المسلمین منهم 
والدکتور  التنم،  ابراهیم  والدکتور   - النبوي)  الحرم  (امام  البدیر  صلاح  الشیخ 
 ، السماعیل  عبداالله  والدکتور   ، النعیم  ناصر  والشیخ   ، الحصین  عبدالسلام 

والدکتور عبدالکریم السماعیل ، الشیخ صالح الصاهود.
وتقدم الجمعیۀ العدید من البرامج القرآنیۀ مثل (دورة المدینۀ النبویۀ، حلقۀ 
یوم الجمعۀ، حلقۀ الإجازة، حلقۀ یوم الهمۀ، رعایۀ حافظ، حلقات التلقین، 

حلقۀ المتقاعدین، حلقۀ الجالیات، المقرأة الهاتفیۀ.

نبذة عن الجمعیۀ



العربیۀ  المملکۀ  مستوى  على  الکریم  القرآن  وتعلم  تعلیم  فی  الریادة 
السعودیۀ

الرؤیۀ

نحن جمعیۀ خیریۀ لتعلیم القرآن الکریم وعلومه لکافۀ فئات المجتمع وفق 
ووسائل  علمیۀ  ومنهجیۀ  متخصصۀ  کفاءات  خلال  من  مؤسسیۀ  منظومۀ 

حدیثۀ

الرسالۀ

العمل الجماعی. 

الجودة.

الشفافیۀ.

الأمانۀ.

القدوة.

القیم



تعزیز الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ.

تطویر مخرجات تعلیمیۀ متمیزة

تنویع شراکات إستراتیجیۀ فعالۀ.

تحسین الأداء المؤسسی. 

تحقیق التوازن المالی

الأهداف الاستراتیجیۀ



الخطۀ الاستراتیجیۀ لجمعیۀ 
بالأحساء القرآن  تحفیظ 

2021-2025 م



الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ

المخرجات التعلیمیۀ 

الشراکات الاستراتیجیۀ

الحوکمۀ والاداء المؤسسى 

التوازن المالى 

أولویات الترکیر الاستراتیجی 
تضع الجمعیۀ نصب أعینها خلال خطتها الاستراتیجیۀ الحالیۀ عدد من أولویات 

الترکیز الاستراتیجی لها، والتى تسعى الى تحقیق من خلال هذه الخطۀ وهى:

أولا: الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ 
لا یستقر فى عقیدة الجمعیۀ أى شکوك حول هویتها السامیۀ فى نشر کتاب االله 
وأفضل  الکتب  لخیر  حامل  مجتمع  بناء  فى  والمساهمۀ  المجتمع  أفراد  بین 
وتعزیز  العریق  ارثها  على  البناء  الى  تسعى  الجمعیۀ  فان  ولذلک  الرسائل، 

صورتها الذهنیۀ الایجابیۀ محلیا واقلیما، وذلک من خلال: 



المحافظۀ على أرث الجمعیۀ والسمعۀ الطیبیۀ التى تتمتع بها وخریجیها 
من حملۀ کتاب االله عز وجل. 

المحافظۀ على تمتع الجمعیۀ بهویۀ متمیزة بین أطراف المجتمع. 
التواصل الاجتماعی من  التنوع فى استخدام وسائل الاعلام وکذلک وسائل 

أجل زیادة الفاعلیۀ التسویقیۀ والتأثیر المجتمعی  للجمعیۀ.
اعادة تصمیم موقع الجمعیۀ الالکترونى وذلک للتواصل الفعال مع جمیع 

الأطراف المجتمعیۀ.
وکذلک  والحافظات  الحفاظ  المختبرین من  زیادة عدد  الى  الدؤوب  السعى 

الاهتمام بالمتسابقین على کافۀ المستویات والاصعدة.
دراسۀ أسباب التسرب بین بعض الدارسین، ومعالجۀ الاسباب المختلفۀ لها، 
فى  جاذبۀ  ترفیهیۀ  بیئات  وجود  ظل  فى  خاصۀ  لهم  جاذبۀ  بیئۀ  وخلق 

المجتمع خاصۀ لصغار السن.
الاستغلال الامثل لرغبۀ أفراد المجتمع فی الأوقاف والعمل الخیري، والعمل 

معهم على نشر ثقافۀ العمل الخیرى فى المجتمع.
الکثافۀ  ارتفاع  ضوء  فى  وخاصۀ  المحلى  المجتمع  مع  الفعال  التواصل 

السکانیۀ والتمدد الجغرافی لمنطقۀ الاحساء.
استغلال ارتفاع نسبۀ الوعى لأولیاء الأمور بأنشطۀ الجمعیۀ فى نشر رسالتها 

والمحافظۀ على الحفظۀ والحافظات.
تنظیم وتنفیذ حملات اعلامیۀ توعویۀ فاعلۀ من خلال وسائل متنوعۀ وذلک 

لمواجهۀ الاعلام المحارب والمسیء لأنشطۀ الجماعیات الخیریۀ
واضحۀ  رؤیۀ  تمتلک  التى  الجمعیات  اهم  کاحد  الجمعیۀ  تموضع  اعادة 

ورسالۀ سامیۀ وخاصۀ فى ضوء تعدد وتنوع الجهات الخیریۀ.



ثانیا: المخرجات التعلیمیۀ 
مختلف  فى  ومتمیزة  مؤهلۀ  بشریۀ  کوادر  من  تحتویۀ  ما  بأن  الجمعیۀ  تؤمن 
المجالات وکذلک تسخیر الامکانیات المتنوعۀ التى تمتلکها الجمعیۀ فنها قادرة 
التعلیمیۀ للوصول الى  على تعزیز مکانتها ومکانۀ خریجیها وتجوید العملیۀ 

مخرجات تعلمیۀ متمیزة، ولذلک من خلال المنطلقات الاتیۀ:   

استخدام أحدث استراتیجات التعلیم والتعلم وتنویع الطرق المستخدمۀ فی 
العملیۀ التعلیمیۀ.

عملیتیى  انجاح  اجل  من  بالجمعیۀ  للتشغیل  المناسبۀ  التجهیزات  توفیر 
التعلیم والتعلم وکذلک الخدمات المساندة لها.

فی  الکترونیۀ  وبرامج  لأنظمۀ  الجمعیۀ  تبنى  على  واللاستمرار  المحافظۀ 
العدید من جوانب العمل داخلها.

من  المرتفعۀ  السعودیین  نسبۀ  على  للمحافطۀ  الداعمۀ  المحفزات  تعزیز 
المحفظین والمحفظات کأحد ممیزات الجمعیۀ عن غیرها.

المختبرین  زیادة  أجل  الممارسات من  أفضل  وتبنى  المناسبۀ  الحلول  وضع 
من الحفاظ والحافظات والاهتمام بالمتسابقین فى مختلف المراحل.

بعض  وأیضا  البشریۀ  الکوادر  بعض  لتسرب  ناجحۀ  حلول  عن  البحث 
الدارسین وذلک لضمان استدامۀ المخرجات التعلیمیۀ.

النسائی على أنشطۀ الجمعیۀ والعمل  ارتفاع نسبۀ الاقبال  المحافظۀ على 
على تقدیم خدمات متمیزة لهم.

أنشطۀ  تفعیل  فی  والدعاة  والخطباء  الائمۀ  لتعاون  الامثل  الاستغلال 
الجمعیۀ وتقدیم أنشطۀ متنوعۀ بالتعاون معهم.

ترفض  التى  العائلات  لبعض  خاصۀ  جدیدة  ودورات  خدمات  تقدیم 
الانضمام الى الحلقات العامۀ.

الانشطۀ  من  مجموعۀ  خلال  من  بالجمعیۀ  للدراسین  متمیزة  تجربۀ  خلق 
التفاعلیۀ التى تحقق أمال وتوقعات الدراسین.



ثالثا: الشراکات الاستراتیجیۀ
المتبادلۀ مع شرکائها  المنفعۀ  الامثل وتحقیق  الاستغلال  الى  الجمعیۀ  تسعى 
الاستراتیجیین الحالیین، کما تسعى الى بناء شراکات جدیدة ومتنوعۀ من أجل 

تحقیق أهداف ورسالۀ الجمعیۀ، وذلک من خلال المنظلقات الاتیۀ:

نفوذ  تمتلک  والتى  الادارة  بمجلس  الموجودة  للکوادر  الامثل  الاستغلال 
مجتمعی یمکننا من المساهمۀ فى بناء شراکات جدیدة ومتمیزة للجمعیۀ.

استغلال التغطیۀ الجغرافیۀ المتمیزة للجمعیۀ من خلال استحداث شرکات 
جدیدة.

حالیا  جهات  من  العدید  مع  والفاعلۀ  الموجودة  شراکات  على  المحافظۀ 
والسعى الى تحقیق المنفعۀ المتبادلۀ من أجل اثراء الشرکات القائمۀ.

من  سواء  للعمل  المنظمۀ  والقوانین  للوائح  الدقیق  الاتباع  فى  الاستمراریۀ 
الجهات الماقبۀ أو داخیا من الجل المحافظۀ على الخدمات التى تقدمها 

الجمعیۀ.
البناء على الهویۀ المتمیزة للجمعیۀ بین أطراف المجتمع فى عقد شراکات 

استرایجیۀ جدیدة.
التواصل الفعال مع رجال الاعمال الموجودین بمنطقۀ الاحساء لدعم أنشطۀ 

الجمعیۀ و تفعیل خدماتها أو من خلال شراکات جدیدة ومتمیزة معهم.
التحول الى وزارة العمل والأنشطۀ الاجتماعیۀ مما یخلق سهولۀ التواصل مع 

العدید من الجهات الحکومیۀ والخاصۀ لتحقیق أهادف الجمعیۀ.



رابعا: الحوکمۀ والاداء المؤسسى 
تلتزم الجمعیۀ بتطویر اطار حوکمى متمیز لتحقیق رؤیتها ورسالتها وأهدافها 
والشفافیۀ، وکذلک  للعدالۀ  المحققۀ  الاستراتیجیۀ، کما تلتزم یتطبیق الانظمۀ 
اللوائح والقوانین المنظمۀ للعمل، کما تسعى الى العمل بمسؤلیۀ للمساهمۀ فى 

تحقیق التنمیۀ المجتمعیۀ، وذلک من خلال: 

مادیا  وتحفیزهم  الجمعیۀ  المتمیزة فی  والاداریۀ  البشریۀ  الکوادر  استغلال 
ومعنویا وتنمیۀ مهارتهم باستمرار لتحقیق مخرجات متمیزة

الى  والوصول  بالجمعیۀ  التطویر  ادارة فی  رئیس ومجلس  رغبۀ  البناء على 
المستوى الامثل من اجل خدمۀ المجتمع کما ینبغى.

العمل  جوانب  من  العدید  فی  الکترونیۀ  وبرامج  لأنظمۀ  الجمعیۀ  تبنى 
داخلها.

الاهداف  لتحقیق  وذلک  للعمل  المنظمۀ  والقوانین  للوائح  دقیق  اتباع 
الموضوعۀ

تعزیز التفاعل بین لجان مجلس الادارة وکذك مع العاملین بالجمعیۀ من 
خلال الاطار التنظیمی المحدد لذلک

استقطاب الکودار البشریۀ التمیزة الى الجمعیۀ وتحفیز الکوادر الحالیۀ على 
التفرغ للعمل بالجمعیۀ

البیئۀ  فى  المودودة  المتغیرات  مع  یتناسب  والحوافز  للاجور  اطار  تطویر 
الخارجیۀ

وضوح الصلاحیات لمنسوبی الجمعیۀ واتباع الاطار التنظیمیى المعلن عند 
اصدار التوجیهات أو القرارات من الإدارة العلیا 

استدامۀ  لضمان  وذلک  بالجمعیۀ  والقیادة  للإدارة  ثانی  صف  تأهیل 
أنشطتها وتحقیق أهدافها.



خامسا: التوازن المالى
تسعى الجمعیۀ الى تحقیق توازن مالى وذلک من خلال تعظیم مواردها ومصادر 
من  ذلک  ویتم  الانفاق،  کفاءة  رفع  خلال  من  نفقاتها  ضبط  وکذلک  تمویلها 

خلال:

الادارات  لادار  وکذلک  الجمعیۀ  لمنسوبی  الأداء  لقیاس  مؤشرات  تطویر 
لضمان تحقیق أهداف الجمعیۀ.

التطویر المستمر للمقرات (المبانی) تحتاج الى تطویر وترمیم واجراء عملیات 
الصینۀ بشکل دورى.

تطویر وتفعیل نظام لادارة الجودة بالجمعیۀ ضمن أفضل الممارسات فى 
هذا الصدد.

فى  الشرکات  من  الممول  السعودة)  (بنظام  التوظیف  نظام  من  الاستفادة 
امداد الجمعیۀ باحتیاجتها من الکوادر البشریۀ.

مواکبۀ التحول الرقمی فی عمل الجهات المختلفۀ بالمملکۀ واتباع أحدث 
النظم الالکترونیۀ فى العمل لتحقیق الاهداف المنشودة.

الخیریۀ  الجمعیات  عمل  ولوائح  أنشطۀ  فی  المستمرة  التغییرات  مواکبۀ 
وکذلک التغییر السریع فی البیئۀ الخارجیۀ

تنویع مصادر التمویل للجمعیۀ  مثل وجود روضات ومدارس تابعۀ للجمعیۀ 
وأیضا وجود عقارات استثماریۀ واوقاف للجمعیۀ

الاستدامۀ  تحقیق  لضمان  للجمعیۀ  العام  المالی  الاحتیاط  وتعظیم  زیادة 
المالیۀ.

من  الممول  السعودة)  (بنظام  التوظیف  نظام  من  الاستفادة  إمکانیۀ 
الشرکات.

الاستفادة من القرار الوزاري بمنح الدور النسائی مزایا متنوعۀ
الاستفادة من القرار الوزاري بضم الروضات الى برنامج نور



الهدف الإستراتیجی الأول

تعزیز الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تعزیز الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ.     

التواصل الفعال مع الأطراف المعنیۀ     

الممارسات الإتصالیۀ التى تسهم فى دعم صوره الجمعیۀ لدى الأطراف المعنیۀ  

العلاقات العامۀ والإعلام عدد ونوعیۀ المواد المنتجۀ  إنتاج المواد الإعلامیۀ

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-1-11-1-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد الحفلات السنویۀ تنظیم الحفلات السنویه للجمعیۀ 2-1-12-1-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد المشترکین فى قاعدة البیانات إنشاء وتحدیث قاعدة بیانات للاطراف 
المعنیۀ 3-1-13-1-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد ونوعیۀ اللقاءات عقد لقاءات تشاوریه 4-1-14-1-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد ونوعیۀ المواد المنشورة التواصل مع وسائل الإعلام المختلفۀ 5-1-15-1-1%100%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تعزیز الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ.    

تطویر الموقع الالکترونی للجمعیۀ    

تحدیث الموقع الإلکترونی للجمعیۀ بما یواکب التقنیات الحدیثۀ

تقنیۀ المعلومات تقریر تقییم الموقع متضمن نقاط 
القوة والضعف الحالیۀ تقییم الموقع الحالی

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-2-11-2-1%100

تقنیۀ المعلومات موقع محدث طبقا لنتائج التقییم تصمیم الموقع فى ضوء نتائج التقییم 2-2-12-2-1%100

تقنیۀ المعلومات إکتمال المحتوي الإلکترونی الثابت إعداد المحتوي الإلکترونی الثابت 3-2-13-2-1%100%100%100%100%100

تقنیۀ المعلومات قاعدة بیانات محدثۀ إعادة تصمیم قاعدة البیانات بما یتماشی 
مع المحتوى الإلکترونی 4-2-14-2-1%100

تقنیۀ المعلومات تقریر تقییم الخادم متضمن نقاط 
القوة والضعف الحالیۀ

تقییم وضع الخادم الخاص بالموقع 
الإلکترونی 5-2-15-2-1%100

تقنیۀ المعلومات عدد الأخبار الفوریۀ المنشورة  نشر اخبار الجمعیۀ 6-2-16-2-1%100%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تعزیز الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ.     

تنظیم حملات إعلامیۀ توعویۀ متنوعۀ    

تنفیذ فعالیات إعلامیۀ متنوعۀ تسهم فى التوعیۀ بأنشطۀ الجمعیۀ   

العلاقات العامۀ والإعلام تقریر تقییم الوضع متضمناً نقاط القوة 
والضعف الحالیۀ

دراسۀ الموقف للتعرف على المشکلۀ التى 
تحتاج إلى حملات توعویۀ

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-4-11-4-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عد الحملات المنفذه تخطیط وتنفیذ الحملات فى ضوء نتیجۀ 
الدراسۀ 2-4-12-4-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد المعارض المتنقلۀ تنظیم المعارض المتنقلۀ 3-4-13-4-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد المحاضرات والندوات إقامۀ محاضرات وندوات توعویۀ 4-4-14-4-1%100%100%100%100%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد ونوعیۀ المشارکات المشارکۀ فى الفعالیات ذات الصله 5-4-15-4-1%100%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تعزیز الصورة الذهنیۀ للجمعیۀ.    

تفعیل دور مواقع التواصل الاجتماعی   

التوظیف الأمثل لصفحات التواصل الإجتماعی فى التواصل مع المستخدمین  

العلاقات العامۀ والإعلام تقریر دوري لعدد متابعین 
الصفحات

تحدیث صفحات الجمعیۀ على مواقع 
التواصل الإجتماعی

المسئولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-3-11-3-1%100

العلاقات العامۀ والإعلام عدد الحوارات والردود على 
المستفیدین الحوار والرد على المستفیدین 2-3-12-3-1%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025



الهدف الإستراتیجی الثانی:

تطویر مخرجات تعلیمیۀ متنوعۀ

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تطویر مخرجات تعلیمیۀ متمیزة   

تقدیم خدمات تقنیۀ فی التعلیم والتعلم    

توظیف التطبیقات التقنیۀ لتعزیز عملیۀ التعلیم والتعلم   

تقنیۀ المعلومات تقریر تقییم الوضع متضمناً نقاط القوة 
والضعف الحالیۀ تطویر تطبیق خیر الإلکترونی

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-1-2
1-1-2%100%100

تقنیۀ المعلومات عدد الخدمات التقنیۀ المطوره

2-1-2

2-1-2

تقنیۀ المعلومات عدد المقارئ المستحدثه

3-1-2

3-1-2%25%50%75%100

تقنیۀ المعلومات عدد الحلقات المنشأه وعدد 
المستفیدین منها

4-1-2

4-1-2%100%100%100%100%100

تقنیۀ المعلومات عدد التطبیقات المعتمده 5-4-1%25%50%75%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

إستحداث مقارئ إلکترونیه على الموقع 
الإلکترونی

Wahtsapp إنشاء حلقات عبر ال

إعتماد تطبیقات الجوال الإلکترونیه فى 
تحفیظ القرآن الکریم



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تطویر مخرجات تعلیمیۀ متمیزة   

تنویع حلقات تحفیظ القرآن    

زیادة حلقات تحفیظ القرآن وإفتتاح حلقات نوعیۀ جدیده   

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تطویر مخرجات تعلیمیۀ متمیزة   

تبنی طرق تعلیمیۀ متنوعۀ    

التنویع فى وسائل وإستراتیجیات التعلیم والتعلم   

الشئون التعلیمیۀ نسبۀ الزیاده فى الحلقات المرکزیه زیادة الحلقات المرکزیه

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-2-21-2-2%20%40%60%80%100

الشئون التعلیمیۀ عدد الحلقات النوعیۀ الجدیده 2-2-22-2-2

الشئون التعلیمیۀ عدد الحلقات لذوي الهمم 3-2-23-2-2%100 %100%100%100%100

الشئون التعلیمیۀ نسبۀ الزیاده فى حلقات النخبۀ 4-2-24-2-2%20%40%60%80%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

إفتتاح حلقات نوعیه  بأماکن جدیده

إفتتاح حلقات لذوي الهمم

زیاده حلقات النخبه

%100%100%100%100%100

الشئون التعلیمیۀ عدد الوسائل المستخدمه إستخدام الوسائل التعلیمیۀ الحدیثۀ

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-3-21-3-2%20%40%60%80%100

الشئون التعلیمیۀ عدد الإستراتیجیات 2-3-22-3-2

الشئون التعلیمیۀ عدد المستفیدین من المقرأه 3-3-23-3-2%40 %20%60%80%100

الشئون التعلیمیۀ عدد البرامج التدریبیۀ 4-3-24-3-2%20%40%60%80%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تطبیق إستراتیجیات تعلیمیه حدیثه

تطویر المقرأه الهاتفیۀ

تدریب المعلمین على الوسائل 
والإستراتیجیات التعلیمیه الحدیثه

الشئون التعلیمیۀ عدد المستفیدین من المصحف 3-3-23-3-2%40 %20%60%80%100

الشئون التعلیمیۀ عدد المستفیدین من البرامج 4-3-24-3-2%100%100%100%100%100

تبنى إستخدام مصحف برایل

تعزیز برامج إعداد الحفظه

%20%40%60%80%100



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تطویر مخرجات تعلیمیۀ متمیزة   

تقییم مستمر للمخرجات التعلیمیۀ

تنویع وسائل التقییم للحفظه والخریجین

الشئون التعلیمیۀ عدد الزیارات الإشرافیه تعزیز الزیارات الإشرافیه

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-4-21-4-2%100%100%100%100%100

الشئون التعلیمیۀ عدد الإختبارات الفصلیه 2-4-22-4-2

الشئون التعلیمیۀ عدد المشترکین فى مسابقات 
القطاعات الفرعیه 3-4-23-4-2%100 %100%100%100%100

الشئون التعلیمیۀ عدد المشترکین فى المسابقات 
المحلیه و الدولیۀ 4-4-24-4-2%100%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تعزیز الإختبارات الفصلیه

تنشیط مسابقات القطاعات الفرعیۀ

المشارکه فى المسابقات المحلیه والدولیه

الشئون التعلیمیۀ عدد الخریجین المستفاد منهم 5-4-25-4-2%100 %100%100%100%100

الشئون التعلیمیۀ عدد المجازین 6-4-26-4-2%100%100%100%100%100

تعزیز الإستفاده من الخریجین

تعزیز إختبارات الإجازه

%100%100%100%100%100



الهدف الإستراتیجی الثالث:

تنویع شراکات استراتیجیۀ فعاله

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تنویع شراکات استراتیجیۀ فعاله

تعزیز الشراکات القائمۀ   

تنمیۀ وتطویر الشراکات الاستراتیجیۀ المتنوعۀ   

مدیر الجمعیۀ قاعدة بیانات محدثۀ إنشاء قاعدة بیانات الشرکاء

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-1-31-1-3%100

مدیر الجمعیۀ عدد الشراکات الفاعلۀ وغیر الفاعلۀ 2-1-32-1-3

مدیر الجمعیۀ عدد الشراکات المطورة  3-1-33-1-3%100%100%100%100

مدیر الجمعیۀ دلیل الشرکاء  4-1-34-1-3%100%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تقییم وضع الشراکات الحالیۀ

تطویر الشراکات المبرمۀ

إعداد دلیل للشرکاء

%100

%100

%100%100%100%100



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تنویع شراکات إستراتیجیۀ فعالۀ    

استحداث شراکات متنوعۀ     

عقد وتنفیذ شراکات جدیدة مع مختلف القطاعات المجتمعیۀ    

مدیر الجمعیۀ عدد ونوعیۀ الإحتیاجات من الشراکات 
الجدیدة

دراسۀ لتحدید الإحتیاجات من الشراکات 
الجدیدة

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-2-31-2-3%100%100%100%100%100

مدیر الجمعیۀ عدد الشراکات الجدیدة 2-2-32-2-3

مدیر الجمعیۀ نسبۀ الشراکات الجدیدة الفاعلۀ 3-2-33-2-3%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

عقد الشراکات الجدیدة

تقییم مستمر للشراکات الجدیدة

%20%40%60%80%100



الهدف الإستراتیجی الرابع:

تحسین الأداء المؤسسی

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحسین الأداء المؤسسی

تطویر البنیۀ التحتیۀ للجمعیۀ     

تنمیۀ وتطویر بیئۀ العمل فی الجمعیۀ لتحقیق التمیز المؤسسی    

العقارات والاستثمار عدد المبانی والمرافق والاجهزة التی 
تحتاج إلى تطویر

تقییم الوضع الحالی للمبانی والمرافق 
والأجهزة

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-1-41-1-4%50%100

العقارات والاستثمار عدد المبانی والمرافق والاجهزة التی 
تحتاجها الجمعیۀ 2-1-42-1-4

العقارات والاستثمار عدد المبانی والمرافق والأجهزة التی تم 
تطویرها 3-1-43-1-4%25%50%75%100

العقارات والاستثمار عدد المبانی والمرافق والأجهزة التی 
تم صیانتها 4-1-44-1-4%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تقییم الوضع الحالی للمبانی والمرافق 
والأجهزة

تنفیذ الخطۀ التطویریۀ

الصیانۀ الدوریۀ للمبانی والمرافق 

%50%100



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحسین الأداء المؤسسی

تفعیل بیئۀ تقنیۀ ونظم معلومات حدیثۀ    

تفعیل بیئۀ تقنیۀ ونظم معلومات حدیثۀ    

تقنیۀ المعلومات عدد البرامج والتطبیقات الاکترونیۀ 
المستخدمۀ

تقییم الوضع الحالی لبیئۀ العمل 
التقنیۀ

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-2-41-2-4%100

تقنیۀ المعلومات عدد البرامج والتطبیقات الاکترونیۀ 
الاداریۀ المضافۀ 2-2-42-2-4

تقنیۀ المعلومات عدد البرامج والتطبیقات الاکترونیۀ 
المالیۀ المضافۀ 3-2-43-2-4%40%60%80%100

تقنیۀ المعلومات عدد النظم المطورة  4-2-44-2-4%40

%20

%20%60

%60%80%100

%80%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تعزیز البیئۀ التقنیۀ الإداریۀ

تعزیز البیئۀ التقنیۀ المالیۀ

تطویر نظم معلومات حدیثۀ

%20%40

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحسین الأداء المؤسسی

تنمیۀ واستقطاب القدرات البشریۀ     

تطویر واستقطاب الموارد البشریۀ    

الموارد البشریۀ عدد ونوع الافراد المطلوب استقطابهم تقییم الوضع الحالی للموارد البشریۀ

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-3-41-3-4%100

الموارد البشریۀ عدد ونوع الافراد المستقطبین 2-3-42-3-4

الموارد البشریۀ حصر البرامج التدریبیۀ 3-3-43-3-4%100%100%100%100

الموارد البشریۀ عدد البرامج التدریبیۀ المقدمۀ 4-3-44-3-4%100

%100

%100%100

%100%100%100

%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

 استقطاب الموارد البشریۀ 

تحدید الاحتیاجات التدریبیۀ للموارد 
البشریۀ

تقدیم البرامج التدریبیۀ المختلفۀ

الموارد البشریۀ عدد ونوع المحفزات المقدمۀ 5-3-45-3-4%100 %100%100%100%100 تعزیز بیئۀ العمل المحفزة للموارد البشریۀ

%100%100

المسؤولیۀ



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحسین الأداء المؤسسی

حوکمۀ الأداء المؤسسی      

تبنی أفضل ممارسات الأداء المؤسسی بما یعزز نظام الحوکمۀ    

تقنیۀ المعلومات عدد الإجراءات والنظم الحالیۀ تقییم الوضع الحالی للنظم والإجراءات

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-4-41-44-4%100

تقنیۀ المعلومات عدد اللوائح المحدثۀ 2-4-42-4-4

تقنیۀ المعلومات عدد الممارسات المنفذة 3-4-43-4-4%100%100%100%100

تقنیۀ المعلومات نموذج تقییم الأداء  4-4-44-4-4%100

%100

%100%100

%100%100%100

%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تحدیث اللوائح التنظیمیۀ  بما یتوافق 
مع متطلبات الجهات المعنیۀ

تنفیذ ممارسات الحوکمۀ  وفقا للوائح 
الموضوعۀ

تقییم الأداء المؤسسی بصورة دوریۀ 

%100%100

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحسین الأداء المؤسسی

تحقیق التمیز المؤسسی     

تطبیق نظام إدارة الجودة  بما یحقق التمیز فی العمل المؤسسی    

تقنیۀ المعلومات اکتمال انشاء الادارة انشاء إدارة للجودة

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-5-41-5-4%100

تقنیۀ المعلومات وجود النظام 2-5-42-5-4

تقنیۀ المعلومات نسبۀ الادارات المطبقۀ لنظام الجودة 3-5-43-5-4%100%100%100%100

تقنیۀ المعلومات عدد الشهادات والجوائز 4-5-44-5-4%100%100%100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

استحداث نظام إدارة الجودة

تفعیل نظام الجودة

التقدم للحصول على شهادات الجودة 
والتمیز

%100%100



الهدف الإستراتیجی الخامس:

تحقیق التوازن المالی

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحقیق التوازن المالی    

إعداد الموازنات التخطیطیۀ التشغیلیۀ و الرأسمالیۀ      

إعداد الخطط المالیۀ المستقبلیۀ    

الإدارة المالیۀ إعداد موازنۀ مصروفات العملیات  موازنۀ مصروفات العملیات التشغیلیۀ
التشغیلیۀ

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-1-51-1-5%100%100

الإدارة المالیۀ 5-1-52-1-2 موازنۀ المصروفات الأخرى

الإدارة المالیۀ 100%5-1-53-1-3 موازنۀ الایرادات

الإدارة المالیۀ 100%100%100%5-1-54-1-4 الموازنۀ النقدیۀ

%100 %100%100%100

%100 %100%100

%100 %100%100

%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

إعداد موازنۀ المصروفات الأخرى

إعداد موازنۀ الایرادات

إعداد الموازنۀ النقدیۀ

الإدارة المالیۀ 100%5-1-54-1-4 الموازنۀ الرأسمالیۀ

%100

%100%100%100%100 إعداد الموازنۀ الرأسمالیۀ

%50%100



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحقیق التوازن المالی    

تعزیز وتنویع مصادر التمویل     

الحفاظ على مصادر التمویل وتنویعها     

الإدارة المالیۀ تقریر التقییم تقییم الوضع الحالی لمصادر التمویل

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-2-51-2-5%100%100

الإدارة المالیۀ عدد البرامج المحافظۀ على مصادر 
التمویل الحالیۀ 2-2-52-2-5

الإدارة المالیۀ عدد برامج زیادة مصادر التمویل 3-2-53-2-5%100

الإدارة المالیۀ عدد برامج التمویل العامۀ للاستدامۀ 
المالیۀ 4-2-54-2-5%100%100%100

%100 %100%100%100

%100 %100%100

%100 %100%100

%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تصمیم برامج متنوعۀ للمحافظۀ على 
مصادر التمویل الحالیۀ

اقتراح برامج فعالۀ لزیادة مصادر التمویل

الاستفادة من برامج التمویل العامۀ 
100%للاستدامۀ المالیۀ

%50%100

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحقیق التوازن المالی    

ترشید النفقات

ضبط النفقات التشغیلیۀ

الإدارة المالیۀ تقریر التقییم تقییم الوضع الحالی للنفقات

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-3-51-3-5%100%100

الإدارة المالیۀ عدد الخطط المنفذة 2-3-52-3-5%100 %100%100

%100 %100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

100%100%تنفیذ خطط ترشید النفقات



الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحقیق التوازن المالی    

تعظیم المشاریع الاستثماریۀ      

زیادة وتعزیز المشاریع الاستثماریۀ    

الإدارة المالیۀ تقریر التقییم تقییم الوضع الحالی للمشاریع 
الاستثماریۀ القائمۀ

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-4-51-4-5%100

الإدارة المالیۀ عدد الخطط المنفذة 2-4-52-4-5%100 %50%75

%100 %100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

25%تنفیذ خطط جدیدة للمشاریع الاستثماریۀ

الهدف الاستراتیجی

المشروع

وصف المشروع

تحقیق التوازن المالی    

تعزیز وتنویع مصادر الوقف     

المحافظۀ على مصادر الوقف الحالیۀ وتنمیتها    

الإدارة المالیۀ تقریر التقییم تقییم الوضع الحالی لمصادر الوقف

المسؤولیۀ المؤشر مالأانشطۀ والبرامج م

1-5-51-5-5%100%100

الإدارة المالیۀ عدد البرامج المحافظۀ على مصادر 
الوقف الحالیۀ 2-5-52-5-5%100 %100%100

%100 %100%100

نسبۀ الإنجاز
20212022202320242025

تصمیم برامج متنوعۀ للمحافظۀ على 
100%100%مصادر الوقف الحالیۀ

الإدارة المالیۀ عدد برامج زیادة مصادر الوقف 2-5-52-5-5%100 %100%100 100%100%اقتراح برامج فعالۀ لزیادة مصادر الوقف



التحلیل الرباعی لجمعیۀ خیر 2020
أولا: تحلیل البیئۀ الداخلیۀ

ضعف التفاعل بین لجان مجلس الادارة وجود کوادر بمجلس الادارة ذات نفوذ مجتمعی

نقاط الضعف نقاط القوة

1

قلۀ عدد العاملین بالعدید من الإدارات وجود کوادر بشریۀ وإداریۀ متمیزة فی الجمعیۀ 2

قلۀ المختبرین من الحفاظ والحافظات وجود روضات ومدارس تابعۀ للجمعیۀ  3

قلۀ الاهتمام بالمتسابقین رغبۀ رئیس ومجلس ادارة فی التطویر 4

عدم انتظام الحفل السنوي تمتع الجمعیۀ وخریجیها بسمعۀ طیبۀ 5

ضعف التفاعل التسویقی فی الاعلام عن الجمعیۀ تنوع الطرق المستخدمۀ فی العملیۀ التعلیمیۀ 6

ضعف سلم الرواتب لمنسوبی الجمعیۀ التغطیۀ الجغرافیۀ المتمیزة للجمعیۀ 7

عدم تفرغ بعض الکوادر البشریۀ للعمل بالجمعیۀ توافر تجهیزات مناسبۀ للتشغیل بالجمعیۀ 8

صدور بعض التوجیهات أو القرارات من الإدارة العلیا دون مراجعۀ 
المسئول المباشر

تبنى الجمعیۀ لأنظمۀ وبرامج الکترونیۀ فی العدید من 
جوانب العمل داخلها

9

ضعف التواصل بین الادارة العلیا والعاملین بالجمعیۀ وجود لوائح وانظمۀ اداریۀ تسیر العمل بالجمعیۀ 10

عدم وجود صف ثانی للإدارة والقیادة  تنوع وسائل الاعلام المستخدمۀ فی الجمعیۀ 11



التحلیل الرباعی لجمعیۀ خیر 2020
أولا: تحلیل البیئۀ الداخلیۀ

عدم وضوح الصلاحیات لمنسوبی الجمعیۀ وجود شراکات مع فاعلۀ مع العدید من جهات 

نقاط الضعف نقاط القوة

12

عدم وجود مؤشرات قیاس أداء لمنسوبی الجمعیۀ سهولۀ عملیۀ التواصل الإداري داخل الجمعیۀ 13

بعض المقرات (المبانی) تحتاج الى تطویر وترمیم وجود عقارات استثماریۀ واوقاف للجمعیۀ 14

ضعف الحوافز  المادیۀ والمعنویۀ العلاقات الطیبۀ بین جمیع فرق العمل داخل الجمعیۀ  15

ضعف المهارات فی بعض الکوادر البشریۀ اتباع دقیق للوائح والقوانین المنظمۀ للعمل  16

عدم وجود مقاییس مستمرة لأداء الافراد والجمعیۀ تتمتع الجمعیۀ بهویۀ متمیزة بین أطراف المجتمع  17

عدم وجود ادارة الجودة وجود هیکل ودلیل تنظیمی واضح ومعلن  18

تسرب بعض الکوادر البشریۀ 19 النسبۀ المرتفعۀ للسعودیین المحفظین والمحفظات 

تسرب بعض الدارسین  20

ضعف الاحتیاط المالی العام 21



التحلیل الرباعی لجمعیۀ خیر 2020
ثانیاً: تحلیل البیئۀ الخارجیۀ

رفض بعض العائلات الانضمام الى الحلقات العامۀ ارتفاع الکثافۀ السکانیۀ والتمدد الجغرافی لمنطقۀ الاحساء

نقاط الضعف نقاط القوة

1
قلۀ اقبال الحفاظ والحافظات  ارتفاع نسبۀ الاقبال النسائی على أنشطۀ الجمعیۀ 1

التأثیرات الاقتصادیۀ على أنشطۀ الجمعیۀ تعاون الائمۀ والخطباء والدعاة فی تفعیل أنشطۀ الجمعیۀ 1
الاعلام المحارب والمسیء لأنشطۀ الجماعیات الخیریۀ إمکانیۀ الاستفادة من نظام التوظیف (بنظام السعودة) الممول من 

الشرکات 1
التغییر المستمر فی أنشطۀ ولوائح عمل الجمعیات الخیریۀ الاستفادة من القرار الوزاري بمنح الدور النسائی مزایا متنوعۀ 1

تعدد وتنوع الجهات الخیریۀ إمکانیۀ تنویع مصادر التمویل  1
وجود بیئات ترفیهیۀ جاذبۀ خاصۀ لصغار السن توافر عدد من رجال الاعمال بمنطقۀ الاحساء 1

التغییر السریع فی البیئۀ الخارجیۀ تنوع وسائل التواصل الاجتماعی وزیادة تأثیرها المجتمعی 1
صعوبۀ توفیر أنشطۀ ترفیهیه للجمعیۀ رغبۀ أفراد المجتمع فی الأوقاف والعمل الخیري 1

ارتفاع نسبۀ الوعى لأولیاء الأمور بأنشطۀ الجمعیۀ 1
إمکانیۀ الاستثمار فی العقارات 1

التحول الى وزارة العمل والأنشطۀ الاجتماعیۀ 1
سهولۀ التواصل مع الجهات الحکومیۀ والخاصۀ  1

الاستفادة من القرار الوزاري بضم الروضات الى برنامج نور 1
إمکانیۀ عقد شراکات مجتمعیۀ جدیدة مع جهات متنوعۀ 1

التحول الرقمی فی عمل الجهات المختلفۀ بالمملکۀ  1


