Инновационные практики ГОУО: оценка эффективности деятельности образовательной организации попечительским советом
Современные практики управления общеобразовательным учреждением отражают осознанную обществом и государством потребность в создании механизмов их поддержки. Попечительский совет - общественная форма управления образовательным учреждением,   Попечительский совет - негосударственная,  неправительственная,   общественная, некоммерческая организация, объединяющая на добровольной  основе  всех, кто заинтересован  в  развитии  образования и конкретного образовательного учреждения
.
Функции попечительского совета
· Социальная. В деятельности попечительского совета участвуют представители  разных социально-профессиональных групп населения.

· Экономическая. Реализации многоканальных схем внебюджетного финансирования образовательного учреждения.  
· Политическая. Местное сообщество в лице органов законодательной и исполнительной властей, а также других социальных партнеров  использует попечительский совет для проведения в жизнь образовательной политики.

Задачи попечительского совета не ограничиваются только решением финансовых вопросов
. Попечительский совет участвует:

· в формировании  имиджа школы, например, путем введения символики и организации рекламной кампании;

· в разработке сайта школы, в издании печатной продукции, которая отражает  работу школы, деятельность отдельных учителей, достижения  учащихся и т. д.;

· в процессе согласования с педагогическим коллективом перечня реализуемых программ дополнительного образования детей;

· в поиске и установлении разнообразных связей школы с учреждениями науки и культуры в России и за рубежом;

· в проведении гражданских акций на базе школы, привлекающих к школе широкие слои населения микрорайона и района;

· в процедуре независимой оценки эффективности деятельности школы;

· в процедуре общественной аттестации школы, которая направлена на то, чтобы сделать школу более открытой и понятной для широких слоев населения.

Нормативно-правовая база попечительского совета

       Федеральная  нормативно-правовая  база  
· статьи 121-123 Гражданского  кодекса  РФ  (20.02.1996, с изм. от 13.07.2015);

· пункт 1 статьи 89 Закона РФ №274-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012);

· статьи 10, 14, 24,  26  Закона  РФ  «О  некоммерческих  организациях»  (от 12.01.1996, в ред. от 13.07.2015);

· статьи 8,  12,  17,  18  Закона  РФ  «Об  общественных  объединениях»  (от 19.05.1995, ред. от 08.03.2015).
В 2013 году были опубликованы два документа, нормативно определивших принципиально новое направление в работе системы образования, - развитие независимой системы оценки качества. Правительством Российской Федерации приняты постановление от 30.03.2013 № 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги» и распоряжение от 30.03.2013 № 487 «О плане мероприятий по формированию независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги, на 2013-2015 годы». 

Нормативная база ГБОУ лицея № 144

· пункт 3.21 раздела 3 Устава ГБОУ лицея № 144. 
· Положение о попечительском совете ГБОУ лицея № 144. 
· Регламент попечительского совета.
· Регламент  предоставления услуги по представлению информации об организации и результатах деятельности попечительского совета. Управленческие  полномочия попечительского совета

Как отмечают современные учёные, для того чтобы сосредоточить усилия на решении наиболее важных вопросов совершенствования сектора образования и обеспечить необходимый контроль, следует четко определить цели развития. Прогресс в их достижении должен поддаваться количественной и качественной оценке, и оценка должна производиться регулярно с участием общества. Одним из способов нормирования целей является перевод их в количественные показатели
.

На основании Устава лицея № 144 и в целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников по вопросам управления Образовательным учреждением и при принятии Образовательным учреждением локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников в Образовательном учреждении создан попечительский совет.
Мнение попечительского совета учитывается при принятии локальных нормативных актов Образовательного учреждения, которые  затрагивают права обучающихся и работников Образовательного учреждения, а также в иных случаях, предусмотренных действующим законодательством об образовании
.

Организация деятельности попечительского совета

Деятельность попечительского совета лицея осуществляется в соответствии с утверждённым регламентом. Для организации деятельности попечительского совета в лицее созданы комиссии: финансовая, учебно-воспитательная, по организации социального партнерства и международному сотрудничеству, культурно-массовая, по организации  здоровьесбережения учащихся, по связям с общественностью и исполнительными органами государственной власти, ревизионная.
Эффективность деятельности попечительского совета

За период работы в лицее попечительского совета 79 нормативных документов принято в соответствии с его решениями, либо утверждены (согласованы) попечительским советом.

Цель и задачи попечительского совета по оценке эффективности деятельности образовательного учреждения
Целью инновационной практики попечительского совета по оценке эффективности образовательного учреждения в условиях развития государственно-общественного управления образованием является обеспечение стратегии развития лицея как самообучающейся организации.

 Задачи:

1. Разработка технологии по оценке эффективности деятельности и её применение в системе деятельности попечительского совета.

2. Обеспечение эффективного скоординированного партнёрства всех участников образовательных отношений, заинтересованных в результатах образования, по оценке эффективности деятельности образовательного учреждения.

3. Подготовка рекомендаций по внедрению технологии оценки эффективности деятельности образовательного учреждения в условиях ГОУО.
Методологическая основа инновационной практики попечительского совета по оценке эффективности деятельности общеобразовательного учреждения
Методология «оценочного мнения» (Evaluation Voices)
. Оценочные мнения - это новый подход, объединяющий элементы групповой оценки с моделями совместного консенсуса. 

Понятие «рынок встреч» (meetings market) как сегмент социального партнёрства в международной классификации, который включает не только конгрессы и формы, но также более мелкие по масштабам мероприятия - конференции, собрания, заседания рабочих групп и комитетов.

Понятие оценки развития или прогресса образования (Impact Evaluation). 

Модели оформления общественного заказа на содержание и качество образования, осуществление контроля качества образования:
· модель «гражданских институтов» - оформление общественного заказа и участие в контроле и оценке осуществляется через привлечение гражданских институтов к обсуждению и оценке документов и программ в сфере образования;

· модель «заинтересованных граждан» («стейкхолдеров»), когда оформление общественного заказа и участие в контроле и оценке обеспечивается через участие заинтересованных граждан.

За рубежом практика привлечения общественности к оценке социальных и образовательных услуг последние годы  стала заметной тенденцией и получила определение «совместная оценка» (варианты: «оценка при участии», «оценка с определенными полномочиями»). 
Содержание деятельности
попечительского совета лицея № 144 по оценке эффективности 

	Направления оценки
	Механизм

	Показатели
	Критерии
	

	Оценка эффективности деятельности образовательной организации


	Кадровое обеспечение

образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами. Соответствие  квалификации  работников общеобразовательной  организации  занимаемым должностям.
	Изучение статистической отчётности

	Создание   условий для сохранения  здоровья

обучающихся
	Создание     условий     для применения здоровьесберегающих   и здоровьесозидающих технологий,   направленных    на снижение утомляемости обучающихся на уроках.

Сокращение коэффициента  травматизма  в общеобразовательной организации.
	Мониторинг здоровьесозидающей среды лицея

	Оценка эффективности деятельности

педагогических работников образовательной организации


	Уровень достижений

обучающихся в

исследовательской

деятельности по предмету и внеучебной  деятельности
	Результативность участия обучающихся в исследовательской деятельности по предмету и внеучебной деятельности (в олимпиадах, конкурсах, конференциях, турнирах и иных мероприятиях, проводимых в рамках внеучебной  деятельности)
	Изучение отчётных материалов, продуктов исследовательской и внеучебной деятельности

	Оценка эффективности деятельности руководителя образовательной организации


	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	X
	Изучение бухгалтерской отчётности

	Показатель средней заработной платы в

образовательной

организации
	Создание условий для доведения средней заработной платы педагогических работников образовательных организаций общего образования до средней заработной платы в регионе
	Изучение бухгалтерской отчётности

	Подготовка

образовательной

организации к новому

учебному году
	Наличие акта, полученного в срок, установленный Минобрнауки РФ
	Анализ документации

	Мероприятия по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации
	В соответствии с критериями паспорта безопасности
	Анализ документации

	Эффективное

управление

структурными/

инфраструктурными

подразделениями
	Детский сад при школе, загородная база, стадион, бассейн, каток, спортивная

площадка, 2 или более зданий, структурные подразделения; 

ведение самостоятельной бухгалтерии
	Анализ документации


Технология реализации практики
Для организации инновационной практики ГОУО по оценке эффективности деятельности образовательной организации попечительский совет использует определённый алгоритм. 
ШАГ 1. Формирование организационных структур попечительского совета для проведения оценки эффективности
Содержание: проведение организационных мероприятий, определение цели и задач, для достижения которых будут использоваться результаты оценки эффективности деятельности.

· Формирование временных групп.  
	Название временной группы
	Направления деятельности

	Креативно-организационная
	Подготовка проекта плана мероприятий по оценке эффективности.

Разработка листа экспертизы по критериям оценки.

Редактирование  аналитического отчёта.
Подготовка материалов к заседаниям попечительского совета.

	Экспертная
	Проведение экспертизы по критериям оценки.
Заполнение листа экспертизы.

	Мониторинговая
	Изучение хода экспертной оценки.

Подготовка аналитического отчёта по результатам оценки.


· Утверждение плана мероприятий по оценке эффективности деятельности образовательной организации. 

· Мониторинг готовности к процедуре оценки эффективности деятельности образовательной организации. Оценка запросов родителей, обучающихся, социальных партнёров.
· Проведение круглого стола по обсуждению целей, задач и плана мероприятий по оценке  эффективности деятельности. 

· Заседание попечительского совета по утверждению плана мероприятий по оценке  эффективности деятельности. 
Примерный план-график мероприятий 

	Месяц
	Основные мероприятия
	Ответственный
	Форма отчёта

	Февраль
	Организационное заседание попечительского совета: определение цели и задач, для достижения которых будут использоваться результаты оценки эффективности деятельности образовательной организации
	Председатель попечительского совета
	Протокол заседания

	Март
	Обсуждение целей, задач и плана мероприятий по оценке  эффективности деятельности
	Председатель креативно-организационной группы
	Протокол заседания

	Март
	Разработка и утверждение плана мероприятий по оценке эффективности деятельности образовательной организации
	Председатель попечительского совета
	План мероприятий

	Апрель
	Формирование временных групп: креативно-организационная, экспертная, мониторинговая
	Заместитель председателя попечительского совета
	Информационная справка

	Май
	Заседание попечительского совета по утверждению содержания оценки эффективности деятельности 
	Председатель попечительского совета
	Протокол заседания. Решение попечительского совета

	Май
	Подготовка технических заданий для членов временных групп
	Руководители временных групп
	Информационная справка

	Май
	Решение попечительского совета  об утверждении  перечня исследуемых материалов и диагностических методик, утверждении состава экспертов – членов попечительского совета  лицея.
	Председатель попечительского совета. 

Руководитель образовательной организации
	Протокол заседания. Перечень исследуемых материалов. 

Список экспертов

	Май
	Обучение экспертов
	Руководитель экспертной группы
	График обучения

	Май
	Мониторинг готовности к процедуре оценки
	Председатель мониторинговой группы
	Отчёт о результатах мониторинга

	Июнь
	Работа экспертов по оценке эффективности деятельности образовательной организации
	Руководитель экспертной группы
	График экспертизы.

Информационная справка

	Июнь
	Работа креативно-организационной группы по обработке отчётов экспертов. Подготовка аналитического отчёта.
	Руководитель креативно-организационной группы
	Проект отчёта

	Июнь
	Принятие решений, выработка предложений и рекомендаций по результатам оценки
	Председатель попечительского совета
	Рекомендации

	Август
	Подготовка публикации аналитического отчёта, презентации результатов оценки эффективности деятельности лицея. 
	Руководитель креативно-организационной группы
	Публикации

	Сентябрь
	Рассмотрение аналитического отчёта на заседании попечительского совета и принятие решения о его публикации.
	Председатель попечительского совета
	Протокол заседания. Макет отчёта

	Сентябрь
	Презентация членами попечительского совета аналитического отчёта местному сообществу.
	Председатель попечительского совета
	Программа презентации


ШАГ 2. Утверждение показателей и критериев исследовательской оценки эффективности 

Содержание: определение структурных блоков, показателей и критериев оценки.

· Представление структурных блоков, показателей и критериев оценки на заседании попечительского совета.

· Решение попечительского совета об утверждении показателей и критериев оценки эффективности деятельности лицея.

· Разработка технического задания для каждого члена группы. 

Структура оценки эффективности попечительским советом лицея №144

	Структурный блок
	Критерии оценки

	Оценка эффективности деятельности образовательной организации
	Кадровое обеспечение образовательного процесса

	
	Создание   условий для сохранения  здоровья обучающихся

	Оценка эффективности деятельности

педагогических работников образовательной организации
	Уровень достижений обучающихся в исследовательской деятельности по предмету и внеучебной  деятельности

	Оценка эффективности деятельности руководителя образовательной организации
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности

	
	Показатель средней заработной платы в образовательной

организации

	
	Подготовка образовательной организации к новому

учебному году



	
	Мероприятия по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации

	
	Эффективное управление структурными /инфраструктурными

подразделениями


ШАГ 3. Подготовка сценариев оценки по каждому модулю
Содержание: определение содержания оценки программ по каждому модулю.

· Заседание попечительского совета по вопросу  содержания оценки программ по каждому модулю в рамках оценочной структуры: «Оценка эффективности деятельности лицея», «Оценка эффективности деятельности педагогических работников», «Оценка эффективности руководителя лицея». 

· Утверждение попечительским советом содержания оценки.

· Решение попечительского совета об утверждении содержания оценки программ по каждому модулю в рамках оценочной структуры.

План оценки обычно состоит из пяти частей: описание программы анализ данных, цель оценивания, сроки оценки, бюджет. 

1. Описание миссии анализа. Какова миссия/цель оценивания?

2. Цель оценки. Что нужно оценить? Зачем оценивать это сейчас? Почему оценивать это, а не что-то другое?

3. Оценочные вопросы с предлагаемым сбором информации. Каковы оценочные вопросы, на которые желательно ответить? Какую информацию важно собирать, чтобы получить убедительные свидетельства для ответа на вопросы? Убедились ли вы, что оценочные вопросы подкреплены свидетельствами из разных источников?

4. Сроки оценки. Когда нужно собрать важные сведения? Кто будет отвечать за разные виды анализа? Запланировано ли достаточно времени для обобщения собранной информации и написания отчета?

5. Бюджет. Какова будет стоимость оценки? Какие человеческие, временные канцелярские ресурсы будут использоваться для завершения оценки?

«Evaluation Voices» включает четыре уровня оценки: реакции и чувства; изучение (отношения, восприятие или знание); изменения (поведение); эффективность (улучшенные результаты-продукты действий). 
Содержание оценки эффективности деятельности
	Критерии


	Показатели
	Индикаторы
	Уровни

	Оценка эффективности деятельности образовательной организации

	Кадровое обеспечение

образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами.


	Степень укомплектованности образовательного учреждения кадрами 
	5 баллов – высокий уровень:

укомплектованность кадрами 100%.

3 балла – средний уровень:

укомплектованность кадрами 90-99%.

1 балл – низкий уровень:

укомплектованность кадрами 85-89%.

	
	Соответствие  квалификации  работников общеобразовательной  организации  занимаемым должностям.
	Степень соответствия квалификации работников занимаемым должностям
	5 баллов – высокий уровень:

соответствие квалификации работников занимаемым должностям  100%.

3 балла – средний уровень:

соответствие квалификации работников занимаемым должностям 96-99%.

1 балл – низкий уровень:

соответствие квалификации работников занимаемым должностям 85-95%.

	Создание   условий для сохранения  здоровья

обучающихся
	Создание     условий     для применения здоровьесберегающих   и   здоровьесозидающих

технологий,   направленных    на снижение утомляемости обучающихся на уроках
	Доля педагогов, использующих здоровьесберегающие образовательные технологии в образовательном процессе
	5 баллов – высокий уровень:

все педагоги образовательного учреждения используют здоровьесберегающие образовательные технологии в образовательном процессе.

3 балла – средний уровень:

80-99% педагогов используют здоровьесберегающие образовательные технологии в образовательном процессе.

1 балл – низкий уровень:

60-80% педагогов используют здоровьесберегающие образовательные технологии в образовательном процессе.

	
	Сокращение коэффициента  травматизма  в общеобразовательной организации
	Динамика показателей травматизма в общеобразовательной организации
	5 баллов – высокий уровень:

отсутствие травматизма в общеобразовательной организации.

3 балла – средний уровень:

снижение травматизма в общеобразовательной организации.

1 балл – низкий уровень:

отсутствие положительной динамики снижения травматизма.

	Оценка эффективности деятельности педагогических работников образовательной организации

	Уровень достижений

обучающихся в

исследовательской

деятельности по предмету и внеучебной  деятельности
	Результативность участия обучающихся в исследовательской

деятельности по предмету и внеучебной деятельности

(в олимпиадах, конкурсах,

конференциях, турнирах и иных мероприятиях,

проводимых в рамках внеучебной  деятельности)
	Уровень результатов участия обучающихся в исследовательской деятельности по предмету
	5 баллов – высокий уровень:

наличие победителей и лауреатов международного и всероссийского уровней.

3 балла – средний уровень:

наличие победителей и лауреатов городского уровня.

1 балл – низкий уровень:

наличие победителей и лауреатов районного уровня.

	
	
	Уровень результатов участия обучающихся во внеучебной деятельности
	5 баллов – высокий уровень:

наличие победителей и лауреатов международного и всероссийского уровней.

3 балла – средний уровень:

наличие победителей и лауреатов городского уровня.

1 балл – низкий уровень:

наличие победителей и лауреатов районного уровня.

	Оценка эффективности деятельности руководителя образовательной организации

	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	X
	Наличие просроченной кредиторской задолженности
	5 баллов – высокий уровень:

отсутствие просроченной кредиторской задолженности.

0 баллов – низкий уровень:

наличие просроченной кредиторской задолженности.

	Показатель средней заработной платы в

образовательной

организации
	Создание условий

для доведения средней заработной платы

педагогических работников

образовательных организаций общего

образования до средней заработной платы в регионе
	Уровень средней заработной платы педагогических работников


	5 баллов – высокий уровень:

уровень средней заработной платы педагогических работников соответствует или выше показателей средней заработной платы в регионе.

3 балла – средний уровень:

уровень средней заработной платы педагогических работников равен 95-100% средней заработной платы в регионе.

1 балл – низкий уровень:

уровень средней заработной платы педагогических работников равен 90-94% средней заработной платы в регионе.

	Подготовка

образовательной

организации к новому

учебному году
	Наличие акта, полученного в срок, установленный

Министерством образования и науки РФ
	Срок получения акта готовности образовательной организации к новому учебному году
	5 баллов – высокий уровень:

акт готовности образовательной организации к новому учебному году подготовлен в установленный срок. 

0 баллов – низкий уровень:

акт готовности образовательной организации к новому учебному году не подготовлен в установленный срок. 

	Мероприятия по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации
	В соответствии с критериями паспорта безопасности
	Степень выполнения мероприятий по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации в соответствии с критериями паспорта безопасности
	5 баллов – высокий уровень:

выполнены все мероприятия по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации в соответствии с критериями паспорта безопасности.

0 баллов – низкий уровень:

мероприятия по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации в соответствии с критериями паспорта безопасности выполнены не в полном объёме.


ШАГ 4. Подготовка перечня исследуемых материалов 
Содержание: разработка  перечня исследуемых материалов и диагностик.

· Подготовка  перечня исследуемых материалов и диагностических методик, которые будут использованы экспертами в рамках процедуры по оценке эффективности деятельности лицея.

· Решение попечительского совета  об утверждении  перечня исследуемых материалов и диагностических методик, утверждении состава экспертов – членов попечительского совета  лицея.
	Структурный блок
	Компонент оценки
	Исследуемые материалы

	Оценка эффективности деятельности образовательной организации
	Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Статистическая отчётность по кадрам образовательной организации 
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	Создание   условий для сохранения  здоровья обучающихся
	Аналитический отчёт о применении педагогами образовательного учреждения здоровьесберегающих образовательных технологий  в учебном процессе и внеурочной деятельности

	Оценка эффективности деятельности

педагогических работников образовательной организации
	Уровень достижений обучающихся в исследовательской деятельности по предмету и внеучебной  деятельности
	Аналитический отчёт об участии школьников в олимпиадно-конкурсном движении.
Аналитический отчёт о результатах организации исследовательской деятельности школьников.

Грамоты, дипломы сертификаты, благодарности школьников.

Аннотации исследовательских работ обучающихся.

	Оценка эффективности деятельности руководителя образовательной организации
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	Справка бухгалтерской службы об отсутствии (наличии) просроченной кредиторской задолженности

	
	Показатель средней заработной платы в образовательной организации
	Справка бухгалтерской службы о показателях средней заработной платы.
Статистические материалы о показателях средней заработной платы в регионе

	
	Подготовка образовательной организации к новому учебному году
	Акт готовности образовательной организации к новому учебному году

	
	Мероприятия по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации
	Отчёт о выполнении мероприятий по обеспечению комплексной безопасности образовательной организации в соответствии с паспортом безопасности

	
	Эффективное управление структурными / инфраструктурными подразделениями
	Информационная справка о наличии инфраструктурных объектов в образовательной организации, собственной бухгалтерской службы


ШАГ 5. Освоение экспертами технологии оценки эффективности деятельности лицея 
Содержание: обучение и тренинг экспертов. 

· Апробация технологии оценки, организация обучения и тренинга экспертов.  

· Заседание попечительского совета по вопросу  утверждения (коррекции) технологии оценки эффективности деятельности лицея.

В современных исследованиях отмечается, что оценка эффективности руководства ОУ основывается на пяти показателях
:

· насколько  действенно администрация управляет школой, повышая качество обучения и соответствие  стандарту ;
· насколько хорошо администрация  выполняет предусмотренные законом обязанности и работает над повышением эффективности   школы;

· как действенно школьные мониторинги оценивают эффективность, диагностируют сильные и слабые стороны и выбирают механизмы для действий, которые   обеспечивают   улучшения;

· временные параметры, за которые школа улучшает показатели по использованию ресурсов, организуя  дополнительное вложение  средств для обеспечения  образовательных приоритетов;

· временные параметры,  которые необходимы  для улучшения условий использования ресурсов и услуг.
ШАГ 6. Проведение процедуры оценки эффективности деятельности
Содержание: работа экспертов по оценке эффективности деятельности лицея.

· Работа экспертов, членов попечительского совета лицея, по оценке эффективности деятельности образовательной организации.

· Контроль процедуры оценки, приём отчётных материалов от экспертов.

Экспертиза традиционно предусматривает собеседование с руководителем образовательного учреждения, его заместителями. Они могут представить свое мнение об  особенностях  школы, состоянии и перспективах развития, раскрыть особенности общественного заказа, которые будут  учитываться  при организации  образовательного  процесса.

Экспертная комиссия в ряде случаев может проводить анкетирование родителей и учащихся. Администрация может оказать содействие в решении данной задачи. При этом  не должны нарушаться правила проведения такого рода опросов - конфиденциальная информация,  получаемая по анонимным анкетам,  должна поступать напрямую в комиссию:  ни сотрудники школы, ни члены попечительского совета не могут претендовать на ее предварительную расшифровку, хотя получить разъяснение по отдельным вопросам возможно. 

ШАГ 7. Подготовка аналитического отчёта по результатам экспертизы
Содержание: обработка отчётов экспертов, подготовка аналитического отчёта о результатах оценки эффективности деятельности образовательной организации. 

· Работа креативно-организационной группы по обработке отчётов экспертов. Подготовка аналитического отчёта.

· Рассмотрение аналитического отчёта на заседании попечительского совета и принятие решения о его публикации.

· Решение попечительского совета об утверждении  аналитического отчёта о результатах оценки эффективности деятельности лицея.

Публичный аналитический документ как вид социального отчёта открыто представляет информацию о вкладе системы образования в благосостояние обучающихся. Данный отчет раскрывает информацию о приоритетах и ценностях образовательной политики, а также о степени достижения целей образования и развития школы. 

ШАГ 8. Оформление и презентация аналитического отчёта
Содержание: тиражирование отчёта, подготовка презентации с результатами оценки для представления общественности, презентация результатов.
· Работа технической группы по подготовке публикации аналитического отчёта, презентации результатов оценки эффективности деятельности лицея. 

· Презентация членами попечительского совета аналитического отчёта профессиональному педагогическому и местному сообществу, родительской общественности, учредителю.

Результаты оценки эффективности деятельности образовательной организации с участием общественности могут использоваться:   

· органами надзора в сфере образования: при лицензировании, аккредитации и инспектировании школ (вводится в рамках новой системы надзора);

· при аттестации педагогических работников;

· учредителями образовательных учреждений, органами управления:

· при разработке программ развития образования, стандартов содержания и условий обучения;  нормативов финансирования;

· при разработке программ развития сети образовательных учреждений;
· при принятии решений о награждении работников образования ведомственными наградами, премиями и др.

· органами государственно-общественного управления муниципального и регионального уровней, гражданскими институтами, которые действуют в сфере образования:

· при принятии решений о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников;

· при принятии решения о симулирующих выплатах;

· при проведении общественной аккредитации;

· при принятии решения о выделении грантов и премий.
Результативность инновационной практики попечительского совета по оценке эффективности деятельности 

· Участие попечительского совета в оценке эффективности деятельности образовательной организации
· Повышение эффективности деятельности лицея за три последних года.
· Внедрены в практику деятельности попечительского совета региональные модели и технологии ГОУО: самооценки (внутреннего аудита) ОУ как инструмента ГОУО
.
· Расширение спектра социальных инициатив по благоустройству и материально-техническому оснащению образовательного процесса.

· Увеличение доли внебюджетных средств в структуре бюджета лицея.

· Расширение информационной открытости лицея: участие попечительского совета в работе экспертных комиссий конкурсов профессионального мастерства педагогов; в работе жюри научно-практических конференций.

· Внедрение современных форм деятельности органов ГОУО лицея: заседание попечительского совета в формате «панельной дискуссии», участие в подготовке и проведении ежегодного Дня открытых дверей.

· Расширение форм сотрудничества с органами управления и местным сообществом. Создание распределительного типа сети по организации социальных практик обучающихся и направлений сотрудничества в соответствии с задачами Государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013-2020 годы, подпрограмма 4. Вовлечение молодежи в социальную практику.
Готовность к трансляции опыта
ЧТО? Методический комплект «Школа высокой надёжности: инновационные практики ГОУО по оценке эффективности деятельности образовательной организации»,  «Инновационные практики ГОУО: описание кейс-стади (сase-study) оценки эффективности деятельности образовательной организации попечительским советом» как инновационный продукт разработан в рамках реализации программы опытно-экспериментальной работы ГБОУ лицея №144 Калининского района Санкт-Петербурга. Апробация учебно-методического комплекса проводилась в образовательных учреждениях Калининского района на семинарах и научно-практических конференциях различного уровня. Инновационный продукт размещён в сети «Интернет» на сайте ГБОУ лицея №144 Калининского района Санкт-Петербурга.
ДЛЯ ЧЕГО И ЗАЧЕМ? Внедрение методического комплекта направлено на практическую реализацию комплекса мероприятий  по внедрению государственно-общественного управления в практику работы общеобразовательного учреждения. 
ДЛЯ КОГО? Учащиеся школы, руководители образовательных организаций, педагогические работники общеобразовательных учреждений родители обучающихся, специалисты учреждений дополнительного профессионального педагогического образования, представители школьных органов ГОУО.
КАК? Технология внедрения инновационного продукта должна учитывать принципы согласованности между школьными стратегиями и практикой в сферах, признаваемых и осознаваемых местным сообществом, которое заинтересовано в качестве работы образовательного учреждения.
 Алгоритм внедрения инновационного продукта 

· представление педагогической общественности целей и задач инновационного продукта, формирование организационных структур по его внедрению;

· подготовка сценариев изучения педагогическими и руководящими работниками ОУ отдельных модулей методического комплекта;

· распространение материалов методического комплекта в учреждения дополнительного профессионального педагогического образования различного  уровня, обучение тьюторов;

· информирование ОУ об инновационном продукте, его тиражирование;

· внедрение разработанного инновационного продукта в ОУ;

· организация тьюторского сопровождения внедрения продукта в ОУ;

· анализ эффективности внедрения инновационного продукта;

· корректировка инновационного продукта в соответствии с результатами мониторинговых исследований.

Формы внедрения 

· реализация практики ГОУО по оценке эффективности деятельности образовательного учреждения;

· использование руководителями ОУ и попечительских советов методических рекомендаций по организации  практики;

· повышение квалификации членов попечительского совета на базе школы подготовленной командой тьюторов.
� Борщева  Н.   Попечительский  совет  –  общественная  форма   управления образовательным учреждением. 





� Акулова О. В., Писарева С. А., Пискунова Е. В., Тряпицына А. П. Современная школа: опыт модернизации: Книга для учителя / Под общ. ред. А. П. Тряпицыной. — СПб.: Изд-во РГПУ им. А. И. Герцена, 2005. — 290 с.


� Дж. Бачлер. Оценка региональной политики // http://ieie.nsc.ru/tacis/bachtlerrec.htm


� пункт 3.21 раздела 3 Устава ГБОУ лицея № 144 Калининского района Санкт-Петербурга (ред. от 18.04.14)


� Источник: World Bank. Учебный набор инструментов оценки www.worldbank.org/wbi/





� Показатели утверждены распоряжением Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 05.08.2013 № 1768-р


� Показатели утверждены распоряжением Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 09.09.2013 № 2071-р


� Показатели утверждены распоряжением Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 20.08.2013 № 1862-р


� Т.Н. Беркалиев, Е.С. Заир-Бек, А.П. Тряпицына. Развитие образования: опыт реформ и оценки прогресса школы, КАРО, СПб. – 2007.


� Модель разработана в ГБОУ СОШ №619 Калининского района Санкт-Петербурга и  предполагает внедрение системы самообследования образовательной организации с применением инструментария самооценки.
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