«ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 36»  Г. БЕЛГОРОДА на 2013-2018 гг.»
 Паспорт Программы развития

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения -
средней общеобразовательной школы № 36 города Белгорода
на 2013-2018 годы
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	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения - средней общеобразовательной школы № 36 города Белгорода на 2013-2018 годы «Развитие детской одаренности в условиях массовой школы»
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	Основания для разработки Программы развития
	· Конвенция о правах ребенка
· Конституция Российской Федерации (ст.43)
· Федеральный закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012г. №273 – ФЗ
· Постановление Правительства РФ от 19.03.2001г. №196 «Об утверждении типового положения об общеобразовательном учреждении» (в ред. Постановлений Правительства РФ от 23.12.2002 № 919, от 01.02.2005 № 49, от 30.12.2005 № 854, от 20.07.2007 № 459, от 18.08.2008 № 617, от 10.03.2009 № 216)
· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010г. № 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10  «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержден приказом Минобрнауки России от 6.10.2009 г. № 373  (в ред. приказов Минобрнауки РФ от 26.11.2010 № 1241, от 22.09.2011 № 2357, 18.12.2012г. №1060)
· Постановление правительства Белгородской обл. от 02.10.2010 № 325-пп «О долгосрочной целевой программе «Развитие образования Белгородской области на 2011 - 2015 годы»  (в ред. постановления правительства Белгородской области от 25.07.2011 N 279-пп)

	3
	Разработчики Программы
	Тучкова О.В. – директор МБОУ СОШ №36 г.Белгорода, почетный работник общего образования РФ;
Лысых Н.Ф. – заместитель директора МБОУ СОШ №36 г.Белгорода, почетный работник общего образования РФ;

Трапизон И.В. – заместитель директора   МБОУ СОШ №36 г.Белгорода;

Зверева Ю.А. – заместитель директора  МБОУ СОШ №36 г.Белгорода;

Цецорин И.А. – заместитель директора   МБОУ СОШ №36 г.Белгорода;
Усачева Л.М. – заместитель директора   МБОУ СОШ №36 г.Белгорода;
Браташов Г.Г. – заместитель директора МБОУ СОШ №36 г.Белгорода
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	Исполнители Программы
	Администрация МБОУ СОШ №36 г.Белгорода, педагогический коллектив школы, обучающиеся и родительская общественность, социальные партнеры школы
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	Цель Программы
	Цель: создание условий в образовательном пространстве школы для интеллектуального и личностного развития каждого школьника, формирование системы поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.
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	Задачи Программы
	· разработать, апробировать и внедрить педагогические условия, обеспечивающие возможность самореализации и раскрытия одаренности школьников на основе удовлетворения и развития их исследовательской активности;

· создать обогащенную, развивающую среду, отвечающую особым познавательным потребностям и возможностям одаренных детей и подростков, обеспечивающую их личностное развитие;
· реализовать систему педагогического сопровождения исследовательской деятельности учащихся;

· развивать профессиональную компетентность педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании;

· совершенствовать процесс информатизации и здоровьесбережения в школе;

· развивать взаимодействие школы с родителями (законными представителями) обучающихся;
· апробировать и внедрить диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с одаренными детьми.
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	Приоритетные направления Программы
	· Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса
· Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта
· Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами
· Развитие проектной и исследовательской деятельности обучающихся
· Совершенствование процесса информатизации образования
· Обновление воспитательной системы школы 
· Взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся
· Развитие материально-технической базы школы 

· Психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности
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	Этапы и сроки реализации Программы
	· первый этап – 2013-2014 годы: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы
· второй этап – 2014-2017 годы: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и её содержания
· третий этап – 2018 год: коррекция реализации Программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения
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	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· Соответствие качества образования в МБОУ СОШ № 36 г.Белгорода базовым требованиям аттестации образовательного учреждения
· Личностное и интеллектуальное развитие обучающихся
· Создание условий для развития детской одаренности 

· Повышение качества обучения
· Готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ
· Повышение профессиональной компетентности учителей
· Высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях 

· Создание имиджа школы как культурно-образовательного центра микрорайона 

· Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации
· Совершенствование материально-технической базы школы
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	Система организации управления и контроля за исполнением Программы
	Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация МБОУ  СОШ № 36 г.Белгорода с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете.

Результаты контроля ежегодно публикуются на сайте школы, представляются на научно-практических конференциях и др. мероприятиях


Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения
	Благоприятные возможности
	Угрозы (опасности)

	- расширение сферы влияния школы: население и общественность микрорайона, привлечение контингента обучающихся, выпускников школы;

- повышение качества обучения;

- совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации;

- высокий уровень квалификации педагогических работников;

- расширение возможностей школьной образовательной среды, переход на новую стратегию развития образовательного процесса;

- интеграция предметных областей, расширение новых методик освоения учебных предметов;

- расширение системы внеурочной деятельности в рамках ФГОС НОО с начальной ступени на остальные ступени обучения на основе реализации ФГОС основного общего и среднего общего образования;

- формирование системы внутреннего школьного мониторинга с включением вопросов востребованности образовательных услуг.
	- угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовательный процесс;

- отсутствие ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у ряда педагогических работников;

- регидность, стереотипность мышления педагогов.


Образ желаемого будущего состояния школы

Цель деятельности школы: создать условия для осуществления образовательного процесса, направленного на формирование гармонично развитой личности, ее мировоззрения, способности к самообразованию, творческой самореализации, самоопределению и адаптации к постоянно изменяющимся условиям жизни, готовой и способной нести личную ответственность за собственную успешную жизнедеятельность и за благополучное, устойчивое развитие общества.

Миссия школы: создание условий для становления и развития личности выпускника как субъекта собственной жизни в условиях адаптивной здоровьесберегающей среды школы. Девиз: «Не для школы учимся, но для жизни!».
Чтобы стать успешными в жизни, наши выпускники 2018 года должны обладать качествами в соответствии с моделью выпускника.

Выпускник школы:

· освоивший на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта к уровню подготовки выпускников средней школы все общеобразовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· убежденный в необходимости ведения здорового образа жизни;
· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, владеющий навыками саморазвития и самообразования;

· знакомый с механизмами адаптации к жизни в обществе;
· действенно-практический и коммуникабельный, готовый к сотрудничеству;
· мотивированный на творчество и инновационную деятельность;
· любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;
· осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

· способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;

· уважающий закон и правопорядок,
· умеющий строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты.

Принимая во внимание цель деятельности школы и ее миссию, а также выявленные в результате анализа проблемы, была сформулирована цель Программы развития школы на период 2013-2018 годы – создать условия в образовательной среде школы для интеллектуального и личностного развития каждого школьника, обращая при этом особое внимание на учащихся с признаками одаренности; сформировать систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.
Достижение этой цели требует решения следующих задач:

- разработать, апробировать и внедрить педагогические условия, обеспечивающие возможность самореализации и раскрытия одаренности школьников на основе удовлетворения и развития их исследовательской активности;

- создать обогащенную, развивающую среду, отвечающую особым познавательным потребностям и возможностям одаренных детей и подростков, обеспечивающую их личностное развитие;
- реализовать систему педагогического сопровождения исследовательской деятельности учащихся;

- развивать профессиональную компетентность педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании;

- совершенствовать процесс информатизации и валеологизации образования в школе;

- развивать взаимодействие школы с родителями (законными представителями) обучающихся, учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и партнерами образовательной сети в работе по созданию творческой, развивающей образовательной среды школы;

- апробировать и внедрить диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с одаренными детьми.

Теоретико-методологические основания разработки Программы:
Вопросам детской одаренности посвящены работы Д.Б. Богоявленской, Ю.З. Гильбуха, А.А. Гина, С.И. Гин, А.И. Карманчикова, Н.С. Лейтеса, А.М. Матюшкина, А.И. Савенкова, Б.М. Теплова, В.Д. Шадрикова, Н.Б. Шумаковой и др.

Психолого-педагогические основы личностно-ориентированного обучения, оказывающего содействие становлению неповторимой индивидуальности, духовности, творческого начала учащегося при осуществлении педагогического сопровождения и поддержки представлены в исследованиях Е.А. Александровой, М.Р. Битяновой, О.С. Газмана, Н.Б. Крыловой,  А.В. Хуторского и др.

Построение образовательного процесса на основе деятельностного подхода исследовано И.А. Зимней, А.М. Новиковым, Л.Г. Петерсон и др.
Основные идеи, лежащие в основе Программы:

1. Общую методологическую основу инновационной деятельности составляет системно-деятельностный подход к обучению как субъектно ориентированная организация и управление педагогом учебной деятельностью ученика при решении им специально организованных учебных задач разной сложности и проблематики, в результате чего развиваются не только предметная и коммуникативная компетентность обучающегося, но и он сам как личность.

2. Учащийся выступает как субъект учения, своей деятельности. 
Объектом образовательного процесса является образовательный материал (предметы, явления, модели, ситуации, ценности, деятельность, отношения и т.д.).

3. Педагогическое сопровождение рассматривается как возможная модель взаимодействия педагога и учащегося при осуществлении исследовательской деятельности. 

4. Организация проектирования и исследовательской деятельность учащихся рассматривается не как цель обучения, а как средство их личностного развития. 
5. Исходя из понимания одаренности как «потенциала личности», учитывается, что каждый подросток может проявить особую успешность в широком спектре деятельности. Очень важно выявить склонности школьника и предложить ему индивидуальный подход к развитию его личностного потенциала.

6. Одной из основных задач психолого-педагогического сопровождения одаренных детей является развитие творческих и интеллектуальных способностей, формирование целостной личности.

Принципы современного образования, обеспечивающие реализацию Программы:
- природосообразности, культуросообразности, гуманистической психологии, доступности, свободосообразного образования, преемственности, субъектности, самодеятельности, рефлексивно-аналитического подхода к процессу и результату, индивидуальности и неповторимости каждого ребенка, системности, вариативности, взаимодействия школы и семьи, профессиональной психолого-педагогической подготовки учителей для работы с одаренными детьми.
Стратегия и тактика перехода к желаемому будущему,

конкретный план действий
Путь в будущее школы проходит через изменения.
Актуальными направлениями дальнейшего развития школы являются:

- модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса;
- развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

- создание обогащенной, развивающей среды, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;
- развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся;
- создание здоровьесберегающегоя образовательного пространства школы; 
- совершенствование процесса информатизации образования;
- обновление воспитательной системы школы;

- взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся;

- развитие материально-технической базы школы;
- психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности.

Направления деятельности в рамках Программы развития школы обеспечивают осуществление реализацию основных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
	Направления реализации

НОИ «Наша новая школа»
	Направления реализации

программы развития школы

	Переход на новые образовательные стандарты
	- модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса;

- совершенствование процесса информатизации образования;

- обновление воспитательной системы школы;

- психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности

	Развитие системы поддержки талантливых детей
	- создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;

- развитие проектно-исследовательской деятельности учащихся;
- совершенствование процесса информатизации образования;

- обновление воспитательной системы школы;

- взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся;

- психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности

	Совершенствование учительского корпуса
	- развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

- совершенствование процесса информатизации образования;

	Изменение школьной инфраструктуры
	- развитие материально-технической базы школы;
- взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	-  создание здоровьесберегающего  образовательного пространства школы;

- взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся;

- психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности


План действий по реализации Программы развития

Направление: Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обновление содержания образования в соответствии с ФГОС второго поколения: изучение содержания ФГОС; разработка и реализация основной образовательной программы школы (по ступеням)
	2013-2017гг.
	заместители директора

	2.
	Переход на новые программы и учебно-методические комплексы и комплекты, обеспечивающие внедрение ФГОС второго поколения
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	3.
	Совершенствование учебно-методических комплексов, в особенности их ИКТ-составляющей (создание виртуальных кабинетов)
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	4.
	Внедрение инновационных педагогических технологий, в том числе здоровьесберегающих; основанных на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых методов обучения, реализации системно-деятельностного подхода
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	5.
	Организация системной работы по формированию у обучающихся универсальных учебных действий. Реализация программы «Формирование универсальных учебных действий»
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	6.
	Разработка и введение интегративных развивающих курсов междисциплинарного характера по обучению учащихся основам проведения исследования:

- начальная школа – «Умники и умницы»;

- средняя ступень – «Я – исследователь»;

- старшая ступень – «Основы исследовательской деятельности»
	2013-2017гг.
	заместители директора    

	7.
	Разработка дидактических материалов личностно-ориентированного типа, реализующие субъектность учащегося в обучении путем предоставления свободы выбора содержания, способов выполнения и средств учебной деятельности, форм организации взаимодействия с другими учениками; необходимых для организации деятельности учащихся по самостоятельному «переоткрытию» знаний
	2013-2015гг.
	заместители директора,    руководители ШМО, учителя

	8.
	Обеспечение преемственности в обучении и осуществлении здоровьесберегающих подходов. 
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	9.
	Разработка и внедрение системы оценки достижений планируемых результатов освоения ООП (по ступеням) на основе комплексного подхода к оценке достижений обучающимися трех групп результатов образования: личностных, метапредметных и предметных
	2013-2015гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	10.
	Разработка модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе портфолио
	2013-2014гг.
	заместители директора,    руководители ШМО, учителя

	11.
	Организация предпрофильной подготовки в 9-х классах, профильного обучения в 10-11-х классах; разработка и внедрение элективных курсов по разным предметам с учетом индивидуальных запросов школьников
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя


Направление: Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	2013-2018гг.
ежегодно
	заместители директора    

	2.
	Реализация системы повышения квалификации учителей на курсах повышения квалификации разных уровней


	2013-2018гг.

постоянно, по плану
	заместители директора, руководители ШМО

	3.
	Проведение методических мероприятий, обеспечивающих повышение квалификации педагогов и пропаганду передового педагогического опыта: семинаров, открытых уроков, мастер-классов, круглых столов, единых методических дней
	2013-2018гг.


	заместители директора    

	4.
	Рассмотрение вопросов, связанных с развитием профессиональной компетентности педагогов на педагогических и методических советах, заседаниях ШМО
	2013-2018гг.


	заместители директора    

	5.
	Организация теоретических и практических занятий с педагогами по обучению конструированию уроков, нацеленных на получение метапредметных и личностных результатов, с использованием современных образовательных технологий; проблемно-диалогических уроков и т.д.
	2013-2015гг.


	заместители директора    

	6.
	Разработка программы методической работы со смещением акцента на индивидуальные формы: выстраивание индивидуальных траекторий профессионального роста педагога в освоении инноваций, организация работы стажёрских пар
	2013-2015гг.


	заместители директора    

	7.
	Организация работы педагогов по самообразованию с учетом направлений инновационной деятельности школы и индивидуальных потребностей педагогов
	2013-2018гг.


	заместители директора    

	8.
	Создание творческих групп учителей, работающих с одаренными детьми
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора    

	9.
	Формирование банка теоретико-методологических и методических материалов, достижений передового педагогического опыта по вопросам развития детской одаренности, осуществления проектной и исследовательской деятельности
	2013г., обновление постоянно
	заместители директора    

	10.
	Активизация и стимулирование научно-исследовательской и экспериментальной работы педагогов
	2013-2015гг.


	заместители директора    

	11.
	Поиск, отбор и отработка эффективных практик работы с детьми с признаками одаренности в разных сферах в условиях массовой школы, методик проектной и исследовательской деятельности
	2013г., обновление постоянно
	заместители директора    

	12.
	Разработка методики подготовки руководителей проектно-исследовательских работ учащихся
	2013г.
	заместители директора    

	13.
	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования (публикации, выступления на научно-практических конференциях; проведение на базе школы семинаров, мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.)
	2013-2018гг.


	администрация школы


Направление: Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах
	2013-2018гг., ежегодно
	администрация школы

	2.
	Разработка программы внеурочной деятельности школьников, учитывающей потребности и возможности одаренных детей (по направлениям): общеинтеллектуальное; духовно-нравственное; общекультурное; социальное; художественное творчество; спортивно-оздоровительное и др.
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора    

	3.
	Организация кружков по интересам, дополнительных занятий с одаренными учащимися по подготовке к олимпиадам, интеллектуальным играм, конкурсам и т.д.
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора    

	4.
	Проведение специальных церемоний по предъявлению достижений учащихся
	2013-2018гг.
	заместители директора    

	5.
	Использование информационных возможностей школы (сайт) для предъявления результатов деятельности школы, достижений всех участников образовательного процесса
	2013-2018гг.
	заместители директора    

	6.
	Развитие взаимодействия школы с учреждениями дополнительного образования
	2013-2018гг.
	администрация школы

	7.
	Проведение специализированных акций для поддержки имиджа школы (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении, на сайте школы)
	2013-2018гг.
	администрация школы

	8.
	Создание банка данных о заочных, очно-заочных, дистанционных школах и курсах, обеспечивающих удовлетворение образовательных потребностей одаренных детей
	2013г.,

обновление постоянно
	заместители директора    


Направление: Развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика уровня сформированности исследовательской компетентности обучающихся


	2013-2018гг., ежегодно
	заместители директора    

	2.
	Разработка надпредметной программы формирования исследовательской культуры обучающихся, обеспечивающую преемственность перехода с этапа на этап обучения
	2013г.
	заместители директора    

	3.
	Введение интегративных развивающих курсов междисциплинарного характера по обучению учащихся основам проведения исследования:

- начальная школа – «Умники и умницы»;

- средняя ступень – «Я – исследователь»;

- старшая ступень – «Основы исследовательской деятельности»
	2013-2014гг.
	заместители директора    

	4.
	Организация системы проектной и исследовательской деятельности обучающихся  
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора    

	5.
	Разработка учебно-методических материалов для обучающихся, необходимых для реализации проектной и исследовательской деятельности
	2013г.
	заместители директора    

	6.
	Обеспечение условий для реализации индивидуальных траекторий исследовательской деятельности учащихся на основе самостоятельного поиска и свободного выбора с учетом личностной избирательности
	2013-2018гг.
	заместители директора    

	7.
	Проведение семинаров, групповых и индивидуальных консультаций и бесед с обучающимися по методике осуществления исследовательской деятельности
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители МО

	8.
	Формирование системы внутренних мероприятий для развития одаренных обучающихся в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора    

	9.
	Создание банка данных о внешних мероприятиях разного уровня (конкурсы, олимпиады, конференции, дни науки и т.п.), в которых могут принять участие дети с признаками одаренности
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора    

	10.
	Информирование и организация участия обучающихся в предметных олимпиадах разного уровня, конкурсах, конференциях и других мероприятиях, обеспечивающих развитие одаренных детей и предоставляющих возможность проявления их творческого потенциала
	2013-2018гг.
	заместители директора    

	11.
	Формирование «банка» проектных и исследовательских работ учащихся для участия в научно-практических мероприятиях различного уровня, как ежегодных, так и посвященных памятным датам
	2013-2018гг.
	заместители директора    


Направление: Создание здоровьесберегающего образовательного 
пространства школы

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика показателей состояния здоровья обучающихся
	2013-2018гг., ежегодно
	мед.работник

	2.
	Совершенствование системы мониторинга состояния здоровья обучающихся, информирования субъектов образовательного процесса о его результатах, предоставления соответствующих рекомендаций
	2013г.
	заместители директора,    медицинский работник

	3.
	Здоровьесберегающая организация образовательного процесса
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора     

	4.
	Формирование системы защитных и профилактических мер по сохранению физического и психологического здоровья ребенка при использовании им компьютерных ресурсов.  
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора     

	5.
	Совершенствование работы по организации здорового питания, улучшению медицинского обслуживания обучающихся и педагогов
	2013-2018гг.
	заместители директора   

	6.
	Реализация программ и проектов, связанных с организованным досугом школьников и их семей (поддержание и развитие здоровья), систематическое проведение дней здоровья; Программа «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни»
	2013-2018гг.
	заместители директора, учителя физической культуры, классные руководители

	7.
	Подбор информационных материалов по проблеме здоровьесбережения; организация постоянного представления информации в школьной библиотеке, на стендах в учебных кабинетах
	2013г., обновление постоянно
	заведующая библиотекой, классные руководители

	8.
	Разработка информационной страницы по проблеме здорового образа жизни на школьном сайте
	2013г.
	заместители директора     

	9
	Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся по проблеме здоровьесбережения с применением ИКТ
	2013-2018гг., ежегодно
	заместители директора   

	10
	Внедрение различных форм дополнительного образования (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.), направленных на формирование ценности здорового образа жизни
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместители директора     

	11
	Расширение форм и интенсивности использования спортивного комплекса школы через реализацию программ дополнительного образования обучающихся спортивно-оздоровительной направленности
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместители директора     


Направление: Совершенствование процесса информатизации образования

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей всех участников образовательного процесса в формировании ИКТ-компетенции
	2013-2018гг., ежегодно
	заместители директора   

	2.
	Формирование ИКТ-компетентности всех участников образовательного процесса (по потребностям). Программа «Формирование ИКТ-компетенности», (обучающихся, учителей, родителей)
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместители директора   

	3.
	Совершенствование методики работы педагогов с электронными образовательными ресурсами нового поколения
	2013-2018гг.
	заместители директора   

	4.
	Обеспечение процессов преподавания различных предметов и направлений воспитательной работы программными продуктами и ИКТ-оборудованием
	2013-2018гг.
	заместители директора  

	5.
	Организация и расширение школьной локальной сети
	2013-2018гг.
	заместители директора  

	6.
	Совершенствование содержания сайта школы и поддержание его актуальности
	2013-2018гг.
	заместители директора

	7.
	Создание сайтов, отражающих деятельность в рамках муниципальных экспериментальных педагогических площадок, обеспечение их функционирования
	2013-2018гг.
	заместители директора   

	8.
	Организация ИКТ-взаимодействия школы с участниками образовательного процесса и социальными партнерами
	2013-2018гг.
	заместители директора   

	9.
	Активизация применения ИКТ-технологий при выполнении и презентации проектных и исследовательских работ
	2013-2018гг.
	заместители директора  

	10
	Привлечение старшеклассников к созданию учебных интернет-проектов (создания WEB-страниц)
	2013-2018гг.
	заместители директора 

	11 
	Введение электронного документооборота в управленческой деятельности
	2013-2015гг.
	администрация школы

	12 
	Внедрение компьютерного мониторинга образовательного процесса
	2013-2015гг.
	администрация школы

	13
	Компьютеризация деятельности сопровождающих служб и подразделений (библиотека, психолого-педагогическая служба)
	2013-2015гг.
	зав.библиотекой, педагог-психолог, соц.педагог


Направление: Обновление воспитательной системы школы

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика комфортности, защищенности личности школьников, их отношения к основным сторонам жизнедеятельности в школе 
	2013-2018гг., ежегодно
	заместитель директора 

	2.
	Разработка и реализация системного духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, направленного на формирование морально-нравственного, личностно развивающего, социально открытого уклада школьной жизни. Программа «Духовно-нравственное развитие и воспитание личности»
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора  

	3.
	Формирование современной системы гражданско-правового и патриотического воспитания школьников. Программа «Воспитание гражданско-правовой культуры учащихся в процессе создания правового пространства в школе и микрорайоне»
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора, учителя обществознания, кл.руководители

	4.
	Совершенствование системы включения обучающихся в реальную деятельность системы управления школы на принципах соуправления. Детско-юношеские организации  «ГосМиД», Совет старшеклассников.
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора, вожатая, классные руководители

	5.
	Организация участия школьников в работе волонтерского движения, расширение шефской помощи ветеранам


	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора, вожатая, классные руководители

	6.
	Проведение благотворительных акций (по совершенствованию экологической обстановки в микрорайоне, поддержке сирот и людей, оказавшихся в социально опасной ситуации и т.п.)
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора, вожатая, классные руководители

	7.
	Организация дизайн-конкурс для учеников по разработке проектов оформления школьных помещений


	2013-2014гг.
	заместитель директора, вожатая

	8.
	Формирование системы творческих мероприятий по выявлению конструктивных решений различных социальных проблем (диспутов, деловых и ролевых игр, конференций, конкурсов социальных проектов, социально ориентированных акций и пр.)
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора, вожатая, классные руководители

	9.
	Развитие дружественных связей с другими образовательными учреждениями города, региона, страны
	2013-2018гг.
	заместители директора  


Направление: Взаимодействие с родителями обучающихся

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка
	2013-2018гг., ежегодно
	заместитель директора  

	2.
	Формирование партнерских отношений между родителями и педагогами, организация участия родительской общественности в жизни школы, в укреплении и модернизации материально-технической базы школы
	2013-2018гг.
	заместитель директора  

	3.
	Участие родителей в реализации проектной и исследовательской деятельности учащихся
	2013-2018гг.
	заместитель директора  

	4.
	Привлечение родительской общественности к организации внеурочной деятельности
	2013-2018гг.
	заместитель директора  

	5.
	Организация консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров
	2013-2018гг.
	заместитель директора, педагог-психолог, социальный педагог

	6.
	Организация и проведение совместных детско-взрослых мероприятий, укрепляющих семейные и общественные связи
	2013-2018гг.
	заместитель директора, классные руководители

	7.
	Обеспечение ИКТ-взаимодействия школы с родителями (законными представителями) обучающихся при помощи сайта школы, системы электронных дневников и журналов
	2013-2018гг.
	заместитель директора, классные руководители

	8.
	Повышение правовой культуры родителей в рамках программы «Воспитание гражданско-правовой культуры учащихся в процессе создания правового пространства в школе и микрорайоне»


	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора, учителя обществознания, классные руководители

	9.
	Повышение ИКТ-компетентности родителей (по потребности). Программа «Формирование ИКТ-компетентности участников образовательного процесса»
	2013-2018гг.
	заместитель директора, классные руководители


Направление: Развитие материально-технической базы школы

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Организация и расширение школьной локальной сети


	2013-2018гг.
	заместители директора 

	2.
	Обновление структуры и содержания школьного интернет-сайта
	2013г.
	заместитель директора 

	3.
	Обеспечение учебных кабинетов современными средствами обучения учебных лабораторий по физике, химии и биологии современным оборудованием
	2013-2018гг.
	директор школы,

заместитель директора по АХР

	4.
	Оборудование помещений и совершенствование материально-технической базы групп продленного дня
	2013г.
	директор школы,

заместитель директора по АХР

	5.
	Оборудование специальных помещений для реализации познавательных интересов обучающихся: в начальной школе – центров самостоятельного обучения и тематических центров самостоятельного обучения (организуются в классных комнатах); в среднем звене – многофункционального учебно-исследовательского центра обучения детей
	2014г.
	заместитель директора по АХР, учителя

	6.
	Создание информационно-библиотечного центра; внедрение средств автоматизации библиотечно-информационной деятельности; накопление носителей аудио- и видеоинформации; создание медиатеки с доступом в Интернет
	2014-2015гг.
	директор школы,

заместитель директора по АХР, заведующая библиотекой

	7.
	Модернизация оснащения медицинского кабинета, стоматологического кабинета, логопедического кабинета, кабинета педагога-психолога
	2014-2017гг.
	заместитель директора по АХР, сотрудники служб


Направление: Психолого-педагогическое сопровождение
 инновационной деятельности

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Выявление одаренных детей, детей с признаками одаренности, просто способных детей, если возможно качественное развитие их способностей
	2013-2018гг.
	педагог-психолог, учителя, классные руководители

	2.
	Диагностика готовности первоклассников к обучению в школе. Выявление детей с признаками одаренности. Программа «Готовность к школе»
	2013-2018гг.
ежегодно
	педагог-психолог

	3.
	Создание банка данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных образовательных траекториях
	2014г., коррекция ежегодно
	заместитель директора, педагог-психолог 

	4.
	Апробирование и внедрение диагностического инструментария, позволяющего выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с одаренными детьми
	2014г., коррекция ежегодно
	заместитель директора, педагог-психолог 

	5.
	Мониторинг достижений, развития личностных качеств и умений одаренных школьников (в соответствии с банком данных) по направлениям: академическая успеваемость, мотивационная сфера (структура учебной мотивации, мотивация достижения успеха - избегания неудачи); креативность, самооценка; субъектность; тревожность и т.п.
	2013-2018гг.
	заместитель директора, педагог-психолог

	6.
	Организация работы педагога-психолога с одаренными детьми (беседы, развивающие игры, психологические тренинги). Программа «Одаренный ребенок»
	2014-2018гг.
	педагог-психолог

	7.
	Проведение консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров
	2013-2018гг.
	педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед


Ожидаемые результаты и индикаторы для оценки их достижения
	Основные ожидаемые результаты
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	соответствие качества образования в МБОУ-СОШ № 36 г.Белгорода  базовым требованиям аттестации образовательного учреждения
	- прохождение лицензирования и аккредитации

	личностное и интеллектуальное развитие обучающихся
	- позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований

	повышение качества обучения


	- позитивная динамика показателей качества обучения

	готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ
	- освоение педагогами современных здоровьесберегающих технологий, ИКТ, системно-деятельностного подхода: на оптимальном уровне – 30%; на достаточном уровне – 40%; на допустимом уровне – 30%

	повышение профессиональной компетентности учителей


	- увеличение количества педагогов аттестованных на категории;

- увеличение числа учителей-научных руководителей исследовательских работ школьников;

- увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.)

	создание условий для развития детской одаренности
	- удовлетворенность обучающихся, их родителей условиями обучения, воспитания и развития; комфортностью, защищенностью личности в школе;

- позитивная динамика количества мероприятий, направленных на демонстрацию достижений одаренных детей;

- рост числа школьников, принимающих участие в мероприятиях системы дополнительного образования в школе (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.) до 70%;

- расширение перечня образовательных услуг на 10%;

- создание банк данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-научных руководителях

	совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации


	- функционирование школьной локальной сети;

- обновление и эффективное использование школьного интернет-сайта;

- создание и функционирование сайтов, отражающие деятельность муниципальных экспериментальных площадок;

- введение электронного документооборота в управленческой деятельности, компьютерного мониторинга образовательного процесса;
- формирование ИКТ-компетентности участников образовательного процесса до допустимого уровня

	высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях
	- увеличение количества обучающихся, выполнивших проектные и исследовательские работы на уровне школы;

- организация деятельности научного общества учащихся и ежегодное проведение общешкольных конференций с участием представителей науки и других образовательных учреждений;

- увеличение количества участников и победителей городских, областных, всероссийских исследовательских конференций, конкурсов; увеличение количества победителей предметных олимпиад;

- повышение качества выполнения проектных и исследовательских работ;

- увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов

	трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования 
	- проведение на базе школы научно-методические мероприятия для учителей других образовательных учреждений;

- подготовка для публикации учебно-методических материалов, позволяющих транслировать в другие образовательные учреждения опыт по развитию одаренности школьников;

- увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов

	создание имиджа школы как культурно-образовательного центра микрорайона
	- положительная динамика роста контингента обучающихся;

- увеличение количества мероприятий, проводимых в микрорайоне, в городе;

- посещаемость школьного сайта;

- увеличение количества позитивных публикаций в СМИ, посвященных школе

	совершенствование материально-технической базы школы
	- оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения увеличилось на 50%;

- создание информационно-библиотечного центра, лингафонного кабинета;

- оснащение современным оборудованием учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских;

- модернизация оснащения медицинского, стоматологического, логопедического кабинетов, кабинета педагога-психолога


Механизм реализации программы
Программа развития рассматривается и утверждается на заседании педагогического совета школы, согласовывается с учредителем и вводится в действие приказом директора школы. Горизонт планирования – 5 лет. 

Программа реализуется по направлениям инновационной деятельности, с поэтапным и годовым планированием.

Промежуточные итоги реализации программы в целом и по направлениям подводятся ежегодно на итоговом педагогическом совете. Результаты реализации программы по этапам публикуются на сайте школы.

На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования «Проблемно-позиционный анализ деятельности школы», результат которых является предпосылкой разработки новой программы развития.
Риски и минимизация их влияния

	Риски

	Пути минимизации их влияния

	сопротивление педагогического коллектива инновационным процессам в образовании, в том числе, из-за недостаточной готовности учителей к использованию в образовательном процессе ИКТ и инновационных педагогических технологий; увеличения нагрузки учителей
	приоритетное финансирование курсовой подготовки учителей в соответствии с задачами программы развития, начиная с современных информационных технологий, использования персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей

	сохранение в практике работы педагогов старых малоэффективных форм работы с родителями и как следствие отторжение родителей от проблем школы
	повышение мотивирующего характера управления и методической работы в школе на обновление образовательного процесса и создание новой школы, в том числе через систему премирования, систему доплат и стимулирующих надбавок

	психологическая неготовность участников образовательного процесса к каким-либо кардинальным изменениям
	проведение диагностики стартовой готовности различных категорий участников образовательного процесса

	низкая заинтересованность части родителей проблемами самореализации и развития ребёнка в учебной и внеурочной деятельности
	- расширение сферы открытости образовательного учреждения;

- обновление и эффективное использование Интернет- сайта школы

	низкий уровень информационной культуры родителей
	- пропаганда преимуществ современных информационных и образовательных технологий деятельностного вида;

- организация консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров;

- помощь в формировании ИКТ-компетентности родителей

	ограничение площадей и возможностей материально-технической базы школы для развития дополнительного образования
	активная, целенаправленная работа с социальными партнёрами по консолидации сил в сфере дополнительного образования

	не создана единая служба мониторинга, в силу чего действия ответственных за тот или иной объект мониторинга не скоординированы, не спланирована работа по проведению мониторинговых исследований и их анализу
	объединение всех видов мониторинга, отдельных его элементов и звеньев под единым руководством заместителя директора по УВР


	не разработаны механизмы коррекции деятельности, выявленные в ходе анализа результатов
	разработка механизмов коррекции деятельности, выявленных в ходе текущего анализа результатов

	увеличение допустимой учебной нагрузки на учащихся
	- учет всех видов учебной нагрузки учащегося и регулирование ее объема в соответствии требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10

	недостаточная готовность учителей-предметников, руководителей ШМО к сопровождающему варианту педагогического взаимодействия
	- изучение психолого-педагогической литературы по теоретическим и практическим вопросам осуществления педагогического сопровождения;

- поддержка учителей, начинающих работу в данном направлении, опытными педагогами

	недостаточная готовность обучающихся к сопровождающему варианту педагогического взаимодействия
	использование варианта педагогического сопровождения в том варианте, который соответствует предпочтениям юного исследователя (наставничество, помощь, поддержка, сопровождение) при поощрении к переходу ученика на новый уровень взаимодействия, характеризующийся большей степенью самостоятельности
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