Грейдинг педагогов в образовательном учреждении
«... повышение оплаты труда должно быть увязано с качеством работы конкретных специалистов и качеством предоставляемых государственных и муниципальных услуг. Для этого необходим переход на механизм так называемого эффективного контракта. Это означает, что зарплата специалиста будет зависеть не только от пребывания на рабочем месте, даже не столько от пребывания на рабочем месте, а от эффективности его работы».  В.В.Путин
В Программе поэтапного совершенствования системы оплаты труда  в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012-2018 годы,  утвержденной  распоряжением Правительства РФ от 26.11. 2012 г. № 2190-р дано определение эффективного контракта.  Эффективный контракт - это трудовой договор с работником, в котором конкретизированы его должностные обязанности, условия оплаты труда, показатели и критерии оценки эффективности деятельности для назначения стимулирующих выплат в зависимости от результатов труда и качества оказываемых государственных (муниципальных) услуг, а также меры социальной поддержки.
Соответственно необходимо уточнить и конкретизировать  условия осуществления выплат,  разработать  показатели,  критерии, индикаторы оценки эффективности деятельности  каждого работника.  Условия получения стимулирующих выплат должны быть понятны работодателю и работнику.

Эффективный контракт направлен на создание механизма стимулирования, совершенствования оплаты труда, повышения качества работы.  Сейчас  необходимо увязывать показатели качества  работника с показателями качества работы всей школы.  Еще одно важное условие: показатели качества должны быть измеримыми, нельзя допускать  неоднозначного толкования. 
В нашей школе для решения вопросов стимулирования используется грейдинговый подход. Система грейдов появилась в США по заказу госструктур.  В итоге была разработана универсальная система, которая учитывала ряд факторов: уровень ответственности, опыт, знания, результативность деятельности. В нашей стране система грейдов становится  востребованной работодателями, так как больше внимания стали уделять  вопросам  мотивации  и стимулирования персонала. 
Почему мы решили обратиться к грейдингу? Нам понадобился  инструмент для определения суммы стимулирующих выплат,  который был бы справедливым, очевидным, однозначным.
Сам термин «грейдинг» происходит от англ. grade - этап; степень; ранг. На основании  этих понятий, мы задумались  о построении единой системы грейдов в   школе для категории классных руководителей,  учителей и руководителей школьных методических объединений.
Апробирование стимулирующих механизмов, которые позволят внести изменения в  систему оплаты труда при ранжировании сотрудников, стало целью эксперимента проводимого в образовательном учреждении. Задачи  данного эксперимента: 1.Разработка единых показателей и индикаторов оценки результатов деятельности учителей, классных руководителей, руководителей школьных методических объединений. 2. Разделение педагогов на грейды. 3.Введение единого механизма распределения  стимулирующих выплат с учетом  подхода грейдинга.

На основании этого в образовательном учреждении был разработан  план  проведения эксперимента «Грейдинг в образовательном учреждении». Были    организованы творческие группы для разработки индикаторов и показателей грейдинга.  

Показатели и индикаторы оценки деятельности классного руководителя.  
Грейдинговая  система оценки деятельности классных руководителей позволяет на наш взгляд  решить следующие задачи:
- стимулировать повседневную системную работу классных руководителей; 
-повысить их мотивацию к успешной деятельности; 
-определить объективные критерии для выбора кандидатов на материальное стимулирование и поощрение .

Грейдинг - это  способ показать работнику, что ему уже удалось, и над чем еще требуется работать. Администрация образовательного учреждения  с помощью этой методики, подсчитывая баллы по каждому критерию, может выявить самые успешные и самые проблемные направления работы классных руководителей.

Для этого творческой группой были определены основные показатели деятельности классных руководителей:
1.Организация деятельности классного коллектива.
2.Организация воспитательного процесса.
3.Работа с родителями
4.Социально- психологический климат в классе (Приложение 1). 
Показатели и индикаторы оценки деятельности учителя.  
Грейдинг профессиональной деятельности учителя ориентирован на стимулирование учителя к качественному труду и поощрение за выполненную работу. Стимулирование работников образовательного учреждения осуществляется по бальной системе в соответствии с утвержденным перечнем показателей и индикаторов (Приложение 2).

Общим решением было: убрать результаты ЕГЭ, ОГЭ как показателя деятельности педагога, так как не по всем предметам проводится ЕГЭ и ОГЭ. Результаты по ГИА выделены в отдельный пункт стимулирующих выплат.

Грейдинг деятельности руководителей школьных методических объединений.
Система грейдинга позволяет решить ряд важных управленческих задач: 
дифференциации заработной платы в соответствии с реальным трудовым вкладом работников; вовлечение преподавателей в мероприятия системы образовательного процесса;  поощрение деятельности, оплата которой не предусмотрена другими источниками выплат. 
Творческой группой также для определения показателей деятельности были разработаны уровни выраженности индикаторов:
Оптимальный, соответствует 2 баллам
Удовлетворительный, соответствует 1 баллу
Неудовлетворительный, соответствует 0 баллов  (Приложение 3).

Подводя итоги можно сделать вывод о том, что система грейдов позволяет работникам получить представление о возможном изменении их уровня доходов при различных вариантах выполнения работ.

Наряду с этим надо отметить и тот факт, что в ходе эксперимента возникли определенные трудности: в разработке объективных индикаторов и показателей деятельности педагогов для их материального вознаграждения, недостаточный уровень финансирования надтарифного фонда.

Для достижения объективности в разработке  показателей и индикаторов  деятельности педагогов была проведена апробация разработанной модели грейдинга среди учителей школы, было организовано обсуждение на педсовете, где была принята форма представления материалов «Показатели результатов деятельности учителя». По данной форме были подведены результаты деятельности каждого учителя на итоговом педсовете в конце учебного года.

По количеству набранных баллов были распределены стимулирующие надбавки на следующий учебный год. Выделены 3 группы работников: с высокими, средними, низкими баллами. Группа педагогов с низкими баллами требует особого внимания со стороны администрации с целью оказания методической помощи, проведения консультаций, обучения на курсах повышения квалификации.

Приложение 1.

Критерии оценивания результативности работы классного руководителя

	Критерии и показатели
	Рейтинговый балл определяется экспертным советом
	Источники

	Организация деятельности  классного коллектива

	Ведение документации. 
	Максимальное количество баллов-12

2 балла

· План воспитательных мероприятий отражает все  направления воспитательной работы, содержит  мероприятия, запланированные помимо школьного плана воспитательной работы

· Наличие протоколов всех родительских собраний, учета посещаемости собраний родителями; 

· .Наличие анализа воспитательных мероприятий 

· Документация предоставляется на проверку в соответствии со сроками;

· Ведение классного журнала (0-1 замечания за год)(2б)
· Ведение личных дел (без замечаний))
1 балл
· план воспитательных мероприятий отражает всенаправления воспитательной работы. содержит  мероприятия, запланированные помимо школьного плана воспитательной работы; 

· наличие протоколов не всех родительских собраний;

· документация предоставляется на проверку после срока, необходимо напоминание;

· ведение классного журнала (2-3 замечания за год)
· ведение личных дел (1 замечание за год)
0 баллов
· план воспитательных мероприятий составлен только из мероприятий школьного плана воспитательной работы; 

· отсутствие  протоколов родительских собраний;

· отсутствие анализа воспитательных мероприятий

· ведение классного журнала (5 и более  замечаний  за год)
· ведение личных дел (3 и более  замечаний  за год)
	Анализ плана воспитательной работы классного руководителя (все разделы)

Информация из аналит. справки зам. дир. по ВР

Отчеты по запросу

	Организация в классе образовательного процесса


	Максимальное количество баллов-10

2 балла

· качество знаний: стабильность, рост;

· выставление  оценок в дневники 1 раз в неделю; согласно инструкции по работе со школьной документацией

· мониторинг состояния здоровья 

· контроль за внешним видом обучающихся в соответствии  с Положением о единых требованиях к одежде обучающихся 

· контроль посещаемости занятий и опозданий ( до 5 раз за полугодие)

1 балл 

· Показатель качества знаний  снижается до 5%;

· выставление  оценок в дневники 1 раз в 2 недели;

· непостоянный мониторинг состояния здоровья

· несистематическое отслеживание  внешнего вида учеников класса в соответствии  с Положением о единых требованиях к одежде обучающихся

· несистематический контроль посещаемости занятий и опозданий (6-8 за полугодие)

0 баллов

· Показатель качества знаний  снижается до 10% и ниже;

· выставление  оценок в дневники реже 1 раза в 2 недели;

· отсутствие  мониторинга за  состоянием  здоровья 

· отсутствие  контроля за   внешним видом учеников класса в соответствии  с Положением о единых требованиях к одежде обучающихся 

· отсутствие контроля посещаемости занятий и опозданий


	Анализ  дневников учащихся (или по данным аналитической справки  зам. директора по УВР о проверке дневников)

2. Журнал дежурного класса

Обращение родителей

	Организация воспитательного процесса

	Организация в классе  воспитательного процесса


	Максимальное количество баллов-32

2 балла
· проводятся все воспитательные мероприятия, согласно плана воспитательной работы;

· организована и  четко функционирует система самоуправления класса;

· наличие рабочего классного уголка в классе,  классные часы проводятся еженедельно и носят развивающе-воспитательный характер;

· ведется индивидуальная воспитательная работа с учащимися,  зафиксированная в тетради учета индивидуальной работы;

· информация о класса в СМИ: ТВ-10б

                                                    радио-5б

                                                    газета-3б

                                                    соц.сети-2б

· отсутствие правонарушений у обучающихся класса

· организация поездок, сотрудничество с туроператорами России, Удмуртии

1 балл
· выполняется 70-80%  запланированных воспитательных мероприятий;

· классные часы проводятся не по плану ВР

· ведется индивидуальная воспитательная работа с   учащимися,  но в тетради учета индивидуальной работы не зафиксирована;

0 баллов
· выполняется менее 70%  запланированных воспитательных мероприятий;

· система самоуправления класса носит номинальный характер, реальной работы не ведется;

· отсутствие классного уголка

· классные часы проводятся по мере необходимости для решения возникающих проблем;

· ведется индивидуальная воспитательная работа с учащимися,  но в тетради учета индивидуальной работы не зафиксирована;

· отсутствие информации в СМИ

· наличие обучающихся в классе , стоящих на общешкольном учете,в ОДН,ОПН и отсутствие работы с ними

· отсутствие сотрудничества с туроператорами Удмуртии, России
	1.План и анализ ВР 

- структура самоуправления, обязанности ее членов

- протоколы собраний Актива класса

- анализ воспитательных мероприятий

- тетрадь учета индивидуальной работы с учащимися

2. Анкетирование родительской общественности

	Профориентация
	Максимальное количество баллов-4 балла

2 балла

· наличие в плане ВР спланированных мероприятий, систематическая работа по этому направлению
· проведение экскурсий,  посещение выставок, проведение тестирования
1 балл

· наличие в плане ВР спланированных мероприятий, не системная работа по этому направлению
· проведение экскурсий,  посещение выставок, проведение тестирования 1 раз в год

0 баллов

· отсутствие  в плане ВР спланированных мероприятий, работа по этому направлению не ведется


	

	Учет деятельности учащихся в системе ДО
	Максимальное количество баллов-12баллов

2 балла
· полная информация о занятости учащихся как в школьной системе ДО, так и в других учреждениях ДО  города(оформлена документально);(3б)

· в системе ДО занято 90-100% учащихся класса;

· наличие полной информации об участии и результатах учащихся класса в различных олимпиадах, конкурсах, конференциях;(районного, городского, республиканского, всероссийского значения)

· организация платных образовательных услуг ,не менее 2 предметов (5б)

 
1 балл 

· полная информация о занятости учащихся в школьной системе ДО, но нет информации о занятости в других учреждениях ДО;

· в системе ДО занято 60-90% учащихся класса;

· информация об участии учащихся класса в различного рода олимпиадах, конкурсах, конференциях не на уровне;

· организация платных образовательных услуг 1 предмета

 0 баллов
· информация о занятости учащихся в системе ДО отсутствует;

· учет посещаемости учащимися класса занятий ДО не ведется;

· в системе ДО занято менее 50 % учащихся класса;

· информация об участии учащихся класса в различного рода олимпиадах, конкурсах, конференциях ведется от случая к случаю, не оформлена документально;
	1. Информация о занятости в ДО

2. Листы учета посещаемости занятий ДО

3. Портфолио учащихся (система учета достижений)

	Работа с родителями

	Взаимодействие с родителями
	Максимальное количество баллов-6 баллов

3 балла

· проведение родительских собраний согласно плану ВР, с приглашением учителей, администрации, медика,  с использованием разнообразных форм работы с родителями (анкетирование, деловые игры и др.); присутствие родителей на собраниях – 90-100%;

· своевременное информирование родителей  о  проходящих в школе мероприятиях, об успеваемости, поведении детей;

· участие родителей в школьных мероприятиях, конференциях, спортивных соревнованиях

 

1 балл
· проведение родительских собраний, с приглашением учителей, администрации, медика, психолога;присутствие родителей на собраниях - более 70-90%;

· родители не всегда своевременно информируются о проходящих в школе мероприятиях, об успеваемости, поведении детей;

0 баллов
· нерегулярное проведение родительских собраний; 

· присутствие родителей на собраниях - менее 70 %;

· родители несвоевременно информируются о проходящих в школе мероприятиях, об успеваемости, поведении детей;
	1.Протокол родительского собрания

2. Анкетирование родительской общественности
Обращение родителей

	                                        Социально-психологический климат в классе

	Регулирование межличностных отношений между учащимися


	Максимальное количество баллов-4балла

2 балла
· учащиеся обладают навыками разрешения конфликтных ситуаций и большая часть конфликтов решается без участия классного руководителя

· классный руководитель обладает полной информацией об отношениях между учащимися класса;

 1 балл 

· возникающие в классе  конфликты решаются мирным путем, часто требуется вмешательство классного руководителя;

· классный руководитель обладает не  полной информацией об отношениях между учащимися класса;

 0 баллов 

· конфликты в классе случаются очень часто;

· конфликты решаются очень долго, требуется вмешательство администрации школы;

· классный руководитель не  обладает информацией об отношениях между учащимися класса;


	Анализ воспитательного плана классного руководителя:

2. Анкетирование родительской общественности и учащихся

	Содействие благоприятному психологическому климату в классе
	Максимальное количество баллов- 4 балла
2 балла
· проводится мониторинг  психологического климата класса;

· по результатам исследования проводится корректировка плана воспитательной работы;

 1 балл 

· проводится мониторинг психологического климата класса не    более 1 раз в год;

· по результатам исследования  не проводится корректировка плана воспитательной работы

 0 баллов
· Мониторинг психологического климата класса не проводится;

· не проводится корректировка плана воспитательной работы с учетом результатов исследования;


	Результаты мониторинга

План и анализ воспитательных мероприятияй

Анкетирование родителей, обучающихся и общественности

	Организация питания
	Максимальное количество баллов- 2 балла
2балла
· Организованное горячее питание для обучающихся всего класса 100%

1 1балл

· Организованное горячее питание не менее 70% обучающихся 

0 баллов

· Неорганизованное питание обучающихся
	Аналитическая справка




Приложение 2
Показатели, индикаторы, уровни оценки учителя-предметника

	Критерии 
	Показатели  
	Индикаторы

	
	
	Оптимальный уровень

(2 б.)
	Удовлетворительный уровень

(1 б.)
	Неудовлетворительный уровень

(0 б.)

	Результаты обучения

 
	Успешность
	100% по итогам года
	98 % по итогам года
	97% и ниже по итогам года

	
	Качество знаний
	Наблюдается рост (%)


	Наблюдается стабильность (%)
	Наблюдается снижение (%)

	
	Выполнение программы
	Выполнение программы 100% - 1 б.
	

	Работа с документацией
	Ведение  классного журнала
	1-2 замечания за год
	3-4 замечания в год
	5 и более замечаний

	Работа  с родителями, коллегами

 
	Наличие жалоб, решение проблемных вопросов
	Отсутствие жалоб
	Решение проблемного вопроса  на уровне учителя, заместителя директора, директора
	Обращение за решением проблемного вопроса в ЦО-ЦБ ОР, в УО, в МО и Н УР  (минус 2 б за каждое)

	Владение  педагогическими технологиями

 
	Проведение мастер-классов
	Количество мастер-классов на уровне  РФ,  УР, г.Ижевска  (2 - 4 б за каждый).
	Количество мастер-классов на уровне   школы  (1 б за каждый)
	Не проводились мастер - классы

	Владение ИКТ-технологиями

а) Общепользова

тельский уровень

 
	-работа с компьютером, проектором

-правила безопасности при работе с техникой

-видеоаудио

фиксация процессов

-навыки поиска в интернете

-системати

ческое использование 
	За каждый показатель – 1 балл. Максимальное количество – 6 баллов
	Любые три показателя – 3 б.


	Меньше трех характеристик – 0 б.

	б) Общепедагогический уровень
	-организация образовательного процесса педагога

-организация образовательного процесса обучающегося

-участие в мероприятиях с помощью компьютера (вебинар,…)
	За каждый показатель – 1 балл. Максимальное количество – 3 балла
	Два показателя.
	1  показатель.

	в) Предметно-педагогический
	-проведение эксперимента в виртуальных лабораториях

-обработка числовых данных с помощью компьютера

-знание информационных источников

-использование цифровых технологий музыкального и виртуального творчества

-конструиро

вание виртуальных и реальных устройств 
	За каждый показатель – 1 балл. Максимальное количество – 5 баллов
	 2-3 показателя – 2 б.
	 1 показатель.

	Работа с одаренными детьми
	Результаты участия учащихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Количество победителей и призеров на уровне УР 

(за каждого)
	Количество победителей и призеров на муниципальном уровне (за каждого)
	Отсутствие победителей и призеров на любом уровне.

	
	
	Победитель – 15 б.
	Призер – 10 б.
	Победитель – 3 б. 
	Призер

 – 2 б.
	

	
	Результаты участия  учащихся  в НПК
	Количество победителей и призеров на уровне УР 

(за каждого)
	Количество победителей и призеров на  муниципальном, школьном уровне (за каждого)
	Отсутствие победителей и призеров на  любом уровне.

	
	
	Победитель – 5 б.
	Призер – 3 б.
	Победитель – 3 б.
	Призер  - 2 б.
	

	
	
	
	
	Школьный уровень – 1 б.
	

	
	Результаты участия учащихся  в различных олимпиадах, конкурсах  
	Количество победителей и призеров международного, всероссийского, республиканского, муниципального уровней (5-8 баллов за каждого)
	Количество участников международного, всероссийского, республиканского, муниципального  уровней (1-4 балла за каждого)
	Отсутствие победителей и призеров, участников на любом уровне.

	Работа с обучающимися имеющими проблемы в развитии, с девиантными, с социально-запущенными и социально-уязвимыми 

 
	Результаты участия учащихся  в различных  мероприятиях
	Количество учащихся, принявших участие в любых мероприятиях по предмету международного, российского, республиканского   уровня  (5-6  баллов за каждого в зависимости от уровня)
	Количество учащихся, принявших участие в любых мероприятиях по предмету  муниципального, школьного   уровня  (2-3  балла за каждого в зависимости от уровня)
	Отсутствие учащихся, принявших участие в любых мероприятиях по предмету.

	Распространение педагогического опыта
	Наличие публикаций
	Количество публикаций на международном, рос сийском, республиканск.  уровне  (3-4 б  за каждую)
	Количество публикаций на муниципальном, школьном уровне  (1-2 балла  за каждую)
	Отсутствие публикаций

	
	Участие в педсоветах
	За каждое выступление  на педагогическом совете 1 б.

	
	Выступление на семинарах, конференциях
	Количество выступлений  на международном, рос  сийском, республиканск.  уровне  (3-5 б. за каждое)
	Количество выступлений на муниципальном, школьном уровне  (1-2 балла  за каждое)
	Отсутствие выступлений.

	Внеурочная деятельность по предмету
	Организация и проведение мероприятий по предмету вне урока
	Количество мероприятий, организованных учителем  по предмету на республи канском, муниципальном уровне (2-3 б)
	Количество мероприятий, организованных учителем  по предмету на школьном уровне.
	Отсутствие мероприятий.

	Повышение квалификации 
	Посещение семинаров, мастер-классов, участие в вебинарах.
	За каждое посещение  семинара, мастер-класса - 1 б.

За участие в вебинарах – 3 б

	
	Посещение курсов  
	В течение 3-х лет 72 ч., 108 ч. – 1 б.


Приложение 3.

Критерии и уровни оценки деятельности руководителя методического объединения учителей МБОУ «СОШ № 27»

	Критерии
	Уровни 
	

	
	Оптимальный

 (2 балла)
	Удовлетворительный

 (1 балл)
	Неудовлетворительный

(0 баллов)

	Основные виды деятельности руководителя МО

	Ведение документации в соответствии с Положением о МО
	Ведется полностью в соответствии с Положением о МО (поставлена цель, определены задачи, формулирована методическая тема и т.д.)
	Ведется в основном с Положением о МО (не все поставленные задачи можно реализовать, отдельные темы учителей по самообразованию не соответствуют теме ОУ)
	Ведется, но не соответствует Положению о МО

	Проведение заседаний МО
	Все заседания МО проведены согласно плану работы (протоколы), выполнение решений контролируется, отслеживаются результаты деятельности учителей, входящих в МО 
	Проведены все заседания МО, на которых рассмотрено большинство из запланированных вопросов, выполнение решений в основном контролируется, отслеживается деятельность учителей, входящих в состав МО 
	Заседания проводятся от случая к случаю. Выполнение решений не контролируется, результаты деятельности не отслеживаются

	Сотрудничество  с Центром столичного образования  г. Ижевска 
	 МО организовывало мероприятие (ия) в районе (за каждое)
	Учителя МО посещали семинары, мастер классы, организованные ЦСО (подтверждающие справки) (за каждую) 
	 МО не принимало участие в реализации плана  Центра столичного образования

	Повышение квалификации педагогов
	Баллы начисляются за каждого прошедшего курсы в текущем учебном году
	

	 Инновационная деятельность ОУ (работа в творческих группах)
	 Организует участие 80-90 % учителей МО в  инновационной  деятельности (творч. гр.)
	Организует участие 

30-50 % учителей МО в  

инновационной  деятельности (творч. гр.)
	Менее 30 % МО принимает   участие в  инновационной  деятельности (творч. гр.)



	Работа методического объединения по изучению, обобщению и распространению педагогического опыта

	Наличие публикаций у МО
	70 % и более % учителей имеют публикации в текущем учебном году
	30 %-69% учителей имеют пубкации в текущем учебном году 
	 Менее 30% публикаций

	Участие в конкурсах педагогического мастерства
	 60-90 % учителей МО приняло участие в конкурсах. Дополнительный балл за каждого победителя, доп.балл за наличие призера (ов).
	30-59 % учителей МО приняло участие в конкурсах.  

Дополнительный балл за каждого победителя, доп.балл за наличие призера (ов).
	Менее 30 %

Дополнительный балл за каждого победителя, доп.балл за наличие призера (ов).

	Организация работы с молодыми специалистами (организация наставничества)
	Работает школа наставничества в соответствии с планом работы (план, справки или анализ в протоколе)
	Школа наставничества работает в соответствии с планом работы (представлен план), отсутствует анализ, не представлены справки
	Работа с молодыми специалистами отсутствует

	Организация и проведение МО «Дня науки» (за каждый)
	МО организовало и провело в учебном году «День науки», представило материалы в электронном и бумажном носителе
	МО участвовало в проведении «Дня науки» или организовало и провело, но не на должном уровне, представлены все материалы
	МО не приняло участие в мероприятии

	Подготовка обучающихся к НПК

 
	Есть победители или призеры Республиканского этапа НПК (за каждого)
	Есть победители или призеры районного этапа НПК (за каждого).

 
	Учителя не подготовили учащихся ни к одному из этапов НПК

	Участие обучающихся в конкурсах

 
	Победители и призеры Всероссийских, Республиканских конкурсов, в т.ч. дистанционных 

(за каждого)
	Победители и призеры, городских конкурсов (за каждого), 

Доп.балл (за всех) если есть участники Республиканских, Всероссийских конкурсов в т.ч. дистанционных
	Учащиеся не принимали участия в конкурсах


