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«Новые подходы к системе оценивания образовательных результатов обучающихся, внутришкольному контролю и мониторингу как элементам внутренней системы оценки качества образования в ГБОУ СОШ «ОЦ» с. Кротовка.»
Актуальность работы: Система внутришкольного контроля – "инструмент" управления, роль которого с каждым годом возрастает. Система внутришкольного контроля, являясь подсистемой общей системы управления школой, имеет существенные резервы для развития как инструмент управления качеством образовательного процесса. Если в составе объектов ВШК будут отражены все перечисленные в новых стандартах образовательные результаты (личностные, метапредметные, предметные), если в ВШК будут включены все условия, названные в стандартах, если сама система управления, наконец, станет объектом управления, только в этом случае ВШК будет действенным инструментом, реализующим принципы философии управления, ориентированной на результат. Причины необходимости изменений в системе внутришкольного контроля, адекватных современным требованиям, подробно и доказательно описаны в пособии Бахмутского А.Е., Кондраковой И.Э., Писаревой С.А. "Оценка деятельности современной школы". Авторы выделяют следующие недостатки существующей системы ВШК:

· материалы анализа результатов ВШК не в должной мере отражают причинно-следственные связи между результатами обучения и воспитания;

· не всегда определяются пути решения проблем и тенденции обновления образовательного процесса;

· реализуемые задачи не связываются с переводом учебного заведения на более высокий качественный уровень, ВШК перегружен решением сиюминутных проблем. Результаты контроля, как правило, связаны с констатацией того, что есть сейчас;

· школьная администрация не пытается выявить причины результатов ВШК. Чаще всего контроль направлен на выявление имеющихся недостатков в работе учителей.

Цель работы: представить систему внутришкольного контроля и мониторинга как элементов внутренней системы оценки качества образования ГБОУ СОШ «ОЦ» с. Кротовка
 
Подавляющее большинство учителей воспринимает процедуры ВШК как оценку деятельности одного человека другим (а зачастую и просто как оценку одного человека другим). Тогда как грамотно спроектированный ВШК ни что иное, как управляющая система, в которой происходит накопление, переработка, осмысление и выдача информации, необходимой для поддержания высокого уровня качества всего образовательного процесса.

В ГБОУ СОШ «ОЦ» с. Кротовка система ВШК и мониторинга качества образования выглядит следующим образом:

Цель внутришкольного мониторинга образовательных достижений:

· объективная экспертная оценка качества образования, образовательных достижений достижений обучающихся, деятельности педагогов и школы в целом;

· своевременный анализ и корректировка образовательного процесса; 
· стимулирование работы школьного коллектива и каждого его члена к созданию условий для позитивной динамики образовательных достижений учащихся
Задачи внутришкольного мониторинга образовательных достижений:

· экспертиза различных аспектов деятельности школы: управленческой, организационной, образовательно-воспитательной, психологической, опытно-экспериментальной;

· экспертное оценивание качества образования, предоставляемого школой, его соответствия ФГОС НОО и ООО;

· установление уровня соответствия реальной подготовки школьников «модели выпускника», обозначенной в основной образовательной программе;

· соотнесение результатов с поставленными в ООП ООО и Программе развития школы задачами;

· выявление путей и условий повышения эффективности и качества образовательного процесса;

· корректировка управленческой и педагогической деятельности;

· корректировка плана развития школы, планов работы ШМО, координационно-методического совета школы и др;

· отбор и разработка методик мониторинговых исследований;

· систематизация информации (в т.ч. создание электронного документооборота);

· координация деятельности всех субъектов мониторинга;

· привлечение общественности и организаций, имеющих лицензию на соответствующий вид деятельности, к внешней оценке образовательных достижений на всех уровнях и ступенях.

Содержание внутришкольного мониторинга образовательных достижений:

· результаты образовательной деятельности;

· уровень сформированности личностных и метапредметных результатов;

· уровень сформированности ключевых компетентностей учащихся;

· уровень воспитанности учащихся;

· состояние здоровья воспитанников;

· диагностика уровня сформированности нравственных и др. качеств личности учащихся;

· социокультурная и досуговая деятельность;

· учебно-методическое обеспечение;

· реализация утвержденных образовательных программ;

· диагностика эффективности использования СОТ;

· диагностика использования ИКТ в образовательном процессе;

· диагностика уровня комфорта в школе всех участников образовательного процесса;

· диагностика организации внеурочной деятельности по предметам;

· диагностика  организации обучения детей с ОВЗ;

· диагностика уровня подготовки к итоговой аттестации;

· диагностика организации работы с одаренными детьми;

· диагностика уровня экологизации учебного процесса;

· использование финансовых и материальных средств и др.

   Показатели, периодичность и способы получения информации мониторинга:

	Показатели 
	Ответственный за сбор информации
	Частота проведения 
	Способы получения информации 

	Качество результатов

	1. Образовательные достижения учащихся

	Предметные результаты учащихся (по отдельным предметам)
	Администрация,

руководители МО,

педагоги 
	По мере необходимости, но не реже 3 раз  в год (стартовый, промежуточный, итоговый)
	Контрольная работа, промежуточная аттестация в конце года в переводных классах, внешняя и внутренняя экспертиза качества образования

	Успеваемость и качество образования выпускников 
	Администрация,

руководители МО,

педагоги 
	По мере необходимости, но не реже 2 раз  в год (репетиционные экзамены, ЕГЭ И ГИА)
	Репетиционные экзамены, внешняя и внутренняя экспертиза качества образования

	Успеваемость и качество образования по профильным предметам
	Администрация,

руководители МО,

педагоги 
	По мере необходимости, но не реже 2 раз  в год 
	Контрольные работы, внешняя и внутренняя экспертиза

	2. Личностные и метапредметные результаты

	Личностные результаты
	Администрация, педагоги
	По графику
	Внешние неперсонифицированные мониторинговые исследования,

	Метапредметные результаты
	Администрация, педагоги
	По графику
	итоговые проверочные работы по предметам или в комплексные работы на межпредметной основе

	3. Ключевые компетенции
	
	
	

	Уровень ключевых компетентностей
	Администрация, педагоги
	По графику
	Тестирование, внешняя экспертиза

	4. Внеучебные достижения учащихся

	Воспитанность учащихся
	Администрация,  классные руководители
	По графику
	Анкетные опросы участников образовательного процесса

	Динамика участия в конкурсах различного уровня
	Администрация,

руководители МО
	2 раза в год
	Анализ участия в конкурсах

	Психологическая комфортность участников образовательного процесса
	Администрация,

руководители МО
	2 раза в год
	Анкетные опросы участников образовательного процесса, внешняя экспертиза

	Уровень социализированности личности учащихся
	Администрация,

руководители МО
	2 раза в год
	Анкетные опросы участников образовательного процесса

	5. Состояние здоровья учащихся

	Мониторинг здоровья учащихся
	МУЗ Кротовская больница
	2 раз в год
	Медосмотр

	Качество процесса

	1. Учебно-методическое обеспечение

	Соответствие учебной литературы федеральному перечню учебников, рекомендованному  Министерством образования и науки Российской Федерации к использованию в образовательном процессе в общеобразовательных учреждениях
	Администрация, педагоги
	2 раза в год
	Внутришкольная отчетность

	Обеспеченность образовательного процесса компьютерной техникой и учебно-информационными материалами на электронных носителях
	Администрация, педагоги
	По графику
	Внутришкольная отчетность

	2. Реализация утвержденных образовательных программ и учебных планов

	Выполнение образовательной программы
	Администрация, руководители ШМО
	Не менее 4 раз в год
	Внутришкольная отчетность

	Соответствие рабочих программ и КТП требованиям ФГОС
	Администрация, руководители ШМО
	Не менее 2 раз в год
	Внутришкольная отчетность, тарификация

	Подготовка к итоговой аттестации учащихся
	Администрация,  руководители МО
	По графику
	Анкетные опросы участников образовательного процесса, репетиционные экзамены, результаты ГИА и ЕГЭ, внешняя экспертиза

	3. Диагностика педагогического мастерства

	Соответствие педагогических характеристик коллектива требованиям ФГОС
	Администрация, руководители ШМО, КМС
	По графику
	Анкетные опросы участников образовательного процесса,

внутришкольная отчетность, посещение учебных занятий.

	Реализация приоритетных направлений развития системы образования
	Администрация, руководители ШМО, КМС
	Не менее 2 раз в год
	Анкетные опросы участников образовательного процесса,

внутришкольная отчетность, посещение учебных занятий.

	Организация работы с детьми с ОВЗ
	Администрация
	Не менее 2 раз в год
	Анкетные опросы участников образовательного процесса,

внутришкольная отчетность, посещение учебных занятий.

	Использование ИКТ в образовательном процессе
	Администрация
	Не менее 2 раз в год
	Анкетные опросы участников образовательного процесса,

внутришкольная отчетность, посещение учебных занятий.

	Организация работы с одаренными детьми
	Администрация
	Не менее 2 раз в год
	Анкетные опросы участников образовательного процесса,

внутришкольная отчетность, посещение учебных занятий.

	Экологизация учебного процесса
	Администрация, КМС
	По графику
	Анкетные опросы участников образовательного процесса,

внутришкольная отчетность, посещение учебных занятий.

	Использование финансовых и материальных средств

	Анализ использования финансовых и материальных средств
	Администрация 
	В течение года
	Внутришкольная отчетность


Подробнее это выглядит следующим образом:

1 направление - Качество результатов образовательного процесса :

Контрольный процесс реализуется путём различного вида процедур: оценки результатов работы на занятии, семинаре, проверки контрольных работ, оценки выполнения учебных заданий, как в классе, так и в домашних условиях, тестов, зачётов и т.д. Контроль может осуществляться в различных формах: тестирование, контрольная работа, зачёт, защита работы, проекта, портфель достижений и т.д., может быть как устной, так и письменной 

Система контроля включает в себя разные виды контроля: стартовый, текущий, промежуточный, итоговый, административный.

Стартовый контроль (сентябрь) проводится с целью выявления знаний учащихся, пришедших учиться в школу (5-й класс – 11 класс). 

Текущий контроль (текущая аттестация): оценка качества достижения планируемых результатов какой-либо части (темы) конкретного учебного предмета в процессе изучения обучающимися по результатам проверки (проверок). Организуется преподавателем данного учебного предмета, методическим объединением, заместителем директора по УВР. 
Текущий контроль предназначен для определения текущего уровня сформированности УУД и осуществляется во время проведения практических занятий, консультаций в форме устного опроса, проверки письменных и практических заданий.

Текущая аттестация предусматривается рабочими программами и тематическим планированием и  осуществляется учителями на протяжении всего учебного года. 

Текущая аттестация обязательна для всех обучающихся школы. Во 2 – 11-х классах  текущая аттестация осуществляется по 5-бальной системе. При текущем контроле педагогические работники школы имеют право на свободу выбора и использования методов оценки знаний учащихся по своему предмету. 

Педагогический работник обязан ознакомить учащихся с системой текущего контроля по своему предмету на начало учебного года. 

Отметки за каждое оценивание выставляются в классный журнал и учитываются при выведении общей отметки по предмету за четверть и год. Формы проведения текущего контроля определяются учителем.

Промежуточный контроль.

Под промежуточным контролем понимаются различные виды контрольных и проверочных работ – как письменных, так и устных, – которые проводятся в учебное время и имеют целью оценить уровень и качество всего комплекса учебных задач по изученному модулю, разделу (теме). Для каждого класса по отдельным предметам составляется специальный график тематического контроля, который находит отражение в КТП учителя, а также сводный график тематического контроля по всем предметам, который исключает проведение более двух контрольных проверок у одного ученика (по разным предметам) в один день. 

Итоговый контроль проводится по завершении предмета, класса в форме контрольной работы, теста, устного экзамена по билетам, зачёта, защиты проекта, комплексной работы на межпредметной основе и др. 

Итоговый контроль по предметам в конце учебного года (с 15 апреля по 30 мая) проводится по следующему графику:

	Класс
	Предмет
	Форма контроля

	5 класс
	История
	Устный экзамен по билетам

	6 класс
	Биология
	Устный экзамен по билетам

	7 класс
	Физика
	Устный экзамен по билетам

	8 класс
	Химия
	Устный экзамен по билетам

	10 класс
	Физика//Обществознание
	КИМ


С содержанием экзаменационных билетов учитель обязан ознакомить учащихся до 15 января текущего года. Итоговый контроль по русскому языку и математике проводится в 5-8, 10 классах  в форме контрольных работ, тестов по математике, в форме диктантов, изложений, контрольных работ, тестов по русскому языку (решение о форме итогового контроля принимает соответствующее ШМО на первом в текущем году заседании).
Административный контроль. 

Под административным контролем понимаются различные виды контрольных работ – как письменных, так и устных, – которые проводятся в учебное время и имеют целью оценить любой параметр учебных достижений учащихся, исходя из задач администрации по анализу учебного процесса и условий образовательной среды. 

Формы проведения административного контроля определяются администрацией. Контроль проводится в соответствии с графиком:

	 №
	Предмет 
	Класс
	Сроки

	1
	Русский язык
	5-11
	Сентябрь, декабрь

	2
	Литература
	5 кл

9,11 кл
	Сентябрь 

Февраль 

	3
	Английский язык
	5 кл

9,10 кл
	Сентябрь 

Февраль 

	4
	История
	5 кл

9,11 кл
	Октябрь, май 

Февраль, март  (выб)

	5
	Обществознание//Экономика
	10,11 кл (проф)
	Декабрь, май 

	6
	Математика
	5-11
	Октябрь, декабрь

	7
	Информатика
	9,11 кл
	Февраль (выб), март (выб)

	8
	Физика
	7 кл

10,11 кл (проф)
	Декабрь, май 

Декабрь , май 

	9
	Биология
	6 кл

10,11  проф
	Декабрь, май 

Декабрь, май 

	10
	Химия
	8 кл

10,11 проф
	Декабрь, май 

Декабрь, май 

	11
	Биология//География
	5 кл
	Декабрь, май 

	12
	Физическая культура
	5-11 кл
	Май

	13
	Музыка, изобразительное искусство. технология
	6 кл

7 кл
	Апрель 

Апрель 


Контроль и согласование проведения административного контроля осуществляет заместитель директора по УВР.
Содержательный контроль и оценка предполагают использование различных процедур и методов изучения результативности обучения, ва​риативности инструментария оценки. В школе используется пятибальная  система оценки знаний, умений и навыков (минимальный балл – 1; макси​мальный балл – 5). Альтернативными формами оценивания являются: безотметочная (1–е классы, групповые занятия, курсы по выбору).

Технологии, методики, методы, приемы оценивания
Оценка – это определение степени усвоения учащимися знаний, умений, навыков в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта. 

Личностные результаты

Процедуры, в рамках которых проходит мониторинг результатов: 

1. Внешние неперсонифицированные мониторинговые исследования.
2. Наблюдение за формированием личностных качеств обучающихся.

3. Диагностика сформированности личностных качеств ученика может осуществляться учителем (и/или педагогом-психологом). 

При этом учитывается, что личностные результаты не подлежат персонифицированной оценке и не выносятся на итоговую оценку. 

       Технологии, методики, методы, приемы : 

1. Устный опрос, письменный опрос (самостоятельная работа).

2. Методика изучения мотивации обучения школьников при переходе из начальных классов в средние по методике М.Р. Гинзбурга «Изучение учебной мотивации» (личностные УУД).

3. Модифицированный вариант анкеты школьной мотивации Н.Г. Лускановой (личностные УУД).

4. «Технология оценивания образовательных достижений» (Д.Д. Данилов и др.). и другие.

5. Оценочные суждения учителя (учеников) (письменные и устные), харак-теризующие положительные качества личности обучающихся и их действия;

6. Рефлексивные сочинения.

Инструментарий: 

1.Диагностическая работа, включающая задания на оценку поступков, обозначение своей жизненной позиции и т.д.

2.Наблюдение

3.Анетирование

4. Интервью
Метапредметные результаты

Процедуры, в рамках которых проходит мониторинг результатов: 

1. Наблюдение, устный опрос, письменный опрос (самостоятельная работа).

2. Письменный опрос (диагностические работы, проверочные работы по предметам, комплексные работы на межпредметной основе)

3. Письменный опрос (итоговые проверочные работы по предметам, комплексные работы на межпредметной основе
       Технологии, методики, методы, приемы : 

1. «Технология оценивания образовательных достижений» (Д.Д.Данилов и др.).

2. «Оценка уровня сформированности учебной деятельности» (Г.В. Репкина, Е.В. Заика).

3. Методика самооценки и уровня притязаний Дембо-Рубинштейн.

Инструментарий: 

1.Комплексные задания на межпредметной основе.

2. Классы учебно-познавательных и учебно-практических задач.

3. Защита итогового индивидуального проекта.
Предметные результаты.

Процедуры, в рамках которых проходит мониторинг результатов: 

1. Устный опрос, письменный опрос (самостоятельная работа).

2. Письменный опрос (контрольная работа на оценку усвоения программного материала по теме, блоку, содержательной линии).
3. Письменный опрос (итоговые проверочные работы по предметам, комплексные работы на межпредметной основе).

Для описания достижений обучающихся школы используется пять уровней: низкий – «1»,пониженный – «2», базовый – «3», повышенный – «4» и высокий – «5».
Поскольку в 2013-2014 уч.г. в школе по ФГОС в основном звене занимался только 5-ый класс, для них был  составлен отдельный График мониторинга метапредметных и личностных результатов:
	№
	Объект контроля
	Сроки проведения
	Форма мониторинга

	1
	Ключевые компетентности
	Октябрь,март
	Тесты внешней оценки 1 и 2 уровня (Л.Фишман, И. Фишман)

	2
	Самооценка, мотивированность к учению
	Октябрь, апрель
	Анкетирование учащихся и их родителей

	3
	Комфортность пребывания в школе
	Октябрь, март
	Анкетирование учащихся и их родителей

	4
	Техника чтения
	Октябрь. март
	Диагностический текст

	5
	Сформированность УУД
	Январь, апрель
	Тематические работы по предметам в соответствии с программой мониторинга УУД, неделя защиты индивидуальных проектов

	6
	Личностные результаты
	Январь, май
	Портфель достижений, индивидуальный проект


 Метапредметные и личностные  результаты диагностируются благодаря реализации проектной деятельности и портфелю достижений учащихся.

    Проектная деятельность - это составная часть обучения и воспитания. Выполнение индивидуального итогового проекта обязательно для каждого обучающегося, занимающегося по ФГОС ООО, его невыполнение равноценно получению неудовлетворительной оценки по любому учебному предмету. Проекты выполняются учащимися с 5 по 11 классы. 
    В ГБОУ СОШ «ОЦ» с. Кротовка до 15 января текущего года создается комиссия, которая  занимается оценкой индивидуальных проектов учащихся. В состав комиссии могут входить заместители директора по УВР, классные руководители, чьи классы не задействованы в защите проектов, учителя-предметники, не имеющие классного руководства, члены Управляющего совета школы.

 Индивидуальный проект оценивается  по следующим критериям: 1. Способность к самостоятельному приобретению знаний и решению проблем (данный критерий в целом включает оценку сформированности познавательных учебных действий); 2. Сформированность предметных знаний и способов действий;3. Сформированность регулятивных действий;4. Сформированность коммуникативных действий – и выставляется в оценочный лист по форме.
 В соответствии с принятой системой оценки при оценке проектной работы выделяют два уровня сформированности навыков проектной деятельности: базовый и повышенный. Отметка за выполнение проекта выставляется в графу «Проектная деятельность» в классном журнале и личном деле. 

Портфель достижений представляет собой специально организованную подборку работ, которые демонстрируют усилия, прогресс и достижения обучающихся в интересующих их областях. Портфель достижений позволяет учитывать результаты, достигнутые учеником в разнообразных видах деятельности – учебной, творческой, социальной, коммуникативной и других и является важным элементом практико-ориентированного, деятельностного подхода к образованию. Способствует развитию осознанного образования учащимися, развитию само- и взаимооценивания, нацеливает учащихся на саморазвитие, самообразование.

В школе устанавливается период времени, который отводится для организации работы по созданию накопительной папки и ознакомлению учащихся и родителей  с правилами работы с  портфелем достижений   – 1  полугодие учебного года. 

Портфель достижений   пополняется материалами  в течение всего года и на протяжении всей ступени обучения. В случае слишком объемного количества материалов для портфеля достижений,  рекомендуется с началом следующего учебного года заводить новые папки для заполненных разделов.

Ведение портфеля достижений   рекомендуется каждому ученику школы с 1 по 11 класс и  предполагает видение «картины» значимых образовательных результатов в целом, обеспечение отслеживания индивидуального прогресса учащегося в широком образовательном контексте, демонстрацию его способностей практически применять приобретенные знания и умения, как по итогам учебного года, так и по итогам каждой ступени обучения.

Структура портфеля достижений   для всех категорий обучающихся представляет собой комплексную модель, состоящую из нескольких  разделов: «Мой портрет» + «Портфолио документов» + «Портфолио работ» + « Портфолио отзывов».

Рабочую папку (портфель достижений   ) учащийся оформляет в соответствии с принятой в школе структурой, согласно содержанию . Обучающийся имеет право (по своему усмотрению) включать в папку с файлами дополнительные разделы, материалы, элементы оформления и т. п., отражающие его индивидуальность. В конце учебного года проводится анализ портфеля достижений   учащимся совместно с классным руководителем.

Своей «изюминкой» в процедуре проверки УУД считаем карту контроля сформированности УУД по классам и предметам на основной ступени обучения. График замера результатов сформированности УУД рассчитан на 5 лет и охватывает 5-9 классы. Диагностическим материалом для проверки сформированности УУД могут являться задания, представленные в форме контрольных работ, письменных работ, анкет и других вариантах КИМ. 
Знаком «+» в таблицах  отмечено, в каком классе проверяется сформированность данного УУД,

ПРИМЕР: Универсальные учебные действия, формируемые на уроках русского языка и литературы

	Личностные
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс

	Понимание русского языка как одной из основных национально-культурных ценностей русского народа
	+
	
	
	
	

	Понимание определяющей роли русского языка в развитии интеллектуальных, творческих способностей и моральных качеств личности
	
	+
	
	
	

	Регулятивные
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс

	Обучение целеполаганию, включая постановку новых целей, преобразование практической задачи в познавательную
	+
	
	
	
	

	Умение самостоятельно анализировать условия достижения цели на основе учёта выделенных учителем ориентиров действия в новом учебном материале
	+
	
	
	
	

	Коммуникативные
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс

	Учитывать разные мнения и стремиться к координации различных позиций в сотрудничестве
	+
	
	
	
	

	Формулировать собственное мнение и позицию, аргументировать и координировать её с позициями партнёров в сотрудничестве при выработке общего решения в совместной деятельности
	
	+
	
	
	

	Познавательные
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс

	Обучение основам реализации проектно-исследовательской деятельности
	
	
	
	+
	

	Работать с метафорами — понимать переносный смысл выражений, понимать и употреблять обороты речи, построенные на скрытом уподоблении, образном сближении слов
	
	+
	
	
	


2 направление ВШК  – Качество процесса реализуется через следующую систему мероприятий:
	Объект мониторинга
	Форма
	Сроки

	«Качество уроков, школьных событий»
	Классно-обобщающий контроль в 5-х, 9-х, 10-х и 11 классах ( традиционно) и в проблемных классах по результатам итогового контроля.
	5 классы – октябрь, март-апрель

9 классы – ноябрь

10 классы – декабрь

11 классы – январь-февраль

	Уровень компетентности учителя
	Аттестация педагогов

Анкетирование педагогов

Проведение тематических педсоветов
	В течение года

В октябре и январе

Ноябрь, февраль 

	Материально-техническое  оснащение, качество кабинетной системы
	Смотр кабинетов
	Октябрь

	Качество системы управления
	Мониторинг работы научно-методического совета

Мониторинг эффективности ШМО
	В конце года

В конце года


  Результативность данной системы ВШК и мониторинга качества образования пока еще не очевидна, так как  по этой системе школа работает с 2011 года. Но побочные эффекты уже наблюдаются: во-первых, и учителя, и учащиеся, и родители уже в начале учебного года знают, в какой срок какой вид контроля им предстоит – информация об этом висит в школе на стенде и на сайте школы; во-вторых, учителей известная заранее циклограмма контроля и мониторинга дисциплинирует и позволяет тактически верно распланировать работу по формированию не только предметных, но и метапредметных результатов на уроках и во внеурочное время; в-третьих, работа администрации тоже выстроена грамотно, а не хаотично, в зависимости от обстоятельств, и все классы охвачены со всех сторон, которые должны контролироваться завучем. 

     Таким образом, при совершенствовании ВШК необходимо сначала пересмотреть состав и структуру системы контроля образовательного процесса, определив набор критериев по принципу необходимости и достаточности. При этом стандарт образования можно рассматривать как основу для выделения качеств как существенных признаков, свойств, определяющих качество. 

Использованная литература

1. Лизинский В. Внутришкольный контроль: можно ли сделать его не только полезным // «Сельская школа». №3.2005.

2. Третьяков П.И. Управление школой  по результатам: Практика 

   педагогического менеджмента – М.: Новая школа, 1997.

4.Третьяков П.И. Оперативное управление качеством образования в школе. Теория и практика. Новые подходы- М.: Скрипторий 2003,2004.

5. Макарова Т.Н. Внутришкольный контроль: виды, формы, методы, объекты // Завуч. Управление современной школой. - 2009. - №7. - С. 22-32
