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CONSORCIO BDOPRO

EXCELENT]'ISSIMOASENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
12 VARA DE FALENCIAS, RECUPERACOES JUDICIAIS E
ARBITRAGEM, DO FORO CENTRAL DA CAPITAL/SP.

Processo n° 0071888-30.2017.8.26.0100

CONSORCIO BDOPRO,
Administradora Judicial, por sua advogada que esta subscreve,
vem, respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, nos
autos do Incidente Especifico de Relatdrio Mensal de
Atividades, tirado do PEDIDO DE RECUPERA(}I"\O JUDICIAL
requerido pelo GRUPO HEBER, perante este d. Juizo, requerer a
juntada do incluso relatorio mensal referente aos meses de
agosto e setembro de 2017.

Como se vé do incluso relatério, os
pontos de destaque e inconsisténcias verificadas estdao
evidenciadas no sumario executivo (pag. 09), de forma que esta
Administracdao Judicial entende necessaria a prestacao de
esclarecimentos por parte das Recuperandas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BEATRIZ QUINTANA NOVAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/11/2017 as 17:44 , sob o nimero WJMJ17413471558

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0071888-30.2017.8.26.0100 e codigo 3B551FD.
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Recuperacao judicial de n° 1080871-98.2017.8.26.0100

MM. Juiz de direito da 12 Vara de faléncias, recuperacées judiciais e
arbitragem, do Foro Central da Capital/SP

Grupo Heber - Relatéorio mensal de atividades - Agosto/2017 a

Setembro/2017
21 de Novembro de 2017
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CONSORCIO BDOPRO

5217/17
21 de Novembro de 2017

Ao

EXCELENT[S§IMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS
RECUPERACOES JUDICIAIS E ARBITRAGEM, DO FORO CENTRAL DA CAPITAL/SP
DR. JOAO DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO

O CONSORCIO BDOPRO vem, respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia,
nos autos do pedido de Recuperacao Judicial n°® 1080871-98.2017.8.26.0100
do Grupo Heber, atendendo a nomeacao de Administrador Judicial,
apresentar o relatério mensal de atividades do Grupo Heber.

Cordialmente,

e g Mw—)d'ﬂ//

Mauro Massao Johashi

)

)
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Tel.: +55 11 3848 5880
Fax: + 55 11 3045 7363
www.bdobrazil.com.br

Rua Major Quedinho, 90
Consolacao - Sao Paulo, SP
Brasil
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Consideracgées iniciais
Introducéao

Estamos encaminhando aos cuidados de V.Sa. nosso relatorio mensal de
atividades do Grupo Heber, denominado “o Grupo” ou “Grupo Heber”, nos
autos do pedido de Recuperacao Judicial n°1080871-98.2017.8.26.0100.

O Grupo Heber impetrou pedido de Recuperacao Judicial no dia 16 de Agosto
de 2017 e, conforme peticao inicial, é formado por dez empresas, quais
sejam:

Heber Participacdes S.A.;

Compacto Participacoes S.A.;

Cibe Participacdes e Empreendimentos S.A.;
Cibe Investimentos e Participacdes S.A.;
Doreta Empreendimentos e Participacoes S.A.;
Infra Bertin Empreendimentos S.A.; e

Aguas de Itu Gestao Empresarial S.A.;

Contern Construcdes e Comércio Ltda.;
Concessionaria SP Mar S.A.; e

Comapi Agropecuaria S.A.

No dia 28 de Agosto de 2017 foi proferida a r. decisao do MM. Juiz deferindo
o processamento da Recuperacdo Judicial e nomeando o Consorcio BDOPRO
como Administrador Judicial.

Grupo Heber - Relatério mensal de atividades - Agosto/2017 a Setembro/2017
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Atividade-fim das empresas

Conforme informado pela Administracao do Grupo Heber no termo de
diligéncia realizado no dia 17 de Agosto de 2017 (fls. 2909/2918) as
Recuperandas encontram-se em atividade, sendo que todas estao a funcionar
operacionalmente, salvo a Aguas de Itu que esta sendo reposicionada, razao
pela qual encontra-se viva e em atividade.

Conforme o mesmo termo de diligéncia (fls. 2909/2918) as holdings se
encontram em atividade prdpria de seus respectivos objetos sociais e as
demais atuam no setor de construcao civil e concessoes. Ressalta-se que nesse
mesmo documento foi registrado que a empresa Comapi Agropecuaria S.A.
esta exercendo atividade patrimonial.

Por fim, no estatuto social da empresa Aguas de Itu consta que se trata de
holding, porém conforme informado pela Administracdo do Grupo no mesmo
termo de diligéncia citado anteriormente (fls. 2909/2918), ao voltar a operar,
a empresa deve alterar seu objeto social.

CONSORCIO BDOPRO
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Outras empresas do Grupo Heber ndao contempladas na Recuperacao Judicial

fls. 477

Ressaltamos que ha 67 empresas do mesmo grupo que nao foram contempladas no processo de Recuperacao Judicial, conforme organograma societario apresentado
nas fls. 2919/2922 dos autos do processo de Recuperacao Judicial. Segue abaixo a relacao das empresas que nao estao contempladas na Recuperacao Judicial:

Empresas do Grupo Heber nao contempladas na RJ

Berf Participacoes S.A.

Reivo Participacoes S.A.

NTE Participacoes S.A.
Juferb Participacoes S.A.
Viamar Participagées S.A.
Horlof Participacoes S.A.
Serazione Participacoes Societarias Ltda.
Nitreb Participacdes Ltda.
Veneza Participacoes Ltda.
Alphalins Turismo

Vincere Participacoes Ltda.
BSB Participacoes Ltda.

SOU Participacoes S.A.

BSB International S.A. (Chile)
GSP Holding GMBH (Austria)
Inversiones Raquitue (Chile)
Marseg S.R.L. (Paraguai)

BSB Equip. de Prot. Ind. Ltda.
Nversiones BSB Chile Ltda.
Asvic Participacoes Ltda.
Londrina Epi Ltda.

Horizon Biomas S.A.

GSMP S.A.

Star Energy

Laguna Energia S.A.

Lambari Geradora de Energia S.A.

CIBE Saneamento e Part. S.A.

HB Rental Machines Alugule Veic. E Equip. Ltda.
HBE Servicos de Engenharia Ltda.

HBTEC Servicos de Tecnologias Ltda.
Hauolimau Empreend. E Participacoes S.A.
Urbanizadora Convivio Ltda.

Scafi Empreendimentos e Participacoes S.A.
AB Concessoes S.A.

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
Rodovia das Colinas S.A.

Conc da Rod. MG50 S.A.

Triangulo do Sol Auto-estradas S.A.
Acropole Comercializadora de Energia Elétrica Ltda.
Rubi Com. Energia Elétrica Ltda.

Gaia Energioa Participagdes S.A.

Smart Com. Energia Eletr. Ltda.

ECB Energia Ltda.

ESA Energia Ltda.

Thermes Participacdes S.A.

Cauipe Geradora de Energia S.A.
Energética Capixaba S.A.

Espirito Santo Geradora de Energia S.A.
GMG Energia e Part. S.A.

Piqui Energia Ltda.

Santana do Araguaia Energia S.A.

Agua Paulista Geracdo de Energia Ltda.
MAFE

Curua Energia S.A.

Buriti Energia S.A.

Davante Participacoes Ltda.

GBA Agricultura e Pecuaria Ltda.
Consorcio Caminhos do Sol

Consorcio Tardelli

Consorcio Cetenco (V. Red.)

Consorcio Cetenco (Araraquara)
Consorcio Cetenco Dnit BR153 (Para)
Consorcio CR Almeida (Jacl Pessego)
Consorcio Terram (Trés Lagoas)
Consorcio SBS (Jericoacoara)

Consorcio Contr. Belo Monte

Doreta Empreendimentos e Participacoes
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Outras consideracédes

Este trabalho foi elaborado com a finalidade especifica definida no objetivo
dos trabalhos constantes neste relatorio e o uso para outra finalidade, para
data-base diferente da especificada ou extracao parcial de dados sem o texto
completo, nao apresenta ou reproduz confiabilidade.

Nenhum membro do Consércio BDOPRO tem ou pretende ter interesse
financeiro, direto ou indireto, no Grupo objeto deste relatério, assim como
os honorarios referentes ao presente trabalho, ndo guardam relacdo de
qualquer espécie ou natureza com o seu resultado.

O trabalho considera o Grupo livre de Onus e encargos que, porventura,
existam sobre ela, exceto aqueles expressos neste relatorio. Nao efetuamos
investigacdes e nao assumimos responsabilidade quanto as matérias de cunho
documental, legal, fiscal ou trabalhista.

O Consorcio BDOPRO nao tem responsabilidade de atualizar este relatoério
para eventos e circunstancias que ocorram apds a data-base dele, muito
embora, se reserva ao direito de revisar todos os calculos referidos neste
relatorio, se julgar necessario, bem como revisar sua conclusao, caso tenha
conhecimento posterior de informacdes ndo disponiveis por ocasido da
emissao deste relatorio.

A geracao expressa nesse relatorio é decorrente das analises feitas com base
nas informacdes fornecidas pela Administracdo do Grupo Heber. Cabe
ressaltar que o trabalho apresentado possui julgamento significativo e nao
consiste em uma auditoria.

Assim, os usuarios deste relatorio devem formar suas proprias conclusées
sobre as capacidades das empresas do Grupo em honrar com seus
compromissos financeiros por base de analise propria e interpretacao pessoal
dos demonstrativos financeiros, considerando os riscos inerentes em realizar
qualquer transacao.

Grupo Heber - Relatério mensal de atividades - Agosto/2017 a Setembro/2017
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Fonte das informacodes

As informacoes utilizadas nesse relatorio originaram dos autos do processo
de Recuperacao Judicial (fls. 1/7562) além de documentacdes e explicacoes
fornecidas pela Administracao do Grupo Heber, listados nos anexos
conforme relacionados na secao “Anexos”.

CONSORCIO BDOPRO
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Glossario

Significado Todos os montantes encontram-se em Reais (“BRL” ou “R$”), exceto quando

ADI

Aportes por
empresas do
Grupo Heber

Bertin

Capex

Cibe Inv.

Cibe Part.
Comapi
Compacto
Contern
Doreta

Heber

Mutuo

SPMAR
Recuperandas

Grupo Heber

Aguas de Itu Gestao Empresarial S.A.

Movimentacao de valores entre as empresas do Grupo
Heber

Infra Bertin Empreendimentos S.A.

Investimento em bens de capital. Montante de
investimentos realizados em equipamentos e instalacoes
de forma a manter a producao de um produto ou servico
ou manter em funcionamento um negocio.

Cibe Investimentos e Participacdes S.A.

Cibe Participacdes e Empreendimentos S.A.

Comapi Agropecuaria S.A.

Compacto Participacoes S.A.

Contern Construcoes e Comércio Ltda.

Doreta Empreendimentos e Participacoes S.A.

Heber Participacoes S.A.

Contrato de empréstimo entre partes relacionadas.
Concessionaria SPMAR S.A.

O Grupo Heber

Grupo composto pelas empresas acima

Grupo Heber - Relatério mensal de atividades - Agosto/2017 a Setembro/2017
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Sumario executivo

Temas de destaque
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A seguir informamaos os pontos de destaque do relatorio mensal de atividades.

Ponto de destaque

Recebimento de
multiplas listas de
credores com valores
destoantes

Lista de credores sendo
utilizada para definicao
da relacdo de credores
do Art. 7°

Holdings sem operacao e
empresas sem
movimentacdo de caixa

Total de entradas e
saidas do fluxo de caixa
do Grupo Heber

Secdo 1: Sumario executivo

Grupo Heber - Relatério mensal de atividades - Agosto/2017 a Setembro/2017

Descricao

Até a presente data, o Grupo Heber apresentou 10 versdes diferentes da Lista de credores, o que evidencia falta de controles
internos e problemas significativos de gestao de informacdes financeiras.

Destacamos que o valor consolidado da divida apresentado na publicacdo do Edital de Credores do dia 27/09/2017, de
RS 21.033.100.447,58 + USS 188.591.946,46, nao condiz com o valor da Ultima lista de credores disponibilizada pelo Grupo Heber
ao Administrador Judicial no dia 26/09/2017, com valor de RS 11.784.511.444,73. Pontuamos que as Recuperandas reratificaram
a relacao de credores do dia 26/09/2017 no termo de diligéncia do dia 26/09/2017 e novamente no termo de diligéncia do dia
04/10/2017.

A apresentacao de diversas listas com relacoes destoantes de credores tem gerado dificuldades relevantes nas analises das
divergéncias e habilitacoes de créditos, visto que os valores apresentados na peticao inicial, nas cartas aos credores, no Edital
publicado e ao Administrador Judicial apresentam informacoes conflitantes. Com isso, ha um nimero elevado de solicitacoes de
divergéncias e habilitacdes pelos credores, e retrabalho consideravel nas analises pelo Administrador Judicial, pois os credores e
créditos sofreram alteracées em multiplas ocasioes.

Informacoes sobre as versdes da Lista de Credores sao apresentadas detalhadamente na Secéao 7 “Lista de Credores”.

Tendo em vista que as Recuperandas esclareceram e registraram em termos de diligéncia dos dias 26/09/2017 e 04/10/2017 que
a relacao de credores a ser considerada para essa Recuperacao Judicial é a que foi entregue no dia 26/09/2017, o Administrador
Judicial informa que esta desconsiderando os valores das demais relacdes de credores e esta considerando os valores registrados
na relacao fornecida pela Administracao do Grupo Heber no dia 26/09/2017. Essa relacao, apds habilitacoes e divergéncias, sera a
base para a publicac@o da relacao de credores referida no Art. 7°, § 2°.

Desde o inicio das analises financeiras, o Administrador Judicial registrou que as holdings Recuperandas, ou seja, as empresas
Heber, Cibe Part. Cibe Inv., Doreta, Bertin, Compacto e Comapi nao possuem atividade operacional. Esse fato também foi
constatado no periodo de Agosto/2017 e de Setembro/2017, conforme se vera mais detalhadamente na Secao 4 “Informacgdes
financeiras”. Destacamos que no periodo analisado as empresas Heber, Cibe Part., Cibe Inv., Doreta, Compacto e Aguas de Itu ndo
apresentaram movimentacao de caixa (entradas ou saidas de caixa).

Conforme fluxo de caixa gerencial consolidado das Recuperandas, verificou-se que houve, em Agosto/2017, um total de entrada
no montante de RS 75.896 mil e de saida no valor de RS (76.852) mil totalizando um déficit de RS (956 mil).

Em Setembro/2017, por sua vez, registrou-se um total de entrada de RS 27.760 mil e de saida no valor de RS (27.861 mil) resultando
em um déficit de RS (100 mil). Ressalta-se que mesmo com os déficits nos meses mencionados, o Grupo Heber manteve um saldo
final de caixa consolidado positivo de RS 790 mil ao final de Setembro/2017, por conta do saldo inicial positivo registrado de meses
anteriores.

9 of 54
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Ponto de destaque

Impacto de fluxos de
caixa negativos na
Recuperacao Judicial e
discriminacao de meios
de recuperacao
Relevancia da SPMar em
relacdo aos valores do
fluxo de caixa
consolidado do Grupo
Heber

Aumento relevante nas
contas de Entrada
operacional da Contern
Saida operacional
desproporcional com
Entrada operacional em
Agosto/2017 da Contern
Movimentacao de valores
nas holdings Bertin e
Comapi

Movimentacdo de CAPEX

Evidéncias de falta de
controles internos de
documentos financeiros e
gerenciais

Ajustes intercompany

fls. 483

Descricao

Como evidenciado acima, nos meses de Agosto/2017 e Setembro/2017 o Grupo Heber apresentou fluxo de caixa negativo, ou seja,
apresentou mais saidas de caixa do que entradas de caixa. Caso o Grupo Heber nao venha a gerar fluxo de caixa positivo pela
atividade, para o efeito de arcar com as obrigacdes financeiras previstas na Recuperacao Judicial, o Administrador Judicial
considera crucial o Grupo discriminar outros meios de recuperacao e de geracao de caixa.

A participacdao da SPMar sobre o fluxo de caixa consolidado do Grupo Heber é relevante, representando 100% das contas de
Desembolso financeiro, Aplicacdes e Aportes de empresa do Grupo no més de Agosto/2017 e no més de Setembro/2017 em
Aplicacoes, CAPEX e Fontes financiamento.

Além disso, representou mais de 90% das contas de Entradas operacionais, Saidas operacionais e de CAPEX no més de Agosto/2017
e no més de Setembro/2017 em Entradas operacionais e Desembolso financeiro. Por fim, representou mais de 85,0% de Saidas
operacionais em Setembro/2017.

Verificou-se um aumento relevante na conta Entradas operacionais da Contern entre o més de Agosto/2017 e Setembro/2017 que,
de RS 53 mil subiu para RS 2.596 mil.

Verificou-se que no més de Agosto/2017 os valores referentes a Saidas operacionais da Contern foram muito maiores do que o de
Entradas operacionais, RS 1.043 mil contra RS 53 mil, respectivamente.

Ressalta-se que, ao contrario das demais holdings do Grupo Heber, a Bertin e a Comapi registraram em seus fluxos de caixa
gerenciais dos meses de Agosto/2017 e Setembro/2017 movimentacoes de valores.

Ressalta-se que, apesar de nao representarem os valores mais relevantes do fluxo de caixa gerencial da SPMar, ainda assim os
valores de CAPEX sao importantes tendo em vista a discussao presente nos autos da Recuperacao Judicial entre a CEF e a
Recuperanda a respeito da liberacdo de valores de recebiveis. Verifica-se que a SPMar esta realizando gastos referentes a CAPEX.

Tendo em vista que foram constadas inimeras divergéncias de informacao tanto nos documentos contabeis, quanto nas listas de
credores, entre os documentos fornecidos pela Administracao do Grupo Heber desde de o inicio da impetracdo da Recuperacao
Judicial, o Administrador Judicial deve ressalvar no presente relatorio que ha indicios de falta de controle interno por parte do
Grupo Heber considerando suas documentacées gerenciais, financeiras e contabeis.

Destacamos que a consolidacao dos fluxos de caixa gerenciais foi realizado para fins ilustrativos, sem considerar ajustes
intercompany, tais como eliminacao de partes relacionadas, efeito de valor justo, ajuste de efeito de custo de imobilizado,
potenciais lucros e prejuizos, impactos patrimoniais, tais como ajustes de inventario, entre outros. Destaca-se que ha oscilacoes
na movimentacao de caixa ao longo dos meses, o que pode decorrer dos ajustes intercompany. Porém, nao é possivel averiguar o
impacto sem a realizacdo de uma auditoria contabil para a verificacao desse fato.

Secdo 1: Sumario executivo
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Falta de clareza na Conforme sera detalhado, na Secao 4, as contas dos fluxos de caixa gerenciais das Recuperandas fornecidos pela Administracao do
composicdo e natureza Grupo Heber possuem valores relevantes e foram nomeadas de forma pouco detalhada e especifica. Por conta disso, deve a
das contas dos fluxos de  Administracao do Grupo oferecer maiores esclarecimentos sobre a composicao e natureza de todas as contas do fluxo de caixa,
caixa gerenciais especialmente a conta de Mituo, pois foram identificadas oscilacdes relevantes nessa conta.
Divida da Doreta é A Doreta, uma das holdings do Grupo Heber, possui dividas somente entre partes relacionadas no valor de RS 81 mil.
exclusivamente
intercompany
Secdo 1: Sumario executivo .
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Introducao
Objetivo do relatoério

Em cumprimento ao disposto no Art. 22 da Lei n® 11.101/05, o Consorcio
BDOPRO, ora Administradora Judicial, vem apresentar o presente relatorio
com a finalidade de verificar a evolucao patrimonial e de resultados das
Recuperandas nos meses de Agosto/2017 e Setembro/2017, com base nas
informacdes financeiras gerenciais que nos foram disponibilizadas pela
Administracao do Grupo Heber.

Escopo dos trabalhos e documentacao utilizada

Para a elaboracdo do presente relatorio, utilizamos como fonte de
informacdes a documentacao juntada nos autos do processo de Recuperacao
Judicial, os fluxos de caixa de Agosto/2017 e Setembro/2017 e
esclarecimentos fornecidos pela Administracao do Grupo e por assessores
nomeados pelo Grupo. Na Secao 9 deste relatorio mostramos a lista com os
documentos utilizados.

Essa documentacao foi considerada no decorrer do relatoério a fim de realizar
a analise mensal de atividades do Grupo Heber.

Ressaltamos que os documentos nao foram auditados.

O Grupo Heber

Como foi informado anteriormente, as Recuperandas fazem parte do Grupo
Heber (o “Grupo”), que por sua vez é formado, ao todo, por 77 empresas.

Conforme a peticao inicial, o Grupo iniciou suas atividades ha 40 anos em
Lins/SP nos setores de agronegocios, construcao civil, geracdo de energia e
infraestrutura. Atualmente, o Grupo Heber para maior eficiéncia na operacao
divide suas atividades do seguinte jeito (i) divisao de construcao e (ii) divisao
de infraestrutura atuando em harmonia e coordenacao.

Secao 2: Introducao
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Motivos para o pedido de Recuperacao Judicial e informagées sobre o
processo

Conforme peticao inicial, o Grupo entrou em Recuperacao Judicial, pois foi
afetado pela crise econdmica dos Ultimos anos e a situacao se agravou apos o
pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra comprometendo ainda mais a
situacao da Contern.

No decorrer dos ultimos anos, pelo fato das atividades estarem alavancadas,
as Companhias do Grupo Heber operaram sem capacidade de tomada de
crédito tanto com bancos quanto com os fornecedores.

Outro ponto que agravou a situacao do Grupo foi o investimento de bilhdes de
reais para cumprir as obrigacoes estipuladas no contrato de concessao dos
Trechos Sul e Leste do Rodoanel, aproximadamente 180 km de obra.

Adicionalmente, segue abaixo demais pontos que levaram o Grupo a solicitar
a Recuperacao Judicial, conforme peticao inicial:

B IntervencOes nao previstas no cronograma inicial;

B VariacOes geologicas resultando em alteracao do projeto e metodologia
construtiva;

B Atraso na liberacao de 6rgaos publicos e privados relativos aos projetos e
licencas; e

B Mudanca unilateral do projeto base pela ARTESP.

Ressalta-se que, conforme a peticao inicial, apos a finalizacdo das obras no
Trecho Leste, a SPMAR nao foi autorizada a cobrar pedagio até o término do
Trecho Sul, ou seja, apenas em 03 de Julho de 2015, isto €, 12 meses apos a
conclusao do Trecho Leste.

Por fim, o ultimo impacto significativo na geracao de caixa da Companhia foi
a supressdao de duas pracas de pedagio acordada no edital de licitacao,
reduzindo de seis pracas para quatro.
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Constatacao de atividade in loco do Grupo Heber

A Administradora Judicial realizou nos dias 30/10/2017, 10/11/2017 e
14/11/2017 diligéncias nas empresas do Grupo Heber a fim de constatar a
existéncia de atividade. O Consdrcio BDOPRO constatou que todas as unidades
citadas estao operando normalmente.

Segue abaixo a relacédo das referidas diligéncias.

Em 10 de Novembro de 2017, sexta-feira, o Consorcio BDOPRO visitou a sede
administrativa do Grupo Heber, que se encontra na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 2012, 5° andar. Foi assinado o termo de constatacao de atividade da
empresa (anexo A), assim como foram tiradas fotos comprovando o
funcionamento da localidade.

COMUNICAGAO INTERNA
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Contern Construcdées Comércio (cidade de Suzano) - 14/Nov/2017

Em 14 de Novembro de 2017, terca-feira, foi realizada a visita pelo Consorcio
BDOPRO a Suzano, na Contern Construcoes Comércio, localizada na Av. Miguel
Badra 10, Suzano-SP. Foi assinado o termo de constatacao de atividade da
empresa (anexo A), assim como foram tiradas fotos comprovando o
funcionamento da localidade.
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Em 10 de Novembro de 2017, sexta-feira, foi realizada a visita pelo Consodrcio
BDOPRO a unidade SPMAR do Rodoanel Mario Covas, quilometro 41 -
Itapecerica da Serra - SP. Foi assinado o termo de constatacdo de atividade
da empresa (anexo A), assim como foram tiradas fotos comprovando o

funcionamento da localidade.
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Em 30 de Outubro de 2017, segunda-feira, foi realizada a visita pelo Consorcio
BDOPRO ao complexo industrial da Contern Construcoes Comércio, na Avenida
José Fogolin, sem nimero - Parque Industrial, Lins - SP. Foi assinado o termo
de constatacao de atividade da empresa (anexo A) e foram tiradas fotos
comprovando o funcionamento da localidade.
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Secao 4:



Informacées financeiras

Apresentamos a analise financeira do Grupo tendo como base os documentos
gerenciais disponibilizados pela Administracao do Grupo Heber, que constam
nos anexos “B” a “E” deste relatdrio, sendo as principais fontes de informacao
os fluxos de caixa gerenciais disponibilizados.

Vale ressaltar que reclassificamos as contas do fluxo de caixa gerencial das
Recuperandas, conforme a natureza das mesmas, resultando nas seguintes
contas: Saldo inicial, Entradas operacionais, Saidas operacionais,
Investimentos, Desembolso financeiro, Aplicacoes, CAPEX, Fontes
financiamento, Mutuo, Aportes empresa do grupo e Saldo final.

Conforme o termo de diligéncia do dia 11 de Setembro do dia 2017, foi
solicitado a Administracdo do Grupo Heber que apresentasse até o dia 15 de
cada més subsequente do vencido a documentacao listada nesse termo. Ja a
documentacao contabil, a partir do més de Novembro/2017, tem envio
previsto até o 15° dia do més subsequente ao vencido.

Por conta disso, o presente relatério teve como base de analise a
documentacao gerencial e ndao a documentacao contabil, que, por sua vez,
sera enviada somente no proximo més subsequente ao vencido.
Adicionalmente, para maior controle, na Secao 9 indicaremos as
documentacoées solicitadas, as que foram enviadas e as pendentes, todas
relativas a lista do Termo.

Entretanto, devemos ressaltar que os relatorios gerenciais citados nao foram
auditados ou confrontados com relatorios contabeis e que, em situacoes
anteriores o Administrador Judicial constatou diversas divergéncias entre as
demonstracdoes contabeis disponibilizadas pela Administracdo e as
demonstracdes auditadas, na época em que elaborou o Relatdrio de pericia
prévia de analise de documentacao.

Por fim, tendo em vista que foram constadas inUmeras divergéncias de
informacao tanto nos documentos contabeis, quanto nas listas de credores,
entre os documentos fornecidos pela Administracao do Grupo Heber desde de
o inicio da impetracdo da Recuperacao Judicial, o Administrador Judicial deve
ressalvar no presente relatorio que ha indicios de falta de controle interno
por parte do Grupo Heber considerando suas documentacdes gerenciais,
financeiras e contabeis.
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Composicao das contas dos fluxos de caixa
gerenciais

Conforme sera detalhado nas analises a seguir, as contas dos fluxos de caixa
gerenciais das Recuperandas fornecidos pela Administracao do Grupo Heber
possuem valores relevantes e foram nomeadas de forma pouco detalhada e
especifica. Por conta disso, deve a Administracao do Grupo oferecer maiores
esclarecimentos sobre a composicao e natureza de todas as contas do fluxo
de caixa.

A atividade das holdings perante a Recuperac¢ao
Judicial

A Recuperacao Judicial do Grupo Heber é composta por 10 empresas
Recuperandas, sendo que, dentre elas, 7 sao empresas holdings. Segundo o
Termo de Diligéncia realizado no dia 17 de Agosto de 2017 sao elas:

= Heber Participagdes S/A, que corresponde a holding do Grupo, que nesta
qualidade é devedora solidaria de grande parte do endividamento do
Grupo em razao de garantias fidejussorias prestadas, além de possuir
endividamento em nome proéprio;

= CIBE Participacdes e Empreendimentos S/A, que corresponde a holding na
area de infraestrutura, notadamente quanto a concessao do rodoanel,
trecho sul e leste, embaixo da Heber Participacées;

= CIBE Investimentos e Participacoes S/A, que corresponde a uma terceira
holding embaixo da CIBE Participacoes;

= Doreta Empreendimentos e Participacées S/A, que corresponde a uma
quarta holding embaixo da CIBE Investimentos;

= Infra Bertin Empreendimentos S/A, que corresponde a uma quinta holding
embaixo da Doreta e controladora da concessionaria SPMAR, que detém a
concessao dos referidos trechos do rodoanel;

= Compacto Participacdes S/A, que corresponde a outra holding que detém
participacoes societarias de empresas do Grupo do setor de geracao de
energia, que, contudo, outorgou garantias fidejussorias de parte do
endividamento listado na impetracao; e
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= Comapi Agropecuaria S/A, que corresponde a holding controladora do
braco de construcao civil do Grupo Heber, a qual prestou garantia
fidejussoria e real de parte substancial do endividamento listado na
impetracao.

No que tange a essas holdings Recuperandas, o Administrador Judicial, no
decorrer das analises financeiras que vem realizando desde o inicio da
impetracao da Recuperacao Judicial, verificou que essas empresas nao
possuem movimentacgoes relevantes referentes a entrada e saida de valores
no fluxo de caixa em relacao ao fluxo de caixa consolidado do Grupo Heber,
conforme ja mencionado também no Relatorio de pericia prévia de analise de
documentacdao e no Relatorio preliminar de atividades - Art. 22 da Lei
11.101/05.

No presente relatorio financeiro que se refere ao periodo mais recente
(Agosto/2017 e Setembro/2017), foi verificado que a Comapi e Bertin
apresentaram alguma movimentacao de caixa, enquanto as demais holdings
nao apresentaram entradas ou saidas de caixa.

Em conclusao, constatou-se que, exceto a Comapi e a Bertin, as demais
holdings nao possuem qualquer atividade operacional com impacto em fluxo
de caixa.

Operacées intercompany do Grupo Heber

Destacamos que a consolidacao dos fluxos de caixa gerenciais foi realizado
para fins ilustrativos, sem considerar ajustes intercompany, tais como
eliminacao de partes relacionadas, efeito de valor justo, ajuste de efeito de
custo de imobilizado, potenciais lucros e prejuizos, impactos patrimoniais,
tais como ajustes de inventario, entre outros.

Destaca-se que ha oscilacdes na movimentacao de caixa ao longo dos meses,
o que pode decorrer dos ajustes intercompany. Porém, nao é possivel
averiguar o impacto sem a realizacdo de uma auditoria contabil para a
verificacao desse fato.
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Fluxo de caixa gerencial consolidado do Grupo
Heber

A seguir, analisamos o fluxo de caixa gerencial consolidado de todas as
Recuperandas do Grupo Heber entre o periodo de Agosto/2017 e
Setembro/2017 fornecidos pela Administracao do Grupo Heber (anexo B).
Ressalta-se que os valores individuais de cada fluxo de caixa gerencial foram
somados e consolidados como “Grupo Heber” e, conforme citado
anteriormente, nao estao refletindo ajustes relacionados a intercompany.

Primeiramente, destacamos abaixo que em todo o periodo analisado o Grupo
Heber apresentou uma movimentacao de caixa mensal negativa, ou seja, as
saidas de Agosto/2017 e de Setembro/2017 foram maiores que as suas
respectivas entradas, resultando em um déficit de RS (956 mil) em
Agosto/2017 e no més seguinte um déficit de RS (100 mil), conforme
evidenciado na tabela de entradas e saidas abaixo:

Grupo Heber - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas 75.896 27.760
(- ) Saidas (76.852) (27.861)
( =) Movimentacao do més (956) (100)

Fonte: Fluxo de caixa das Recuperandas - Anexo B.

Como evidenciado acima, nos meses de Agosto/2017 e Setembro/2017 o
Grupo Heber apresentou fluxo de caixa negativo, ou seja, apresentou mais
saidas de caixa do que entradas de caixa. Caso o Grupo Heber nao venha a
gerar fluxo de caixa positivo pela atividade, para o efeito de arcar com as
obrigacdes financeiras previstas na Recuperacao Judicial, o Administrador
Judicial considera crucial o Grupo discriminar outros meios de recuperacao e
de geracao de caixa.
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Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial do Grupo Heber detalhado item a item
com base na classificacao supracitada:

Grupo Heber - BRLS em milhares ago/17 set/17

Saldo inicial 1.846 890
( + ) Entradas operacionais 25.290 27177
( - ) Saidas operacionais (11.075) (11.283)
( +/-) Investimentos 7.093 (34)

(- ) Desembolso financeiro (56.736) (3.570)
( +/-) Aplicacoes 41.009 (10.837)
(- ) CAPEX (6.162) (2.136)
( +/- ) Fontes financiamento - 1
(+/-) Mituo (2.879) 582
(+) Aportes empresa do grupo 2.505 -
Saldo final 890 790

Fonte: Fluxo de caixa das Recuperandas - Anexo B.

Destaca-se entre uma das principais variacoes de caixa a conta
“Investimentos”, que em Agosto/2017 apresentou uma entrada de RS 7.093
mil e sofreu uma queda com uma saida de RS (34 mil) em Setembro do mesmo
ano.

Vale ressaltar também as contas de “Desembolso financeiro”, que contém
uma natureza de saida, que de RS (56.736 mil) diminuiu para o valor de RS
(3.570 mil), o que indicaria que os gastos financeiros diminuiram durante o
periodo analisado.

A conta “Aplicacoes” também variou relevantemente uma vez que de uma
entrada de RS 41.009 mil em Agosto/2017, variou para uma saida de RS
(10.837 mil) em Setembro/2017.

Vale ressaltar também as variacdes ocorridas na conta “Mituo”, pois em
Agosto/2017 foi registrado uma saida de valores no montante total de
RS (2.879 mil) e em Setembro/2017, uma entrada de RS 582 mil. Nesse ponto,
deve a Administracao do Grupo informar a composicao e natureza dessa
conta, assim como a razao dessas movimentacoes relevantes.
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Adicionalmente, verifica-se que em Agosto/2017 houve um valor relevante a
titulo de “Aportes empresa do grupo” de uma entrada no valor de RS 2.505
mil que também deve ser esclarecido pela Administracdo do Grupo Heber.

Por fim, conforme se vera mais detalhadamente na analise financeira de cada
Recuperanda, muitos dos valores tém como origem uma Unica empresa, no
caso, a SPMar.

Taxa de crescimento (%)

Abaixo, foi realizada tabela com a taxa de crescimento (%) do periodo do
Grupo Heber:

Grupo Heber Taxa de crescimento (%) -Ago. a Set.

Saldo inicial -51,8%
( + ) Entradas operacionais 7,5%
( - ) Saidas operacionais 1,9%
( +/-) Investimentos -100,5%
(- ) Desembolso financeiro -93,7%
(+/-) Aplicacoes -126,4%
(- ) CAPEX -65,3%
( +/-) Fontes financiamento 0,0%
(+/-) Matuo -120,2%
(+) Aportes empresa do grupo -100,0%
Saldo final -11,3%

Fonte: Fluxo de caixa das Recuperandas - Anexo B.

Verifica-se que no més de Setembro/2017 houve um aumento tanto dos
valores de Entradas operacionais quanto de Saidas operacionais.

A conta Desembolso financeiro teve uma queda relevante de (93,7%) entre o
periodo. O CAPEX também teve uma queda de valores de (65,3%) no mesmo
periodo.

Adicionalmente, conforme ressaltado anteriormente, verifica-se que a
variacao das contas Investimentos, Aplicacdes e Mituo do Grupo Heber varia
de forma relevante no periodo, o que pode decorrer de ajustes intercompany.
Porém, nao é possivel averiguar o impacto das contas intercompany sem a
realizacdao de uma auditoria contabil para a verificacao desse fato.
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Aguas de Itu Gestao Empresarial S.A (“ADI”)
Situacdo econdémica

Analisando as movimentacdes mensais da ADI, nota-se que nao houve
nenhuma entrada ou saida de valores, conforme evidenciado abaixo:

ADI - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas - -
(- ) Saidas - -
( =) Movimentacao do més - -

Fonte: Fluxo de caixa gerencial da ADI - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da ADI detalhado item a item.

ADI - BRLS em milhares

Fonte: Fluxo de caixa gerencial da ADI - Anexo B.

Como se vé acima, a ADI ndo teve nenhuma operacao de entrada e saida de
caixa dentro do periodo analisado.

Reitera-se que no estatuto social da empresa Aguas de Itu consta que se trata
de holding, porém conforme informado pela Administracao do Grupo no termo
de diligéncia no dia 17 de Agosto de 2017 (fls. 2909/2918), ao voltar a operar,
a empresa deve alterar seu objeto social e apresentar operacao.
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Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacdao aos valores
consolidados do Grupo Heber:

‘Saldoinicial 0,0% 0,0%
(+) Entradas operacionais 0,0% 0,0%
(-)Saidas operacionais 0,0% 0,0%
~(+#/-)Investimentos 0,0% 0,0%
(- ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
(+/-) Aplicagges 0,0% 0,0%
~(+/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
((#/-)Mitlo 0,0% 0,0%
Saldofinal 0,0% 0,0%

Fonte: Fluxo de caixa gerencial da ADI - Anexo B.

Tendo em vista que a ADI ndo apresentou movimentacao de caixa no periodo
analisado, a participacao da empresa em relacao aos valores consolidados do
Grupo é nula.
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Infra Bertin Empreendimentos S.A. (“Bertin”)
Situacdo econ6mica

Analisando a movimentacao mensal da Bertin, nota-se que em Agosto/2017 a
Recuperanda teve um fluxo de caixa positivo de RS 35 mil, ou seja, as Entradas
do periodo foram maiores que as Saidas do mesmo. Entretanto, em
Setembro/2017, por sua vez o resultado do més foi um déficit de RS (3 mil),
porém, percebe-se que tanto o valor de Entradas quanto o de Saidas
aumentou significantemente, conforme evidenciado na tabela abaixo:

Infra - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas 36 1.592
(- ) Saidas (1) (1.595)
( =) Movimenta¢ado do més 35 3)

Fonte: Fluxo de caixa da Bertin - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Bertin detalhado item a item para
evidenciar a composicdo das Entradas e Saidas no periodo.

Bertin - BRLS em milhares

Saldo inicial 0) 35
( + ) Entradas operacionais - 41
(- ) Saidas operacionais - (41)
( +/-) Investimentos - (1.550)
( - ) Desembolso financeiro (1) (4)

( +/-) Aplicacoes -

( +/-) Fontes financiamento - -
(+/-) Mituo 36 1.551
Saldo final 35 32

Fonte: Fluxo de caixa da Bertin - Anexo B.
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Verifica-se que no més de Agosto/2017 houve uma movimentacao referente a
entrada de valores a titulo de M(tuo no valor de RS 36 mil, que por sua vez,
compOs quase que a totalidade do saldo final desse més, tanto quanto seu
resultado mensal.

Ressalta-se também, que em Setembro/2017 a principal contribuicdo para o
aumento do saldo de Entradas foram os valores de Mituo com o valor de RS
1.551 mil. Ja em relacao ao aumento das Saidas do respectivo més, verificou-
se que o valor mais relevante se refere a conta Investimentos com o montante
de RS 1.550 mil.

Nota-se que ao contrario das demais holdings (e com excecao da Comapi), foi
constado entrada e saida de caixa no més de Setembro/2017, além dos
relevantes valores de entradas e saidas citados anteriormente.

Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacao aos valores
consolidados do Grupo Heber:

Bertin - Part. sobre consolidado (%) ago/17

Saldo inicial 0,0% 4,0%
( + ) Entradas operacionais 0,0% 0,2%
( - ) Saidas operacionais 0,0% 0,4%
( +/-) Investimentos 0,0% 4570,0%
(- ) Desembolso financeiro 0,0% 0,1%
(+/-) Aplicacoes 0,0% 0,0%
( +/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
( +/-) Matuo -1,3% 266,5%
Saldo final 4,0% 4,1%

Fonte: Fluxo de caixa da Bertin - Anexo B.

Por fim, conforme ressaltado anteriormente, verifica-se que a participacao
das contas Investimentos e Mtuo da Bertin sobre o Grupo Heber varia de
forma relevante, o que pode decorrer de ajustes intercompany. Porém, nao
é possivel averiguar o impacto das contas intercompany sem a realizacao de
uma auditoria contabil para a verificacao desse fato.
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Cibe Investimentos e Participacdes S.A. (“Cibe Inv.”)
Situacdo econdémica

Analisando as movimentacdes mensais da Cibe Inv., nota-se que nao houve
nenhuma entrada ou saida de valores relevantes, conforme evidenciado
abaixo:

Cibe Investimento - BRL$ em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas - -
(- ) Saidas 0) -
( =) Movimentacao do més (0) -

Fonte: Fluxo de caixa da Cibe Inv. - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Cibe Inv. detalhado item a item.

Cibe Inv. - BRLS em milhares ago/17
‘Saldoinicial 0 0
(+) Entradas operacionas - -
(-)Saidas operacionais : :
(+/-) Investimentos : :
() Desembolo financeio : :
(/) Aplicaoes : :
(+/- ) Fontes financiamento - :
() Mitwe 0 :
Saldofinal 0 0

Fonte: Fluxo de caixa da Cibe Inv. - Anexo B.

Como se vé acima, a Recuperanda nao possui movimentacdo relevante
durante o periodo analisado. Ressalta-se que a Cibe Inv. corresponde a uma
holding embaixo da Cibe Part., conforme mencionado no Termo de diligéncia
realizado no dia 17 de Agosto de 2017.
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Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacao aos valores
consolidados do Grupo Heber:

Cibe Inv. - Part. sobre consolidado (%) | ago/17

‘Saldo inicial 0,0% 0,0%
~(+) Entradas operacionais 0,0% 0,0%
(- ) Saidas operacionais 0,0% 0,0%
(+/-)Investimentos 0,0% 0,0%
(- ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
(+/-) Aplicagbes 0,0% 0,0%
(+/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
(+/-)Mitwo 0,0% 0,0%
Saldofinal 0,0% 0,0%

Fonte: Fluxo de caixa da Cibe Inv. - Anexo B.

Tendo em vista que a Cibe Inv. ndao apresentou movimentacao de caixa no
periodo analisado, a participacdo da empresa em relacdo aos valores
consolidados do Grupo é praticamente nula.
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Cibe Participacées e Empreendimentos S.A. (“Cibe Part.”)

Situacdo econdémica

Analisando as movimentacdes mensais da Cibe Part., nota-se que nao houve
nenhuma entrada ou saida de valores, conforme evidenciado abaixo:

Cibe Part. - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas - -
(- ) Saidas - -
( =) Movimentacao do més - -

Fonte: Fluxo de caixa da Cibe Part. - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Cibe Part. detalhado item a item.

ago/17 set/17

©) ©)

Cibe Part. - BRLS em milhares

Fonte: Fluxo de caixa da Cibe Part. - Anexo B.
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Assim como no caso da Cibe Inv., a empresa nao possui movimentacao
relevante durante o periodo analisado. Ressalta-se que a Cibe Part.
corresponde a uma holding na area de infraestrutura, conforme mencionado
no Termo de diligéncia realizado no dia 17 de Agosto de 2017.

Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacao aos valores
consolidados do Grupo Heber:

Cibe Part. - Part. sobre consolidado (%) | ago/17

‘Saldoinicial 0,0% 0,0%
~(+) Entradas operacionais 0,0% 0,0%
(- ) Saidas operacionais 0,0% 0,0%
(+/-)Investimentos 0,0% 0,0%
(- ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
(+/-) Aplicagges 0,0% 0,0%
~(+/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
(#/-)Mitwo 0,0% 0,0%
Saldofinal 0,0% 0,0%

Fonte: Fluxo de caixa da Cibe Part. - Anexo B.

Tendo em vista que a Cibe Part. nao apresentou movimentacao de caixa no
periodo analisado, a participacdo da empresa em relacdo aos valores
consolidados do Grupo é nula.
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Comapi Agropecuaria S.A. (“Comapi”)
Situacdo econdémica

Analisando a movimentacao mensal da Comapi, nota-se que em Agosto/2017
a Recuperanda teve uma movimentacao de caixa positiva de RS 8 mil, ou seja,
as Entradas do periodo foram maior que as Saidas do mesmo. Entretanto, em
Setembro/2017, por sua vez a movimentacao do més foi de um déficit préoximo
de zero, conforme evidenciado na tabela abaixo:

Comapi - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas 10 8
(- ) Saidas (2) (8)
( =) Movimentacdo do més 8 0)

Fonte: Fluxo de caixa da Comapi - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Comapi detalhado item a item.

Comapi - BRLS em milhares ago/17 set/17

Saldo inicial 160 168
( + ) Entradas operacionais 10 8
( - ) Saidas operacionais (2) -
( +/-) Investimentos - -
( - ) Desembolso financeiro (0) (0)

( +/-) Aplicacoes - -
( +/- ) Fontes financiamento - -
(+/-) Mituo 0 (8)
Saldo final 168 168

Fonte: Fluxo de caixa da Comapi - Anexo B.
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Como se vé anteriormente, tanto no periodo de Agosto/2017 quanto no de
Setembro/2017 o saldo final é composto majoritariamente pelos valores
registrados no Saldo inicial que, por sua vez, correspondem aos valores
acumulados dos meses anteriores ao do periodo analisado, indicando uma
pequena movimentacao mensal.

Nota-se que ao contrario das demais holdings, com excecdo da Bertin, foi
constado Entradas e Saidas de caixa no més de Agosto/2017 e apenas Entrada
operacional em Setembro/2017. Entretanto, ambos os valores sao de baixa
representatividade dentro do fluxo de caixa consolidado do Grupo Heber.

Segue abaixo a participacao da Recuperanda em relacao aos valores
consolidados do Grupo Heber:

Comapi - Part. sobre consolidado (%) | ago/17 set/17

Saldo inicial 8,7% 18,9%
( + ) Entradas operacionais 0,0% 0,0%
( - ) Saidas operacionais 0,0% 0,0%
( +/-) Investimentos 0,0% 0,0%
( - ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
(+/-) Aplicacoes 0,0% 0,0%
( +/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
(+/-) Matuo 0,0% -1,3%
Saldo final 18,9% 21,3%

Fonte: Fluxo de caixa da Comapi - Anexo B.

Tendo em vista que a Comapi nao apresentou movimentacao de caixa
relevante no periodo analisado, a participacdo da empresa em relacao aos
valores consolidados do Grupo é baixa.
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Compacto Participacdes S.A. (“Compacto”)
Situacdo econdémica

Analisando as movimentacoes mensais da Compacto, nota-se que nao houve
nenhuma entrada ou saida de valores, conforme evidenciado abaixo:

Compacto - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas - -
(- ) Saidas - -
( =) Movimentacao do més - -

Fonte: Fluxo de caixa da Compacto - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Compacto detalhado item a item.

Compacto - BRLS em milhares ago/17
‘Saldo inicial 0 0
(+) Entradas operacionais - :
() Saidas operacionais : :
((+/-) Investimentos : :
() Desembolso financeiro - :
((+/-) Aplicacées : :
(+/-) Fontes financiamento - :
() Mitwo - :
Saldofinal 0 0

Fonte: Fluxo de caixa da Compacto - Anexo B.
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Como se vé acima, a Recuperanda nao possui movimentacdo relevante
durante o periodo analisado. Ressalta-se que a Compacto corresponde a uma
holding que detém participacoes societarias de empresas do Grupo do setor
de geracdo de energia, conforme estabelecido no Termo de diligéncia
realizado no dia 17 de Agosto de 2017.

Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacao aos valores
consolidados do Grupo Heber:

‘Saldoinicial 0,0% 0,0%
(+) Entradas operacionais 0,0% 0,0%
(- ) Saidas operacionais 0,0% 0,0%
~(+#/-) Investimentos 0,0% 0,0%
(- ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
(+/-) Aplicagées 0,0% 0,0%
(+/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
(#/-)Mitwo 0,0% 0,0%
Saldofinal 0,0% 0,0%

Fonte: Fluxo de caixa da Compacto - Anexo B.

Tendo em vista que a Compacto nao apresentou movimentacao de caixa no
periodo analisado, a participacdo da empresa em relacdo aos valores
consolidados do Grupo é nula.
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Contern Construcdes e Comércio Ltda. (“Contern”)
Situacdo econdémica

Analisando a movimentacao mensal da Contern, nota-se que em todo o
periodo analisado a Recuperanda teve uma movimentacao de caixa positiva,
ou seja, as Entradas do periodo foram maiores que as Saidas do mesmo, sendo
que em Agosto/2017 a movimentacédo foi de RS 50 mil e em Setembro/2017,
de RS 19 mil. Embora apresente uma movimentacao positiva em ambos os
meses, a Recuperanda apresenta uma relevante queda no superavit mensal,
conforme evidenciado na tabela abaixo:

Contern - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas 4.430 2.596
(- ) Saidas (4.379) (2.577)
( =) Movimentacdo do més 50 19

Fonte: Fluxo de caixa da Contern - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Contern detalhado item a item
para evidenciar a composicao das Entradas e Saidas no periodo.

Contern - BRLS em milhares

Saldo inicial 176 226
( + ) Entradas operacionais 53 2.596
(- ) Saidas operacionais (1.043) (1.615)
( +/-) Investimentos 4.377 -
( - ) Desembolso financeiro (1) (1)
( +/-) Aplicacoes - -
(- ) CAPEX (420) -
( +/-) Fontes financiamento - -
(+/-) Mituo (2.916) (961)

(+) Aportes empresa do grupo
Saldo final 226 245

Fonte: Fluxo de caixa da Contern - Anexo B.
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Como se evidencia anteriormente, as Entradas operacionais do més de
Setembro/2017 aumentaram de forma relevante em comparacao com o més
de Agosto/2017. Ao mesmo tempo, no més de Setembro/2017 foi registrado
valor maior de Saidas operacionais do que no més de Agosto/2017.

Deve a Administracao do Grupo Heber esclarecer a razao dos valores de Saidas
operacionais no més de Agosto/2017 serem relevantemente maiores em
relacdo as Entradas operacionais do mesmo periodo.

Verifica-se que no més de Setembro/2017 ndo houve movimentacdo nas
contas Investimento e CAPEX, ao contrario do més de Agosto/2017 em que
houve entrada nessa conta de RS 4.377 mil e saida de RS (420 mil),
respectivamente.

Adicionalmente, na conta M{tuo houve uma saida maior no més de
Agosto/2017 em comparacao com o més de Setembro/2017, sem nenhum
motivo aparente e que deve ser prestado esclarecimentos adicionais.

Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacdo aos valores
consolidados do Grupo Heber:

Contern - Part. sobre consolidado (%) | ago/17

Saldo inicial 9,5% 25,4%
( + ) Entradas operacionais 0,2% 9,6%
( - ) Saidas operacionais 9,4% 14,3%
( +/-) Investimentos 61,7% 0,0%
( - ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
( +/-) Aplicacoes 0,0% 0,0%
(- ) CAPEX 6,8% 0,0%
( +/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
( +/-) Matuo 101,3% -165,2%
(+) Aportes empresa do grupo 0,0% 0,0%
Saldo final 25,4% 31,0%

Fonte: Fluxo de caixa da Contern - Anexo B.

No més de Agosto/2017 verifica-se que os valores referentes a Saidas
operacionais, os investimentos e o CAPEX sao relevantes, pois representaram
9,4%, 61,7% e 6,8%, respectivamente, dos gastos e dos investimentos em bens
de capital do fluxo consolidado do Grupo Heber.
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Adicionalmente, verifica-se que no més de Setembro/2017 os valores
referentes a Entradas operacionais e Saidas operacionais sao relevantes, pois
representaram 9,6% e 14,3%, respectivamente, do fluxo consolidado do Grupo
Heber.

Conforme ressaltado anteriormente, verifica-se que a participacao das contas
Investimentos e de MUtuo da Contern sobre o Grupo Heber varia de forma
relevante, o que pode decorrer de ajustes intercompany. Porém, nao é
possivel averiguar o impacto das contas intercompany sem a realizacao de
uma auditoria contabil para a verificacao desse fato.

Por fim, verifica-se que a Contern apresentou no més de Setembro/2017 Saldo
final relevante, representando 31,0% do Saldo final do fluxo de caixa
consolidado do Grupo Heber
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Doreta Empreendimentos S.A.

(“Doreta”)

e Participacdes

Situacdo econdémica

Analisando as movimentacdées mensais da Doreta, nota-se que nao houve
nenhuma entrada ou saida de valores relevantes, conforme evidenciado
abaixo:

Doreta - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas - 0
(- ) Saidas - -

( =) Movimentacao do més - 0

Fonte: Fluxo de caixa da Doreta - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Doreta detalhado item a item.

Doreta - BRLS em milhares

Fonte: Fluxo de caixa da Doreta - Anexo B.
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Como se vé anteriormente, a Recuperanda nao possui movimentacao
relevante durante o periodo analisado. Ressalta-se que a Doreta corresponde
a uma holding embaixo da CIBE Investimentos, conforme mencionado no
Termo de diligéncia realizado no dia 17 de Agosto de 2017.

Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacdo aos valores
consolidados do Grupo Heber:

‘Saldoinicial 0,0% 0,0%
(+) Entradas operacionais 0,0% 0,0%
(- ) Saidas operacionais 0,0% 0,0%
~(+/-)Investimentos 0,0% 0,0%
(- ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
(+/-) Aplicagges 0,0% 0,0%
(+/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
(+/-)Mitlo 0,0% 0,0%
‘Saldofinal 0,0% 0,0%

Fonte: Fluxo de caixa da Doreta - Anexo B.

Tendo em vista que a Doreta nao apresentou movimentacao de caixa no
periodo analisado, a participacdo da empresa em relacdo aos valores
consolidados do Grupo é praticamente nula.
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Heber Participa¢des S.A. (“Heber”)
Situacdo econdémica
Analisando as movimentacoes mensais da Heber, nota-se que nao houve

nenhuma entrada ou saida de valores relevantes, conforme evidenciado
abaixo:

Heber - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas 0 -

(- ) Saidas (0) 0)
( =) Movimenta¢cado do més 0 0)

Fonte: Fluxo de caixa da Heber - Anexo B.

Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da Heber detalhado item a item.

Heber - BRLS em milhares ago/17
‘Saldo inicial (0) 0
(+) Entradas operacionais : -
(-) Saidas operacionais : :
((+/-) Ivestimentos : :
(- ) Desembolso financeiro 0) 0)
(+/-) Aplicagges - -
~(+/-) Fontes financiamento - -
(#/-)Mitwo 0 -
_Saldofinal 0 ©0)

Fonte: Fluxo de caixa da Heber - Anexo B.
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Como se vé anteriormente, a Recuperanda nao possui movimentacao
relevante durante o periodo analisado. Ressalta-se que a Heber corresponde
a uma holding do Grupo Heber, conforme mencionado no Termo de diligéncia
realizado no dia 17 de Agosto de 2017.

Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacao aos valores

consolidados do Grupo Heber:

Heber - Part. sobre consolidado (%)

‘Saldo inicial 0,0% 0,0%
~(+) Entradas operacionais 0,0% 0,0%
(- ) Saidas operacionais 0,0% 0,0%
~(+/-)Investimentos 0,0% 0,0%
(- ) Desembolso financeiro 0,0% 0,0%
(+/-) Aplicagges 0,0% 0,0%
~(+/-) Fontes financiamento 0,0% 0,0%
((+/-)Mitlo 0,0% 0,0%
[Saldofinal ____  oox 0,0%

Fonte: Fluxo de caixa da Heber - Anexo B.

Tendo em vista que a Heber nao apresentou movimentacao de caixa relevante
no periodo analisado, a participacdo da empresa em relacdo aos valores
consolidados do Grupo é baixa.
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Concessionaria SPMAR S.A. (“SPMAR”)

Situacdo econdémica

Primeiramente, ressalta-se que a Recuperanda e a Caixa Econdmica Federal
estao discutindo nos autos da Recuperacao Judicial a liberacao de valores
decorrentes das receitas de pedagio para uso pela SPMar, sustentado na
essencialidade dos recebiveis de pedagio.

Adicionalmente, analisando a movimentacao mensal da SPMar, nota-se que
em todo o periodo analisado a Recuperanda teve déficit, ou seja, as Entradas
do periodo foram menor que as Saidas do mesmo, sendo em Agosto/2017 de
RS (1.050 mil) e Setembro/2017, por sua vez, de RS (116 mil), demonstrando
uma relevante variacao no resultado mensal, conforme evidenciado na tabela
abaixo:

SPMar - BRLS em milhares ago/17 set/17
( +) Entradas 71.457 26.050
(- ) Saidas (72.506) (26.166)
( =) Movimentacdo do més (1.050) (116)

Fonte: Fluxo de caixa da SPMar - Anexo B.
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Segue abaixo o fluxo de caixa gerencial da SPMar detalhado item a item para
evidenciar a composicdo das Entradas e Saidas no periodo.

SPMar - BRLS em milhares ago/17 set/17

Saldo inicial 1.510 460

( + ) Entradas operacionais 25.228 24.532
(- ) Saidas operacionais (10.030) (9.626)
( +/-) Investimentos 2.716 1.516
( - ) Desembolso financeiro (56.734) (3.565)
(+/-) Aplicacoes 41.009 (10.837)
(- ) CAPEX (5.742) (2.136)
( +/-) Fontes financiamento - 1
(+/-) Matuo - -
(+) Aportes empresa do grupo 2.505 -
Saldo final 460 344

Fonte: Fluxo de caixa da SPMar - Anexo B.

Verifica-se que no periodo analisado foram registrados valores relevantes a
titulo de Entradas operacionais, de RS 25.228 mil em Agosto/2017 e de RS
24.532 mil em Setembro/2017, assim como de Saidas operacionais, de RS
(10.030 mil) em Agosto/2017 e de RS (9.626 mil) em Setembro/2017.

Houve uma diminuicao de entrada de valores na conta Investimentos entre o
més de Setembro/2017 e Agosto/2017 de RS 1.200 mil, variando de RS 2.716
mil para RS 1.516 mil, respectivamente.

Ressalta-se que a conta de saida de Desembolso financeiro apresentou uma
das variacoes mais relevante no periodo, registrando no més de Agosto/2017
RS (56.734 mil) e no més de Setembro/2017, RS (3.565 mil), diminuindo de
forma significativa as Saidas desse més.

A conta Aplicacoes também apresentou uma das variacdes mais relevante no
periodo, registrando no més de Agosto/2017 RS 41.009 mil e no més de
Setembro/2017, verificou-se que essa conta teve uma natureza de saida de
RS (10.837 mil). Ou seja, na conta Aplicacées houve entrada de valores em
Agosto/2017 enquanto que em Setembro/2017, houve a saida dos mesmos.
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Ressalta-se que, apesar de nao representarem os valores mais relevantes do
fluxo de caixa gerencial da SPMar, ainda assim os valores de CAPEX sao
importantes tendo em vista a discussao presente nos autos da Recuperacao
Judicial entre a CEF e a Recuperanda a respeito da liberacao de valores de
recebiveis. Verifica-se que a SPMar esta realizando gastos referentes a CAPEX.

Por fim, verifica-se que houve entrada de valores a titulo de Aportes empresa
do grupo no més de Agosto/2017 no valor de RS 2.505 mil. Entretanto, tendo
em vista que se trata de conta sem qualquer detalhe de sua origem, deve a
Administracao do Grupo Heber esclarecer a composicao dessa conta.

Segue abaixo a participacdo da Recuperanda em relacao aos valores
consolidados do Grupo Heber:

SPMar - Part. sobre consolidado (%) | ago/17

Saldo inicial 81,8% 51,7%
( + ) Entradas operacionais 99,8% 90,3%
( - ) Saidas operacionais 90,6% 85,3%
( +/-) Investimentos 38,3% -4470,0%
( - ) Desembolso financeiro 100,0% 99,9%
( +/-) Aplicacoes 100,0% 100,0%
(- ) CAPEX 93,2% 100,0%
( +/-) Fontes financiamento 0,0% 100,0%
( +/-) Mituo 0,0% 0,0%
(+) Aportes empresa do grupo 100,0% 0,0%
Saldo final 51,7% 43,6%

Fonte: Fluxo de caixa da SPMar - Anexo B.
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Conforme se vé anteriormente, a participacdo da SPMar sobre o valor
consolidado do Grupo Heber é relevante, representando 100% das contas de
Desembolso financeiro, Aplicacbes e Aportes de empresa do Grupo no més de
Agosto/2017 e no més de Setembro/2017 em Aplicacdes, CAPEX e Fontes
financiamento.

Além disso, representou mais de 90% das contas de Entradas operacionais,
Saidas operacionais e de CAPEX no més de Agosto/2017 e no més de
Setembro/2017 em Entradas operacionais e Desembolso financeiro. Por fim,
representou mais de 85,0% de Saidas operacionais em Setembro/2017.

Conforme ressaltado anteriormente, verifica-se que a participacao das contas
Investimentos da SPMar em relacao ao fluxo consolidado do Grupo Heber varia
de forma relevante, o que pode decorrer de ajustes intercompany. Porém,
nado é possivel averiguar o impacto das contas intercompany sem a realizacao
de uma auditoria contabil para a verificacao desse fato. Entretanto, mesmo
levando em consideracao as distorcoes decorrentes de possiveis ajustes
intercompany, a participacdo do saldo final da SPMar é relevante,
representando em Setembro/2017 43,6% sobre o valor do Saldo final do fluxo
de caixa do Grupo Heber.
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Relacao de funcionarios por empresa
A relacao de funcionarios foi elaborada conforme documentacao fornecida pela Administracdo do Grupo Heber

Com relacao as empresas Heber Participagoes S.A., Compacto Participagdes S.A. (Bertin), CIBE Participagbes e Empreendimentos S.A., Cibe Investimentos e
Participacdes S.A., Doreta Empreendimentos e Participacdes S.A., Infra Bertin Empreendimentos S.A. e Aguas de Itu Exploracao e Servicos S.A. as mesmas nao
possuem funcionarios. Reiteramos que essa informacao foi retirada da relacao de documentos fornecida pela Administracdo do Grupo Heber e que se verifica na

Secao 9.

A seguir segue tabela ilustrativa do quadro de funcionarios por empresa.

Heber Participacoes S.A.

COMAPI Agropecuaria S.A.

Contern Construcoes e Comércio Ltda.
Compacto Participacoes S.A. (Bertin)

CIBE Participacoes e Empreendimentos S.A.

Cibe Investimentos e Participacoes S.A.

Doreta Empreendimentos e Participacoes S.A.

Infra Bertin Empreendimentos S.A.
Concessionaria SPMar

Aguas de Itu Exploracéo e Servico S.A.

Nao possui empregados
5 empregados

124 empregados ativos
Nao possui empregados
Nao possui empregados
Nao possui empregados
Nao possui empregados
Nao possui empregados
566 empregados ativos

Nao possui empregados

Nao possui empregados
5 empregados

140 empregados ativos
Nao possui empregados
Nao possui empregados
Nao possui empregados
Nao possui empregados
Nao possui empregados
563 empregados ativos

Nao possui empregados

Fonte: Relacdo de funciondrios - Anexo C.

No entanto de acordo com o 1° Termo de diligéncia (fls. 2909/2918) é constatado “Que as empresas impetrantes representam em torno de 1.500 postos de trabalho
ativos”. Pela natureza das empresas de construcao, geralmente ha funcionarios terceirizados que podem estar sendo considerados dentro dos 1.500 funcionarios

citados no Termo de diligéncia.
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Principais eventos do periodo
Principais eventos do processo de Recuperacao Judicial

Encontra-se anexa a tabela na ordem cronologica dos principais eventos do
processo de recuperacao judicial (anexo D).

A Administracao do Grupo Heber, em cumprimento aos termos do Art. 51, da
Lei n° 11.101/05, juntou nos autos do processo de recuperacao judicial as
seguintes peticoes:

= A peticao de fls. 4267/4270, requerendo a juntada de certidoes de
protesto da Comapi e informa que nao ha outros extratos de aplicacoes
financeira além das juntadas nos autos do processo de Recuperacao
Judicial.

Outro evento ocorrido nos autos do processo de Recuperacao Judicial refere-
se a peticao de fls. 4379/4408 protocolizada pelas Recuperandas requerendo
(i) a declaracao de inexisténcia da cessao fiduciaria dos direitos emergentes
da concessdao mercantil em face a CEF e (ii) determinacdo de liberacao
integral das receitas do pedagio para uso pela SPMar, sustentado na
essencialidade das receitas do pedagio.

A parte dos autos da Recuperacdo Judicial, deve-se ressaltar que estad em
tramite no Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo dois agravos de
instrumento contra a r. decisao que deferiu o processamento da Recuperacao
Judicial, quais sejam, os processos de n° 2204804-03.2017.8.26.0000 e
2205015-39.2017.8.26.0000.

Principais eventos nas Recuperandas

Até o momento ndo houve novos eventos nas Recuperandas.
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Principais eventos do Administrador Judicial

Conforme sera devidamente detalhado na “Secdo 8: Resumo das atividades
do Administrador Judicial”, o Administrador Judicial vem informar que
realizou as seguintes atividades:

= Constatacao das atividades das empresas;

= Reunides presenciais com o Grupo Heber a fim de alinhamento de
informacdes pertinentes;

= Mantivemos contato via e-mail com o Grupo Heber para saneamento
de duvidas e solicitacbes de documentos para o auxilio nas analises
do presente relatorio; e

= Realiza a analise das habilitacoes e divergéncias dos credores;

= Elabora o Edital de credores do art. 7°, §2°, da Lei n° 11.101/05;
= Realizou constatacao das atividades das empresas;

= Acompanha o processo judicial regularmente;

= Se manifesta nos autos do processo de recuperacao judicial quando
necessario;

= Providenciou as correspondéncias fisicas aos credores nos termos do
Art. 22, inciso |, alinea a da Lei n° 11.101/05;

= Realiza diligéncias nas empresas Recuperandas;
= Realiza relatorios mensais de atividades das Recuperandas;

= Desenvolveu e colocou online o site da Recuperacao Judicial:
http://www.recuperacaojudicialheber.com.br/. O mesmo inclui
Informacdes da Recuperacao Judicial, principais pecas processuais,
relatorios do Administrador Judicial, informacdes, esclarecimentos
sobre o processo de habilitacbes e divergéncias e dados de contato; e

= Entra em contato regularmente com as Recuperandas a fim de tirar
ddvidas e solicitar documentos.
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Acompanhamento do plano de Recuperacao Judicial

Informamos que ainda nao foi apresentado nos autos do processo de Recuperacao Judicial o plano de recuperacao judicial pelas Recuperandas.
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Lista de credores
Rela¢des de credores fornecidas pela Administracdo do Grupo Heber

Até a presente data, o Grupo Heber apresentou 10 versodes diferentes da Lista de credores, o que evidencia falta de controles internos e problemas significativos
de gestao de informacodes financeiras. Destacamos que o valor consolidado da divida apresentado na publicacdo do Edital de Credores do dia 27/09/2017, de

RS 21.033.100.447,58 + USS 188.591.946,46, ndo condiz com o valor da Gltima lista de credores disponibilizada pelo Grupo Heber ao Administrador Judicial no
dia 26/09/2017, com valor de RS 11.784.511.444,73. Pontuamos que as Recuperandas reratificaram a relacdo de credores do dia 26/09/2017 no termo de
diligéncia do dia 26/09/2017 e novamente no termo de diligéncia do dia 04/10/2017.

A apresentacao de diversas listas com relacoes destoantes de credores tem gerado dificuldades relevantes nas analises das divergéncias e habilitacoes de
créditos, visto que os valores apresentados na peticao inicial, nas cartas aos credores, no Edital publicado e ao Administrador Judicial apresentam informacoes

conflitantes. Com isso, ha um nimero elevado de solicitacdes de divergéncias e habilitacdes pelos credores, e retrabalho consideravel nas analises pelo
Administrador Judicial, pois os credores e créditos sofreram alteracées em multiplas ocasides.

Segue relacao das versoes da Lista de credores apresentadas:

1 16/08/2017 Relacao de credores em pdf Anexada a Peticao inicial (fls. 787/858) RS 20.883.533.756,52 + EUR
188.591.946,46
2 24/08/2017 Minuta do edital de credores em word | Enviado via e-mail pelo Gilberto Gornati RS 21.033.100.447,58 + USS
(gilberto.gornati@twk.com.br) 188.591.946,46
3 25/08/2017 Relacao de credores em excel Enviado via e-mail pela Fernanda Athanagildo RS 21.066.112.637,00 + EUR
Correa (fernanda.correa@twk.com.br) 188.591.946,46
4 29/08/2017 Discriminacao dos valores dos credores = Enviado via e-mail pela Fernanda Athanagildo RS 7.722.354.969,61 + EUR
em imagem Correa (fernanda.correa@twk.com.br) 188.591.946,46
5 31/08/2017 Sugestao de minuta do edital de Anexado no processo de Recuperacao Judicial pelos | RS 21.033.100.447,58 + USS
credores em pdf patronos do Grupo Heber (fls. 4235/4266) 188.591.946,46
6 12/09/2017 Relacao de credores em excel Entregue pelo Grupo Heber na reuniao do dia RS 28.753.903.111,89+ EUR
11/09/2017 realizado com o Administrador Judicial | 188.591.946,46
7 15/09/2017 Sugestao de minuta do edital de Anexado no processo de Recuperacao Judicial pelos | RS 21.033.100.447,58 + USS
credores em pdf patronos do Grupo Heber (fls. 5715/5750) 188.591.946,46
8 18/09/2017 Minuta do edital de credores em word | Fornecido pela Administracao do Grupo Heber RS 21.033.100.447,58 + USS
188.591.946,46
9 26/09/2017 Relacao de credores em excel Entregue pelo Grupo Heber na reuniao do dia RS 11.784.511.444,73
26/09/2017 realizado com o Administrador Judicial
10 27/09/2017 Publicacao do Edital de credores Anexado no processo de Recuperacao Judicial (fls. RS 21.033.100.447,58 + USS

6522/6554)

188.591.946,46

*Para o cdlculo do valor consolidado da divida do Grupo Heber foram considerados todos os valores e classificacbes registrados por eles nas listas apresentadas, quais sejam, trabalhistas,
quirografdrios, extraconcursais, fiscais, intercompany, iliquidos, quirografdrios ME-EPP.
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Verificou-se que na relacdo de credores foram incluidos valores relativos a credores intercompany e extraconcursais. Ressalta-se, entretanto, que créditos
extraconcursais e os créditos intercompany entre as Recuperandas nao entram na Recuperacao Judicial e que isso sera levado em consideracao durante a analise
das habilitacoes e divergéncias de crédito.

Relacao de credores referida no Art. 7°, § 2° da Lei n® 11.101/05

Tendo em vista as multiplas listas de credores apresentadas pelo Grupo Heber e visando esclarecer qual seria a relacdo de credores a ser considerada como
referéncia inicial no processo de habilitacdes e divergéncias, para posterior publicacdo da relacao de credores referida no Art. 7°, § 2° da Lei n° 11.101/05, foi
realizada no dia 26/09/2017 uma reuniao entre o Grupo Heber e o Administrador Judicial em que foi informado o seguinte:

“QUE, por ocasiao da impetracao da recuperacao judicial a peticao inicial foi instruida com a posicdo dos credores sem conferéncia diante da urgéncia declarada
na propria peticao inicial. QUE, naquele momento foi simplesmente apresentado aquilo que estava lancado nos bancos de dados as Recuperandas. QUE, ao juizo
das Recuperandas, a relacao de credores que instruiu a peticao inicial foi aquela que tinham disponibilidade no momento da impetracao. QUE, de boa-fé e buscando
colaborar com a administracao judicial e a transparéncia do processo, as Recuperandas esclarecem que se anteciparam a verificacdo da administracao judicial e
realizaram por conta propria uma conferéncia mais aprofundada, apresentando a listagem que segue anexa. QUE, as Recuperandas, na presenca seus i. advogados
reratificam a lista de credores, consolidado nos termos da consolidacao processual que a impetracao optou e por fornecedor. QUE, assim, as Recuperandas
apresentam, numa Unica listagem, por classe de credores, os credores das Recuperandas consolidadamente consideradas diante dos créditos deles titulados,
consolidadamente considerados por classe de crédito.”.

Posteriormente, na reunidao do dia 04 de Outubro de 2017, ao ser questionado novamente qual a versao oficial da relacao de credores a ser considerada, a
Administracao do Grupo Heber esclareceu o seguinte:

“Que as Recuperandas confirmam o consignado no 1° Termo de Diligéncia de 26/09/2017, especificamente quanto a consolidacado da relacao de credores.”.

Por conta disso, tendo em vista que as Recuperandas esclareceram e registraram em termos de diligéncia dos dias 26/09/2017 e 04/10/2017 que a relacédo de
credores a ser considerada para essa Recuperacao Judicial é a que foi entregue no dia 26/09/2017, o Administrador Judicial informa que esta desconsiderando os
valores das demais relacoes de credores e esta considerando os valores registrados na relacao fornecida pela Administracao do Grupo Heber no dia 26/09/2017.
Essa relacao, apos habilitacdes e divergéncias, sera a base para a publicacao da relacao de credores referida no Art. 7°, § 2°.
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Composicao da lista de credores

A seguir apresentaremos a relacdo e composicao dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial das Recuperandas. A referida relacédo foi elaborada a partir da relacao
de credores enviada pela Administracao do Grupo Heber no dia 26/09/2017 e juntado como anexo E.

= Relacao de credores do dia 26/09/2017:

BRLS em milhares CIBE Inv. CIBE Part. COMAPI
764 - 1 20 530

129.032 2.096.869 9 3.037 102.380
21.347 50.938- 148.22(; 473.44(; 367.605
1.279 1 0 0
152.421 2.147.807- 148.231- 476.497- 470.515

Fonte: Relacao de credores do dia 26/09/2017 - Anexo E.

ClaselTbaba - 674

24.523 = 1.328
67.254 74.991 - 2.459.761 2.184.663
458.846 24.235 81 1.964.561 11.544
2.860 - - 2.542
321.406 - - 789.573
526.100 448.014 81 4.425.196 2.989.649
Fonte: Relacdo de credores do dia 26/09/2017 - Anexo E.
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Segue abaixo os valores de crédito por classe de credores, conforme relacao enviada pela Administracdo do Grupo Heber no dia 26/09/2017: Classe | - Trabalhista

BRLS em milhares Classe | - Trabalhista

764
1
20
530

24.523
874
1.328
28.039

Fonte: Relacdo de credores do dia 26/09/2017 - Anexo E.

Conforme se verifica acima, ao contrario do que constatado na relacdo de credores primeira que foi utilizado como base para analise do Relatorio inicial do
Administrador Judicial na época, nessa ultima relacao fornecida pela Administracdo do Grupo Heber no dia 26/09/2017 consta créditos trabalhistas que totalizam
a importancia de mais de RS 28.039 mil.

Classe Il - Garantia Real

Conforme relacao enviada pela Administracao do Grupo Heber no dia 26/09/2017, verifica-se que nao existem credores da Classe Il - Garantia Real.
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Classe lll - Quirografario

BRLS em milhares | Classe Ill - Quirografario Classe lll - Quirografario (€) Classe Il - Quirografario Classe Il - Quirografario
(iliquido) (intercompany)

ADI 129.032 - - 21.347
Bertin 2.096.869 - - 50.938
CIBE Inv. 9 - - 148.220
CIBE Part. 3.037 - - 473.440
COMAPI 102.380 - - 367.605
Compacto 67.254 - - 458.846
Contern 74.991 - - 24.235
Doreta - - - 81
Heber 2.459.761 - - 1.964.561
SPMar 2.184.663 - - 11.544
Total Geral 7.117.996 - - 3.520.817

Fonte: Relacao de credores do dia 26/09/2017 - Anexo E.

Conforme relacao enviada pela Administracao do Grupo Heber no dia 26/09/2017, a Administracao separou os seus credores em 4 subclasses da Classe Il -
Quirografario: valores em reais, valores em euros, valor iliquido e intercompany. Com relacao a essa classe de credores, deve-se pontuar o seguinte:

= Credor com valores em moeda estrangeira (euro): ao contrario do que verificado nas relacdes de credores anteriores, a relacao do dia 26/09/2017 nao possui
valores a titulo de credores com valores em moeda estrangeira. Esse ponto deve ser esclarecido por parte da Administracdo do Grupo.

= Valores iliquidos: ao contrario do que constatado nas relacdes de credores anteriores, a relacdo do dia 26/09/2017 nao possui valores a titulo de credores
quirografarios iliquidos. Esse ponto deve ser esclarecido por parte da Administracdo do Grupo;

= Credores quirografarios intercompany: deve-se pontuar que as Recuperandas consideraram em sua relacao de credores empresas do Grupo, tanto as que estao
dentro da Recuperacao Judicial, quanto as que ndo estao na Recuperacao Judicial. Assim, essa relacdo sera analisada com cautela nas proximas analises para
verificar o tratamento dos créditos entre as Recuperandas na Recuperacédo Judicial; e

= Divida da Doreta: a Doreta, uma das holdings do Grupo Heber, possui dividas somente entre partes relacionadas no valor de RS 81 mil.
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Classe IV - Quirografario ME / EPP

BRLS em milhares Classe IV - Quirografario ME-EPP
. 1.279
. 1
[EBeRart 0
Comapi 0
Fonte: Relacao de credores do dia 26/09/2017 - Anexo E.
Créditos nao sujeitos a Recuperacéao Judicial (Extraconcursal)

BRLS em milhares

321.406

789.573
1.110.979
Fonte: Relacdo de credores do dia 26/09/2017 - Anexo E.
Conforme se vé acima, a Administracdo do Grupo Heber incluiu em sua lista de credores valores extraconcursais. Entretanto, ressalta-se que tais créditos ndo
entram na relacao de credores da Recuperacao Judicial
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Habilitacdes e divergéncias dos credores

Informamos que o Edital de Credores do Art. 52, inciso lll, da Lei n°® 11.101/05 foi publicado no dia 27/09/2017 e, por conta disso, o prazo de 15 dias para a
apresentacdo de habilitacoes e de divergéncias de créditos por parte dos credores finalizou em 20/10/2017.

Sendo assim, atualmente corre o prazo de 45 dias para o Administrador Judicial apresentar manifestacao acerca das habilitacoes e divergéncias apresentadas pelos
Credores.

Por conta disso, tendo em vista que as Recuperandas esclareceram e registraram em termos de diligéncia dos dias 26/09/2017 e 04/10/2017 que a relacado de
credores a ser considerada para essa Recuperacao Judicial € a que foi entregue no dia 26/09/2017, o Administrador Judicial informa que esta desconsiderando os
valores das demais relacdes de credores e esta considerando os valores registrados na relacdo fornecida pela Administracdo do Grupo Heber no dia 26/09/2017.
Essa relacao, apos habilitacdes e divergéncias, sera a base para a publicacdo da relacao de credores referida no Art. 7°, § 2°

Nesse ponto, importa reiterar que a Administracdo do Grupo Heber apresentou multiplas relacdes de credores divergentes entre si. Por conta disso, tendo em vista
que as Recuperandas esclareceram e registraram em termos de diligéncia dos dias 26/09/2017 e 04/10/2017 que a relacao de credores a ser considerada para essa
Recuperacao Judicial é a que foi entregue no dia 26/09/2017, o Administrador Judicial informa que esta desconsiderando os valores das demais relacées de
credores e esta considerando os valores registrados na relacao fornecida pela Administracao do Grupo Heber no dia 26/09/2017. Essa relacao esta sendo utilizada
pelo Administrador Judicial para a realizacdo das analises das habilitacoes e divergéncias e, posteriormente, para a publicacao do Edital de credores referido no
Art. 7°, §2°, da Lei n° 11.101/05.

De qualquer forma, reitera-se o que foi informado na Secao 4 “Informacdes financeiras” de que ha evidéncias de falta de controles internos de documentos
financeiros e gerenciais pela Administracao do Grupo Heber. A apresentacao de dados inconsistentes e a auséncia de documentacdo é uma condicao que vem se
repetindo desde o inicio da impetracdo da Recuperacao Judicial, a exemplo, o envio de demonstracdes contabeis divergentes com as demonstragdes auditadas,
falta de envio de documentacdes solicitadas nos termos de diligéncias, além do envio de diversas relaces de credores destoantes.
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Resumo das atividades da Administradora Judicial

Atividades da Administradora Judicial até o momento
= Constatacao inicial das atividades das empresas;
= Reunifes presenciais com o Grupo Heber, a fim de alinhamento de informacodes pertinentes;
= Reuniado com a Caixa Econdmica Federal a fim de alinhamento de informacdes pertinentes referente ao seu crédito e a sua relacdo com a SPMar;

= Mantivemos contato via e-mail com o Grupo Heber para saneamento de dividas e solicitacées de documentos para o auxilio nas analises do presente
relatorio e demais informacoes relevantes ao Grupo e ao processo;

= Nos dias 30/10/2017, 10/11/2017 e 14/11/2017 foram realizadas diligéncias nas empresas do Grupo Heber a fim de constatar atividades nos locais;

= Acompanhamento regular do processo de recuperacao judicial e realizacdo de manifestacdes nos autos do referido processo quando necessario e solicitado
pelo MM. Juiz;

= Elaboracao das correspondéncias fisicas aos credores nos termos do Art. 22, inciso I, alinea “a” da Lei n° 11.101/05;

= Realizacado de questionamentos e pedidos de documentagdo para as Recuperandas, a fim de solucionar dividas e elaborar seus relatorios, entrando em
contato regularmente com as Recuperandas;

= Analise das habilitacdes e divergéncias dos credores;
= Elaboracao do Edital da relacao de credores do art. 7°, § 2°, da Lei n° 11.101/05;

= Analise e manifestacao dos recursos da agravo de instrumento interpostos até o momento pelos seguintes credores: Banco Fibra S.A. e China Construction
Bank (Brasil) Banco Multiplo.

= Realizacao de visitas para verificacao da continuidade das empresas Recuperandas;

= Realizacao de relatdrios mensais de atividades das Recuperandas;

= Desenvolvimento e disponibilizacao online do site da Recuperacao Judicial: http://www.recuperacaojudicialheber.com.br/. O mesmo inclui Informacgdes
da Recuperacao Judicial, principais pecas processuais, relatérios do Administrador Judicial, informacdes, esclarecimentos sobre o processo de habilitacoes

e divergéncias e dados de contato; e

= Prestacao de esclarecimentos a credores a todo o tempo, seja com relacdo aos seus créditos, as Recuperandas ou andamento do processo.
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Sintese das manifestacdes da Administradora Judicial nos autos do processo até o momento

Fls. do processo Manifestacdo da AJ

Fls.

Fls.

Fls.

Fls.

Fls.

Fls.

Fls.

Fls.

Fls.

2837/3968

4199

5702/5711

5772

5773

5807/5819

6097/6521

6868/6883

7498/7499

Em atendimento da decisdao as fls. 2313/2316 e a nomeacao de fls. 2315, apresenta seu trabalho técnico preliminar de
constatacao da real situacao de funcionamento da empresa, assim como, pericia prévia sobre a documentacao, em que pesem
as inconsisténcias contabeis, sendo sanaveis e, de outro lado, havendo atividade empresarial, emprego de trabalhadores e
fomento da atividade local, esta subscritora nao se opoe a concessao da Recuperacao Judicial

Assinatura do Consorcio BDOPRO do Termo de Compromisso como Administradora Judicial

Peticao se manifestando acerca dos honorarios advocaticios e informando que foram enviadas as cartas aos credores, conforme
art. 22, |, alinea a, da Lei 11.101/05, que foi apresentada minuta do Edital do art. 52, da Lei 11.101/05, que a CEF apresentou
recurso de agravo de instrumento em face da r. decisdo de fls. 3969, que as Recuperandas vém apresentando diretamente ao
Administrador Judicial documentacao faltante determinado no item 4.1. da r. decisao de fls. 3969/3977 e que realizou
diligéncia em 11/09/2017.

Peticao requerendo o desentranhamento da peticao das Recuperandas de fls. 4379/5599.

Peticdo manifestando estar ciente dos documentos de fls. 4200/4225, 4231/4234 e 4267/4270 de forma que permanece
aguardando o restante da documentacao arrolada as fls. 4234,

Peticao juntando termo de diligéncia do dia 20/09/2017 com a empresa Dilcance.com LeilGes.

Peticao se manifestando acerca da faléncia decretada a Cibe Saneamento e Participacoes S/A pelo MM. Juiz da 22 Vara de
Faléncia e da probabilidade de se estender os efeitos da faléncia para o Grupo Heber.

Peticao juntando termos de diligéncia do dia 26 de Setembro de 2017 e do dia 04 de Outubro de 2017.

Peticao requerendo que a apresentacao do relatério mensal de atividades das Recuperandas seja apresentada até o 15° dia do
més subsequente ao da apresentacao da documentacao mensal por parte do Grupo Heber.

Fonte: Autos do processo de recuperacdo judicial.

Secao 8: Resumo das atividades do Administrador Judicial .
Grupo Heber - Relatério mensal de atividades - Agosto/2017 a Setembro/2017 50 of 54 CONSORCIO BDOPRO

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por BEATRIZ QUINTANA NOVAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/11/2017 as 17:44 , sob o nimero WJMJ17413471558

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0071888-30.2017.8.26.0100 e cddigo 3B551FF.



'4475549€ 061pg2 8 00T0'9Z'8"LT0Z 0E-888T 200 0SSa201d 0 swiojul ‘op-ojuswwndogeldualauoILge/Bd enbipeised/ g snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulfiio 0 Jliajuod eled
8SSTLYETPLTCINCM 0J8WNU 0 GOS * 2/ T S8 LT0/TT/T W8 0pejodojold ‘ojned 0BS 8p opeIs3 op Baisnr 8p feungu] 8 SIYAON YNYLNING ZIdLy3g Jod suswientip opeuisse ‘feubuo op eidgo § ajuswnaop ais3

fls. 524

o
o

i)
-
)

wn

CONSORCIO BDOPRO

51 of 54

Grupo Heber - Relatério mensal de atividades - Agosto/2017 a Setembro/2017

Secao 9: Anexos



fls. 525

Anexos

Seguem abaixo a relacdo dos documentos utilizados para a elaboracao do presente relatorio:

Anexo Documento

A Termos de constatacao de atividade

B Fluxos de caixa gerenciais das Recuperandas de Agosto e Setembro de 2017

C Relacado de funcionarios

D Principais eventos do processo de recuperacao judicial

E Relacao de credores em documento excel fornecida pela Administracao do Grupo Heber no 26 de Setembro de 2017
F Lista com registro de todas as relacoes de credores enviadas pela Administracado do Grupo Heber

Documentos faltantes

Seguem abaixo a relacdo dos documentos solicitamos e que a Administracao do Grupo Heber esta providenciando a Administradora Judicial:

Lista de documentos - Termos de diligéncia do Heber Comapi Contern Compacto Cibe Part. Cibe Inv. Doreta Bertin
dia 11 de Setembro de 2017

Copia de eventuais novos contratos bancarios dos

créditos nao sujeitos a Recuperagao Judicial 1nforma<;ao mforma(;ao 1nforma<;ao mforma(;ao 1nforma<;ao lnforma(;ao lnforma(;ao lnformac;ao lnformac;ao 1nforma(;ao

Posicao do endividamento fiscal com descricdao do  Parcial Parcial Parcial Parcial Parcial Parcial Sem Parcial Parcial Parcial

tributo, natureza, e periodo de apuracao informacao

Relacao dos funcionarios ativos Sem OK oK Sem Sem Sem Sem Sem OK Sem
informacao informacao  informacdo informacdo informacao informacao informacao

Relacéo dos funcionarios demitidos Sem Sem oK Sem Sem Sem Sem Sem OK Sem
informacao  informacao informacao  informacao  informacdo informacdo  informacao informacao

Relacédo dos funcionarios contratados Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem OK Sem
informacao  informacdao  informacdo informacdao informacao informacao informagdao informacao informacao
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Lista de documentos - Termos de diligéncia do Heber Comapi Contern Compacto Cibe Part. Cibe Inv. Doreta SPMAR ADI
dia 11 de Setembro de 2017
Sem Sem Ok Sem Sem Sem Sem Sem Ok Sem

Relacao das verbas rescisorias pagas

informacao  informacao informacao  informacao informacao informacao informacao informacao
Informacao sobre a homologacao ou nao dos Sem Sem Ok Sem Sem Sem Sem Sem Ok Sem
termos de rescisao dos contratos de trabalho informacao  informacao informacao  informacdo  informacao informacao informacao informacao
Relacao dos contratos de fomento mercantil em Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
vigor, bem como copia de eventuais novos informacao  informacdo  informacdo informacdao informacdao informacdao informacdao informacao informacdao  informacao
contratos firmados
Relacado dos contratos de locacdo dos imoveis Sem Sem OK Sem Sem Sem Sem Sem OK Sem
alugados onde se estabelecam as Recuperandas informacao  informacao informacao  informacdao  informacdao informacao informacao informacao
(matriz e filiais), bem como copia de novos
contratos firmados
Copia de eventuais alteracoes societarias ou Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
documentos societarios informacao  informacdao  informacdo informacdao informacdao informacdao informacdao informacao informacao  informacao
Copia de eventuais alteracoes societarias ou Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
documentos societarios de outras empresas do informacdao  informacdo  informacdao informacdao informacdao informacdao informacdao informacao informacdao informacao
Grupo Heber que nao integram a recuperacao
judicial
Relacao dos contratos de prestacao de servicos Sem Sem OK Sem Sem Sem Sem Sem OK Sem
ou fornecimento de bens em que as informacao  informacao informacao  informacdao informacao informacao informacao informacao
Recuperandas figurem como tomadoras e que
estejam em vigor, bem como copia de eventuais
novos contratos
A disponibilidade de caixa do més vencido OK OK OK OK OK OK OK oK oK OK
A relacao dos pagamentos realizados no més OK OK OK oK oK OK OK OK OK oK
vencido
A relacdo das obrigacdes a pagar pds impetracao OK OK OK Sem OK Sem Sem Sem OK Sem
da Recuperacao Judicial do més vencido informacao informacao  informacdao  informacao informacao
Relacao dos valores efetivamente recebidos no oK OK oK OK OK 0K 0K OK 0K OK
més vencido
Relacédo do faturamento do més vencido oK OK oK OK OK OK OK OK OK OK
O rol e a localizacao dos bens do ativo do balanco  Sem 0K oK Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
especial informacao informacao  informacao informacao informacao informacao informacdao informacao
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Anexo A
Termos de constatacao de atividade



TERMO DE CONSTATACAO DE ATIVIDADE

A Administradora Judicial, CONSORCIO BDOPRO, neste ato representada por
Nathalie Wittmaack, brasileira, solteira, RG n® 36.420.578-7, CPF/MF n® 430.999.528-
42, integrante da equipe desta Administradora Judicial que abaixo assina, compareceu
no estabelecimento da Recuperanda _ .S PHA , integrante do
“6luPo HeRed ", em seu endereco sito 3 Ropoawel Nadio Covac s Y1 e
nele constatou in loco atividade administrativa e operacional. Com efeito, lavrou-se o
este termo de constatacdo de atividade, na presenca do preposto da Recuperanda
abaixo assinado, para seus regulares efeitos.

10, pe Nevewszo 2, 2017.

CONSORCIO BDOPRO - EQUIPE DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

Nodrola Udmanck,

ST
I {f
R6. 2788 1v1- 9

DIRETOR ExECLTIVD
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TERMO DE CONSTATACAO DE ATIVIDADE

A Administradora Judicial, CONSORCIO BDOPRO, neste ato representada por
Nathalie Wittmaack, brasileira, solteira, RG n° 36.420.578-7, CPF/MF n° 430.999.528-
42, integrante da equipe desta Adminisl'd:adura Judicial que abaixo assina, compareceu
no estabelecimento da Recuperanda LON TERM /SPm A2 , integrante do
“OEUFD REBER ", em seu endereco sito a Ar. BRC FAIA LimA _ 2012 - SANDRR e
nele constatou in loco atividade administrativa e operacional. Com efeito, lavrou-se o
este termo de constatacao de atividade, na presenca do preposto da Recuperanda
abaixo assinado, para seus regulares efeitos.

SPf 10 & newmmmes 2017,

CONSORCIO BDOPRO - EQUIPE DE ADMINISTRACAQ JUDICIAL

REFUPEHAND& .
RG. 8 .08% ‘ito -

Engenfena Gwl - Gountt & Suprimentts
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TERMO DE CONSTATAGCAO DE ATIVIDADE

A Admimstradora Judicial, CONSORCIQ BDOPRO, neste ato representada  por
GUILHERME POLYCARPQ, brasileiro. casado, RG n® 37.854.185-7 SSP-SP, CPE/MF n
406.767.768-50, ¢ Caio Augusto Sgarbi Semesghini, brasileiro, solteiro, RG n
A7 747.279-5 - SSP-SP, CPF/MF n° 398.453.678-01 integrante da equipe desta
Administradora Judicial que abaixo assina, compareceu no estabelecimento da
Recuperanda CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO, integrante do “GRUPO HEBER",
em seu endereco sito a Av. Jose Fogolin, S/N, Parque Industnal, CEP 16404-010, na
cidade de Llins, Estado de Sao Paulo, e nele constatou In loco atividade
administrativa e eperacional. Com efeitg, lavrou-58 0 este lermo de constatacao de
atividade, na presenca do prepostc da Recuperanda abaixo assinado, para Seus
regulares efeitos,

Lins. 30 de outubio de 2017.

CONSORCIO BDOPRO - EQUIPE DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

RECUPERANDA
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TERMO DE CONSTATACAO DE ATIVIDADE

A Administradora Judicial, CONSORCIO BDOPRO, neste ato representada por
Nathalie Wittmaack, brasileira, solteira, RG n°® 36.420.578-7, CPF/MF n° 430.999.528-
42, integrante da equipe desta Administradora Judicial que abaixo assina, compareceu

no estabelecimento da Recuperanda (g} o lyuifeots P
“  Hobys ", em seu endereco sito a _(QJgwde gl Girl
nele constatou in loco atividade administrativa e operacional{ Com efeito, lavrou-se o
este termo de constatacao de atividade, na presenca do preposto da Recuperanda
abaixo assinado, para seus regulares efeitos.

b, Ny S

CONSORCIO BDOPRO - EQUIPE DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

ool (Rdtmoack,

RECUPERANDA

10309 409"

Qurmdaém G dhmmainallitsy
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Anexo B

Fluxos de caixa gerenciais das
Recuperandas de Agosto e
Setembro de 2017



REALIZADO

Fluxo SPMAR /08/17 Qua  03/08/17 Qui 10/08/17 Qui  11/08/17 S 08/17 Seg  15/08/17 Ter  16/0: Qui 18/08/17 Sex 21/08/17 Seg 22/08/17 Ter Qui  25/08/17 Sex 28/08/17 Seg 29/ 08/17 Qua  31/08/17 Qui TOT,

Saldo Inicial 1.509.821,34 471.527,37  195.876.82 392.638.27 186.357.67  739.730.90 416.890.90 207.460.55 415.730.16 236.770.11 637.998,62 488.978,67 4.916.74518  956.565,94 758.411,94 1.023.659.82 735.287.36  462.298.74 420.864.13 23155459  651.607.46 498.399,12 11TP§9. 53&509.&21.34
E 1-ENTRADAS .
E  Recebimento 485.731,67 272.310,77 446.874,68 2.054.447,17 938.546,82  434.093,45 264.161,61 458.400,64  2.330.391,80 826.065,20 501.107,63 4.425.331,41 460.736,43  240.618,49 2.891.113,98 417.421,27 258.430,22  429.283,51 2.058.946,14 816.254,99  487.920,89 432.808,29 3.204.834,74  25.135.831,80
E  Receita Acessoria_Cargas Especiais 9.526,33 320,10 264,00 4.240,50 590,50 3.164,95 754,00 1.491,81 124,70 407,55 1.402,50 2.437,00 198,00 1.623,60 1.915,00 788,70 5.968,65 643,50 1.073,00 0,00 4.781,60 2.029,50 6.095,10 49.840,59
E  Reembolsos Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.674,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.674,62
E  Recuperacédo de Despesas Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 614,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 238,42 0,00 0,00 0,00 0,00 853,37
E Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.552,93 , 0,00 0,00 0,00 0,00 14.552,93
E TOTAL ENTRADAS OP 495.258,00 272.630,87 447.138,68 2.058.687,67 939.137,32  437.258,40 264.91561  459.892,45 2.330.516,50 826.472,75 503.125,08 4.427.768,41 460.934,43  242.242,09 2.893.028,98 444.884,59 264.398,87 444.479,94 2.060.257,56 816.254,99  492.702,49 434.837,79  3.210.929,84 25.227.753,31
S 2-SAIDAS
S Fornecedores Diversos -11.080,49 -83.926,20 -84.603,20 -54.743,07 -64.879,04 -14.410,06 -84.272,25 -142.299,56 -1.260.705,09 -280.581,77 -70.839,03 0,00 0,00 0,00 -143.838,11 -59.810,78 -78.352,93 -4.607,45 -9.725,94 -14.906,19 -15.000,00 -293.382,40 -3.838,35 -2.775.801,91
S Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 -50.389,07 -53.402,25 -40,40  -176.520,63 -182,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -280.534,89
S Servigo 3° -40.170,37 -31.933,16 , 0,00 0,00 0,00 0,00 -11.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6.372,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -360.795,67 -450.771,61
S Manutengéo -475,00 -80.282,00  -57.548,40 0,00 -13.180,00 -85.207,98 -1.183,00 -17.357,33 -665,00 -52.453,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.066,00 -20.650,00 -2.067,00 -333.134,84
S Despesas c/ Viagens 0,00 0,00 -40,00 -62,00 0,00 -6.781,69 -672,00 -39,00 0,00 -3.097,04 0,00 0,00 0,00 0,00 -108,00 0,00 0,00 -300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11.099,73
S Energia 0,00 0,00 -75,25 -2.773,63 0,00 -68,62 0,00 0,00 -12.053,09 -10.979,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -25.950,09
S Arrendamento / Aluguel -6.283,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -254.154,80 0,00 -1.565,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -262.003,78
S Telefone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.269,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.269,50
S Frete 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.400,00
S Seguro -20.328,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.634,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -598.834,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -620.797,69
S Salarios / Encargos Sociais -911.183,75 0,00 -5.308,35 -24.785,61 -94.259,42 -27.965,91 -1.880,00  -293.063,79 -112,50 -3.987,54 -530.830,78 0,00 0,00 0,00 -2.579,10 0,00 0,00 -3.968,25 0,00 0,00 0,00 0,00 -310.568,18  -2.210.493,18
S Rescisoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.387,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.387,41
S Impostos e Taxas 0,00 0,00 -270,70 -7.430,24 -67.190,70 0,00 -153,23 -80.189,43 -1.235.730,48 -70.788,88 -60.945,93 0,00 0,00 0,00 -2.512,95 -4.049,78 0,00 0,00 -1.062.011,68 -36.434,16 0,00 -173.222,83 -245.420,77  -3.046.351,76
S TOTAL SAIDAS OP -989.521,53 -196.141,36 -147.845,90 -89.794,55  -289.898,23 -187.836,51 -88.200,88  -977.524,54 -2.509.448,70  -428.722,89 -664.250,23 0,00 0,00 0,00 -155.410,57 -63.860,56 -78.352,93 -613.097,84 -1.071.737,62 -51.340,35 -17.066,00 -487.255,23 -922.689,97 -10.029.996,39

3 - SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL -494.263,53 76.489,51  299.292,78  1.968.893,12 649.239,09  249.421,89 176.714,73  -517.632,09 -178.932,20 397.749,86 -161.125,15 4.427.768,41 460.934,43  242.242,09 2.737.618,41 381.024,03 186.045,94 -168.617,90 988.519,94 764.914,64  475.636,49 -52.417,44  2.288.239,87 15.197.756,92
S Obras e Instalagoes -543.955,29  -598.262,12 -102.512,13 -2.175.119,82 -94.688,96 -574.790,19 -1.531.252,92 -116.178,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.021,98  -5.741.982,31
S Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26.674,62 -462,35 0,00 -21.211,53 0,00 0,00 0,00 -317.255,23 -365.603,73
E  Desinvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 378.228,60 1.071.728,48 51.101,93 17.066,00 317.255,23  1.245.832,22 3.081.212,46
E  Aporte_Empresa do Grupo 0,00 246.141,36 0,00 0,00 1.390,00 2.547,50 1.145.153,09 1.093.703,44 0,00 3.550,00 12.115,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.504.601,14

4 - SUPERAVIT / DEFICIT TOTAL -1.038.218.82  -275.631.25  196.780.65 -206.226,70 555.940,13  -322.820.80 -209.385,10 459.892.45 -178.932,20 401.299.86 -149.009.40 4.427.768.41 460.934,43  242.242,09 2.737.618.41 354.349,41 18558359  206.410,70  2.039.036.89 816.016,57  492.702.49 264.837.79 3.214.794.88  14.675.984.48
S 5-DESEMBOLSOS FINANCEIROS
S Amort_Princ_Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.892.375,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -53.114.910,74 0,00 -55.007.285,92
S Amort_Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.703.759,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.094,17  -1.704.853,68
S Desp/Tarifas/Prémio -75,15 -19,30 -19,20 -53,90 -2.566,90 -19,20 -45,25 -2,00 -27,85 -71,35 -10,55 -1,90 -1,80 -2,60 -38,50 -59,00 -578,44  -11.008,20 0,00 0,00 -49,70 -59,00 -7.517,28 -22.227,07
S TOTAL DESEMBOLSO FINANCEIRO -75,15 -19,30 -19,20 -563,90 -2.566,90 -19,20 -45,25 -2,00 -27.85 <7135 -3.596.145,24 -1,90 -1,80 -2,60 -38,50 -59,00 -578.44 -11.008,20 X X -49,70 -53.114.969,74 -8.611,45 -56.734.366,67

6 - SOBRANTE / FALTANTE -1.038.293,97 -275.650,55 196.761,45 -206.280,60 553.373,23  -322.840,00 -209.430,35 459.890,45 -178.960,05 401.228,51 -3.745.154,64 4.427.766,51 460.932,63 242.239,49 2.737.579,91 354.290,41 185.005,15 195.402,50 2.039.036,89 816.016,57  492.652,79 -52.850.131,95 3.206.183,43 -42.058.382,19
E 7 - FONTES DE FINANCIAMENTOS
E Ingr_Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL FONTES FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 8- Aplicacdes / Resgates
S Aplicagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -251.620,84 0,00 0,00 -24.632,88 0,00 -4421.111,87 -440.39349 -2472.332,03 -642.662,87 -457.993,77 -236.837,11 -2.228.346,43 -395.963,70 -645.861,13 -198.632,06 -2.985.258,07 -15.401.646,25
E  Resgate Aplicagdo X X , 0,00 0,00 X , , 0,00 0,00 3.620.767,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 , 52.667.674,88 122.078,11  56.410.520,56

SALDO DO DIA -1.038.29397 -275.650,55 196.761,45 -206.280,60 5663.373,23  -322.840,00 -209.430,35 208.269,61 -178.960,05 401.228,51 -149.019,95 4.427.766,51 -3.960.179.24 -198.154,00 265.247,88 -288.372,46  -272.988,62 -41.434,61 -189.309,54 420.052,87 -153.208,34 -381.089,13 343.003,47  -1.049.507,88
E 9-Mutuo
E  Entradas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Saidas entre Empresas | | , 0,00 . , , , 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 1 1 , A . A A .

CAIXA FINAL -1.038.29397 -275.650,55 196.761.45 -206.280,60 5663.373,23  -322.840,00 -209.430,35 208.269.61 -178.960,05 401.228,51 -149.019,95 4.427.766,51 -3.960.179.24 -198.154,00 265.247,88 -288.372,46  -272.988,62 -41.434,61 -189.309,54 420.052,87 -153.208,34 -381.089,13 343.003,47  -1.049.507,88

Sem Classificacdo
Saldo Final 471.527,37 195.876,82  392.638,27 186.357,67 739.730,90  416.890,90 207.460,55  415.730,16 236.770,11 637.998,62 488.978,67 4.916.745,18 956.565,94  758.411,94 1.023.659,82 735.287,36 462.298,74  420.864,13 231.554,59 651.607,46  498.399,12 117.309,99 460.313,46 460.313,46



CIBE INVESTIMENT 01/08/17 Ter  02/08/17 03/08/17 Q 7 Seg 08/08/17 Ter 09/08/17 14/08/17 Seg 15/08/17 Ter ~ 16/08/17 Qua 17/08/17 Qui  18/08/17 Sex 21/08/17 Seg 22/08/17 Ter 23/08/17 Qua 24/08/17 Qui 25/0: 28/08/17 Seg 29/08/17 Ter 30/08/17 Qua  31/08/17

icial 1,00 i 1,00 1,00 1,00 1,00 | 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00
E 1-ENTRADAS fls. 535
E  Recebimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL ENTRADAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 2-SAIDAS
S Fomecedores Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Saldrios / Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S TOTAL SAIDAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3- SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Desinvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - SUPERAVIT / DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 5- DESEMBOLSOS FINANCEIROS
S Desp/Tarifas/Prémio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S TOTAL DESEMBOLSO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - SOBRANTE / FALTANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 7-FONTES DE FINANCIAMENTOS
E Inar Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL FONTES FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 8- Aplicacdes / Resgates
S Aplicaces 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Resgate Aplicacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO DO DIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 9-Mutuo
E  Entradas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Saidas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50
CAIXA FINAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50

Sem Classificacdo
Saldo Final 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 050 050 0,50 0,50 0550 0550 0550 0,50 0550 050 050 050 0,50 0,50 050 050 0,50 0,50



Fluxo ADI 108/17 Ter  02/08/17 03/08/17 Q 7 Seg 08/08/17 Ter 09/08/17 /17 Sex  14/08/17 Seg 15/08/17 Ter  16/08/17 Qua 17/08/17 Qui  18/08/17 Sex 21/08/17 Seg 22/08/17 Ter 23/08/17 Qua 24/08/17 Qui 25/ 28/08/17 Seg 29/08/17 Ter 30/08/17 Qua  31/08/17

Saldo Inicial 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 1-ENTRADAS fls. 536
E  Recebimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL ENTRADAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 2-SAIDAS
S Fomecedores Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Saldrios / Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S TOTAL SAIDAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3- SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Desinvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - SUPERAVIT / DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 5- DESEMBOLSOS FINANCEIROS
S Desp/Tarifas/Prémio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S TOTAL DESEMBOLSO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - SOBRANTE / FALTANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 7-FONTES DE FINANCIAMENTOS
E Inar Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL FONTES FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 8- Aplicacdes / Resgates
S Aplicaces 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Resgate Aplicacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO DO DIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 9-Mutuo
E  Entradas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Saidas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAIXA FINAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sem Classificacdo
Saldo Final 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Fluxo HEBER 01/08/17 Ter  02/08/17 03/08/17 Qui  04/08/17 S¢ 07/08/17 Seg 08/08/17 Ter 09/08/17 Qua 22/08/17 Ter 23/08/17 Qua 24/08/17 Qui 25/08/17 St 28/08/17 Seg 29/08/17 Ter 30/08/17 Qua  31/08/17 Qui

Saldo Inicial -1,63 -1,63 -1,63 -1,63 1,63 -1,63 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 -1,63
E 1-ENTRADAS fls. 537
E  Recebimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL ENTRADAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 2-SAIDAS
S Fornecedores Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Salérios / Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S TOTAL SAIDAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Desinvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - SUPERAVIT / DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 5- DESEMBOLSOS FINANCEIROS
S Desp/Tarifas/Prémio 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,39
S TOTAL DESEMBOLSO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,39
6 - SOBRANTE / FALTANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 SIS, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,39
E 7-FONTES DE FINANCIAMENTOS
E Ingr_Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL FONTES FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 8- Aplicacdes / Resgates
S Aplicacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E Resgate Aplicacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO DO DIA 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,64 -2,39
E 9-Mutuo
E  Entradas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 1.811,75 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.815,75
S Saidas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.810,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.810,00
CAIXA FINAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,64 3,36

Sem Classificacdo
Saldo Final -1,63 -1,63 -1,63 -1,63 -1,63 -1,63 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 2,37 1,73 1,73



DOOVOOOLOOOOOOOOmmmMmm

mon o

mommmm »onon

»mm

Saldo Inicial
1-ENTRADAS
Recebimento
Recuperacéo de Despesas Diversas
TOTAL ENTRADAS OP
2 - SAIDAS
Fornecedores Diversos
Consultoria
Servico 3°
Manutencao
Despesas c/ Viagens
Energia
Arrendamento / Aluguel
Telefone
Frete
Salérios / Encargos Sociais
Rescisdes
Impostos e Taxas
TOTAL SAIDAS OP
3 - SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL
Maquinas e Equipamentos
Investimento
Desinvestimentos
4 - SUPERAVIT / DEFICIT TOTAL
5 - DESEMBOLSOS FINANCEIROS
Desp/Tarifas/Prémio
TOTAL DESEMBOLSO FINANCEIRO
6 - SOBRANTE / FALTANTE
7 - FONTES DE FINANCIAMENTOS
Ingr Giro
TOTAL FONTES FINANCIAMENTO
8 - Aplicacdes / Resaates
Aplicacdes
Resgate Aplicacdo
SALDO DO DIA
9 - Mutuo
Entradas entre Empresas
Saidas entre Empresas
CAIXA FINAL
Sem Classificacdo
Saldo Final

01/08/17 Ter
175.956,56

-673,38
0,00
-400,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-5.915,88
0,00

0,00
-6.989,76
-6.989,76
0,00

0,00
543.955,29
536.965,53

-5,33
5,33
536.960,20

0,00
0,00

0,00
0,00
536.960,20

6.983,28
-545.059,19
-1.115,71

174.840,85

02/08/17 Qua

174.840,85

0,00

0,00

0,00
-327.34
0,00

0,00
-180,00
0,00

0,00

0,00
-764,34
-764,34
0,00
-296.141,36
598.262,12
301.356,42

0,00
0,00
301.356,42

0,00
0,00

0,00
0,00
301.356,42

246.905,70
-548.262,12
0,00

174.840,85

174.840,85

0,00
0,00
0,00

-5.980,41
0,00

0,00

0,00
-275,89
0,00

0,00
-81,14
0,00
-560,28
0,00

0,00
-6.897,72
-6.897,72
0,00

0,00
102.512,13
95.614.41

0,00
0,00
95.614 .41

0,00
0,00

0,00
0,00
95.614.41

6.897,72
-102.512,13
0,00

174.840,85

04/08/17 Sex

174.840 .85

106,08
239,88
345,96

-31.754,81
-246,88
-8.494,06
-3.052,00
-33.277,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-4.883,53
-81.709,14
-81.363,18
0,00

0,00
2.101.332,44
2.019.969,26

0,00
0,00
2.019.969,26

0,00
0,00

0,00
2.019.969.26
81.592,55
-2.101.561,81
0,00

174.840.8 5

174.840,85

-7.988,10
0,00
-92,50
-1.336,00
-249,12
-2.052,44
0,00
-2.686,70
0,00
-728,36
0,00

0,00
-15.133,22
-15.133,22
0,00
-1.390,00
90.192,58
73.669,36

-57,50
-57,50
73.611,86

0,00
0,00

0,00
73.611,86
16.580,72

-90.192,58

0,00

174.840,85

07/08/17 Seg 08/08/17 Ter

174.840,85

0,00
1,81
181

-82.840,44
-88.130,33
0,00
-3.490,00
-1.165,83
-5.573,40
0,00

0,00

0,00
-284.454,99
-16.150,22
-101,03
-481.906,24
-481.904,43
0,00
-2.547,50
494.790,19
10.338,26

0,00
0,00
10.338,26

0,00
0,00

0,00
0,00
10.338,26

484.453,74
-494.790,19
181

174.842,66

174.842,66

0,00
9.361,55
9.361, 55

-2.906,31
-64.277,75
0,00

-616,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-250,70

0,00

0,00
-68.050,76
-58.689,21
0,00
-1.145.153,09
1.531.252,92
327.410,62

0,00
0,00
327.410,62

0,00
0,00

0,00
0,00
327.410,62

1.213.203,85
-1.631.252,92
9.361,55

184.204,21

09/08/17 Qua  10/08/17 Qui

184.204,21

1.550,40
0,00
1.550,40

-30.722,03
-148.469,81
-1.870,51
-8.690,06
-12.035,20
0,00
-2.902,48
0,00
-1.820,00
-43.488,77
-6.168,94
-3.481,22
-259.649,02
-258.098,62

0,00
-1.093.703,44
0,00
-1.351.802,06
-985,75
-985,75
-1.352.787,81

0,00
0,00

0,00
-1.352.787,81
1.378.964,56
-25.612,10
564,65

184.768,86

11/08/ 17 Sex

184.768,86

2.145,28
0,00
2.145,28

-13.579,88
0,00
-1.554,23
0,00
-193,76
-1.138,18
-1.426,15
0,00

0,00
-1.641,65
-25.612,10
-1.202,56
-46.348,51
-44.203,23
0,00

0,00
858.012,06
813.808,83

0,00

0,00
813.808,83
0,00

0,00

0,00
813.808,83
47.332,45
-858.012,06
3.129,22

187.898,08

14/08/17 Seg
187.898,08

-3.945,98
0,00
-43,12
-300,00
-265,09
-36,92
-700,00
0,00

0,00
-26.539,95
0,00

0,00
-31.831,06
-31.831,06
0,00
-3.558,65
191.194,69
155.804,98

-24,32
-24,32
155.780,66

0,00
0,00

0,00
155.780,66
35.460,71
-191.194,69
46,68

187.944,76

15/08/17 Ter

187.944,76

1.279,92
0,00
1.279,92

-2.351,43
-6.000,00
-720,00
0,00
-118,93
-93,10
0,00
-731,43
-126,00
0,00

0,00
-124,22
-10.265,11
-8.985,19
0,00
-12.115,75
0,00
-21.100,94

0,00
0,00
-21.100,94

0,00
0,00

0,00
0,00
-21.100,94

22.384.64
0,00
1.283,70

189.228,46

189.228,46

4.681,50
0,00
4.681,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.681,50
0,00
0,00
0,00
4.681,50

0,00
0,00
4.681,50

0,00
0,00

0,00
0,00
4.681,50

0,00
0,00
4.681,50

193.909,96

193.909,96

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

193.909,96

193.909,96

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

193.909,96

193.909,96

3.743,70
0,00
3.743,70

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.743,70
0,00
0,00
0,00
3.743,70

0,00
0,00
3.743,70

0,00
0,00

0,00
0,00
3.743,70

0,00
0,00
3.743,70

197.653,66

16/08/17 Qua 17/08/17 Qui 18/08/17 Sex 21/08/17 Seg 22/08/17 Ter

197.653,66

2.962,64
0,00
2.962,64

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-61,98
0,00

0,00

-61,98
2.900,66
-420.000,00
0,00
420.000,00
2.900,66

0,00
0,00
2.900,66

0,00
0,00

0,00
0,00
2.900,66

26.674.62
-26.674,62
2.900,66

200.554,32

23/08/17 Qua 2

200.554,32

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

200.554,32

200.554,32

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

378.228,60
-378.228,60
0,00

200.554,32

17 Qui 25/08/17 Sex

200.554,32

0,00
-5.272,84
-5.272,84

0,00

0,00

0,00
-5.272,84

0,00
0,00
-5.272,84

0,00
0,00

0,00
0,00
-5.272,84

1.078.282,38
-1.073.005,76
378

200.558,10

28/08/17 Seg 29/

200.558,10

2.137,51
0,00
2.137,51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-7.434,42
-7.434,42
-5.296,91
0,00
0,00
0,00
-5.296,91

0,00
0,00
-5.296,91

0,00
0,00

0,00
0,00
-5.296,91

137.438,20
-130.000,00
2.141,29

202.699,39

202.699,39

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

20.003,78
-20.000,00
3,78

202.703,17

202.703,17

1.124,51
0,00
1.124,51

-3.252,22
0,00

0,00

0,00
-711,75
0,00

0,00

0,00

0,00
-7.187,50
0,00

0,00
-11.151,47
-10.026,96
0,00

0,00

0,00
-10.026,96

-42,90
-42,90
-10.069.86

0,00
0,00

0,00
0,00
-10.069.86

294.005,21
-283.942,91
-7.56

202.695,61

17 Ter 30/08/17 Qua 31/08/17 Qui

is. 53

0,00
23.391,40
23.391,40

-2.679,52
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-4.438,80
0,00
-2.271,20
-9.389,52
14.001,88
0,00

0,00

0,00
14.001,88

-0,40
-0.40
14.001,48

0,00
0,00

0,00
0,00
14.001.48

924.393,30
-915.000,00
23.394,78

226.090,39

175.956,56
8

19.731,54
32.994,64
52.726,18

-188.931,51
-307.124,77
-13.174,92
-22.756,90
-48.293,43
-9.221,38
-5.028,63
-3.499,27
-2.126,00
-375.268,86
-47.931,26
-19.498,18
-1.042.855,11
-990.128,93
-420.000,00
-2.554.609,79
6.931.504,42
2.966.765,70

-1.116,20
-1.116,20
2.965.649,50

0,00
0,00

0,00
2.965.649,50
6.399.786,01

-9.315.301.68
50.133,83

226.090,39



Fluxo COMAPI 01/08/1 8/ 10/08/17 Qui  11/08 24/08/17 Qui  25/08/17 St

Saldo Inicial 160.487.45 160.487.14  160.487.14 158.744.18 158.810.68 158.752.49 158.952,49 158.952,49 158.950.55 158.950.55 159.049.08 159.049.08 159.049,08 158.803.80 158.803.80 158.803.80 158.803.80 158.803.80 158.803.80 168.098.77 168.098.77 168.102.45 168.098.97 160.487.45
E 1-ENTRADAS fls 5@9
E  Recebimento 0,00 0,00 7,20 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 98,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.300,00 0,00 0,00 521 t v 9.610,94
E TOTAL ENTRADAS OP 0,00 0,00 7.20 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 98,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.300,00 0,00 0,00 521 0,00 9.610,94
S 2-SAIDAS
S Fornecedores Diversos 0,00 0,00 0,00 -162,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -162,87
S Salarios / Encargos Sociais 0,00 0,00 -1.750,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -245,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.995,43
S TOTAL SAIDAS OP 0,00 0,00 -1.750,15 -162,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -245,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.158,30
3 - SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL 0.00 0.00 -1.742,95 -162.87 0.00 200,00 0.00 0.00 0.00 98.53 0.00 0.00 -24528 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.300.00 0.00 0.00 521 0.00 7.452.64
S Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Desinvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - SUPERAVIT / DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 -1.742,95 -162,87 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 98,53 0,00 0,00 -245,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.300,00 0,00 0,00 521 0,00 7.452,64
S 5- DESEMBOLSOS FINANCEIROS
S Desp/Tarifas/Prémio -0,31 0,00 -0,01 0,00 -58,19 0,00 0,00 -1,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5,25 -5,25 -5,25 -68,25 -146,20
S TOTAL DESEMBOLSO FINANCEIRO -0.31 0,00 -0,01 0,00 -58,19 0,00 0,00 -1,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5,25 -5,25 -5,25 -68,25 -146,20
6 - SOBRANTE / FALTANTE -0,31 0,00 -1.742,96 -162,87 -58,19 200,00 0,00 -1,94 0,00 98,53 0,00 0,00 -245,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.294,75 -5,25 -0,04 -68,25 7.306,44
E 7-FONTES DE FINANCIAMENTOS
E Ingr_Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL FONTES FINANCIAMENTO 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
E 8- Aplicacdes / Resgates
S Aplicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Resgate Aplicacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO DO DIA -0.31 0,00 -1.742,96 -162,87 -58,19 200,00 0,00 -1,94 0,00 98,53 0,00 0,00 -245,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.294,75 -5,25 -1,75 -0.04 -68,25 7.306.44
E 9-Mutuo
E  Entradas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 229,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.674,62 0,00 378.228,60 1.078.282,60 137.443,45 20.009,21 294.001,77 924.398,56 2.859.268,18
S Saidas entre Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26.674,62 0,00 -378.228,60  -1.078.282,38 -137.438,20 -20.003,78 -294.005,21 -924.393,30  -2.859.026,09
CAIXA FINAL -0.31 0,00 -1.742,96 66,50 -58,19 200,00 0,00 -1,94 0,00 98,53 0,00 0,00 -245,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.294,97 0,00 3,68 -3.48 -62,99 7.548,53

Sem Classificagdo
Saldo Final 160.487,14  160.487,14 158.744,18  158.810,68  158.75249 15895249 15895249 15895055 15895055  159.049,08  150.049,08 15004908 15880380  158.803,80 158.803,80 158.803,80 158.803,80 158.803,80 168.098,77 168.098,77 168.102,45 168.098,97 168.035,98 168.035,98



Fluxo INFRA BERTIN 01/08/17 Ter  02/08/17 7 Seg 08/08/17 Ter 09/08/17 15/08/17 Ter  16/08/17 Qua 17/08/17 Qui  18/08/17 Sex 21/08/17 Seg 22/08/17 Ter 23/08/17 Qua 24/08/17 Qui 25/0: 28/08/17 Seg 29/08/17 Ter 30/08/17 Qua  31/08/17

Saldo Inicial -159 -1,59 -1,59 -159 ] -1,59 -159 -159 -159 -159 -159 -159 1,59 500,38  79.474,60 82.304,75  366.333.21 -159
E 1-ENTRADAS fls. 540
E  Recebimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTAL ENTRADAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 2-SAIDAS
S Fomecedores Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Saldrios / Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S TOTAL SAIDAS OP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3- SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E  Desinvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - SUPERAVIT / DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 5- DESEMBOLSOS FINANCEIROS
S Desp/Tarifas/Prémio 0,00 