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تمهيد

تحتــرم الجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريــم بالوادييــن خصوصيةَ كلّ شــخصٍ 
ــس  ــل لي ــار العم ــارجَ إط ــاتٍ خ ــن تصرف ــه م ــوم ب ــا يق ــدُ م ــا، وتَع ــل لصالحه يعم
مــن اهتمامهــا، إلا أنَّ الجمعيــة تــرى أن المصالــح الشــخصية لمــن يعمــل لصالحهــا 
أثنــاءَ ممارســةِ أيِّ أنشــطةٍ اجتماعيــةٍ، أو ماليــة، أو غيرهــا، قــد تتداخــلُ، بصــورةٍ 
مباشــرةٍ أو غيــرِ مباشــرةٍ، مــع موضوعيتــهِ ، أو ولائــهِ للجمعيــة ممــا قــدْ ينشــأُ معــه 

تعــارض فــي المصالــح.
تؤمــن الجمعيــة بقيمهــا ومبادئهــا المتمثلــةِ فــي النزاهــةِ والعمــل الجماعــيِ 
ــن  ــادرة ع ــح الص ــارض المصال ــة تع ــي سياس ــازِ، وتأت ــادرةِ والإنج ــةِ والمب والعناي
المصلحــة  لتفــادي أن تؤثّــر  القيــم وحمايتهــا، وذلــك  لتعزيــز تلــك  الجمعيــة؛ 
ــى أداء  ــة عل ــح الجمعي ــة لأيّ شــخصٍ يعمــل لصال ــة، أو المهني الشــخصية أو العائلي
ــح علــى مكاســبٍ  ــة، أو أن يتَحّصــلَ مــن خــال تلــك المصال واجباتــه تجــاه الجمعي

ــة. ــاب الجمعي ــى حس عل

نطاق وأهداف السياسة:
مــع عــدم الإخــال بمــا جــاء فــي التشــريعات والقوانيــن المعمــول بهــا فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية التــي تحكُــم تعــارض المصالــح، ونظــام الجمعيــات والمؤسســات 
ــي هــذه السياســة  ــة، تأت ــة، واللائحــة الأساســية للجمعي ــه التنفيذي ــة ولائحت الأهلي

اســتكمالًا لهــا، دونَ أن تحــلَّ محلهــا.
ــك  ــمل ذل ــة، ويش ــح الجمعي ــل لصال ــخص يعم ــى كل ش ــة عل ــذه السياس ــق ه تُطب
أعضــاء الجمعيــة العموميــة وأعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن 

ــع موظفيهــا ومتطوعيهــا. ــن، وجمي ــة التنفيذيي ــري الجمعي ــس الإدارة، ومدي مجل
يشــمل تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص أنفســهم المذكوريــن فــي الفقــرة 
ــمل  ــم، ويش ــخصية به ــة ش ــم علاق ــون له ــر تك ــخص آخ ــح أي ش ــابقة ومصال الس

ــاء، الوالديــن، الأشــقاء، أو غيرهــم مــن أفــراد العائلــة. هــؤلاء الزوجــة، الأبن
تُعــدُّ هــذه السياســة جــزءاً لا يتجــزأُ مــن الوثائــق التــي تربــط الجمعيــة بالأشــخاص 

العامليــن لصالحهــا ســواء كانــت تلــك الوثائــق قــرارات تعييــن أو عقــود عمــل.
ــم،  ــن أو غيره ــارييها الخارجيي ــع إستش ــا م ــي تبرمه ــود الت ــة العق ــن الجمعي تُضّم

ــح بمــا يتفــق مــع أحــكام هــذه السياســة. نصوصــاً تنظــم تعــارض المصال
تهــدف هــذه السياســة إلــى حمايــة الجمعيــة وســمعتها ومــن يعمــل لصالحهــا مــن 

أي أشــكال تعــارض المصالــح الســلبية التــي قــد تنشــأ بســبب عــدم الإفصــاح.
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مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  الخاصة بسياسة تنظيم 
تعارض المصالح :

إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.
يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة أو تكليــف احــد لجانــه المنبثقــة مــن المجلس 
ــع  ــح م ــارض مصال ــى تع ــوي عل ــل أن تنط ــن المحتم ــي م ــائل الت ــي المس ــر ف للنظ

مراعــاة متطلبــات اســتقلالية تلــك اللجــان.
لا يكــون الشــخص فــي حالــة تعــارض مصالــح إلا اذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة فيما 
يخــص تعامــات الجمعيــة مــع الغيــر أو تعامــات أعضــاء المجلــس وكبــار التنفيذييــن 
فــي الجمعيــة أن الحالــة تنضــوي علــى تعــارض مصالــح، وتكــون صلاحيــة القــرار مــع 

المســؤول التنفيــذي بخصــوص باقــي موظفــي الجمعية.
ــى  ــة عل ــرر – بشــأن كل حال ــة أن يق ــاً لســلطته التقديري ــس الإدارة وفق يجــوز لمجل
حــدة – الإعفــاء مــن المســئولية عنــد تعــارض المصالــح الــذي قــد ينشــأ عرضــاً مــن 
حيــن لآخــر فــي ســياق نشــاطات الشــخص وقراراتــه المعتــادة، أو الــذي قــد ينشــأ فــي 
ســياق عملــه مــع الجمعيــة، ســواء مــا يتعلــق بمصالــح ماليــة أو بمصالــح تعيقــه عــن 

القيــام بواجبــه فــي التصــرف علــى أكمــل وجــه بمــا يتوافــق مــع مصالــح الجمعيــة.
ــح، يلتــزم صاحــب المصلحــة  ــة تعــارض مصال عندمــا يقــرر مجلــس الإدارة أن الحال
المتعارضــة بتصحيــح وضعــه وبجميــع الإجــراءات التــي يقررهــا مجلــس الإدارة وإتبــاع 

الإجــراءات المنظمــة لذلــك.
ــة،  ــذه السياس ــي ه ــى مخالف ــزاءات عل ــاع الج ــة إيق ــة صلاحي ــس إدارة الجمعي لمجل
ورفــع القضايــا الجنائيــة والحقوقيــة للمطالبــة بالأضــرار التــي قــد تنجــم عــن عــدم 

ــع ذوي العلاقــة بهــا. ــزام جمي الت
مجلــس الإدارة هــو المخــول فــي تفســير أحــكام هــذه السياســة علــى أن لا يتعــارض 
ذلــك مــع الأنظمــة الســارية واللائحــة الأساســية للجمعية وأنظمــة الجهات المشــرفة.

ــون  ــة وتك ــي الجمعي ــع موظف ــغ جمي ــة، ويبل ــذه السياس ــس الإدارة ه ــد مجل يعتم
ــاغ. ــخ الإب ــن تاري ــذة م ناف

يتولــى مجلــس الإدارة التأكــد مــن تنفيــذ هــذه السياســة والعمــل بموجبهــا وإجــراء 
التعديــات اللازمــة عليهــا.

حالات تعارض المصالح :
لا يعنــي وجــود مصلحــةٍ لشــخص يعمــل لصالــح الجمعية في أي نشــاط يتعلق ســواء 
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالجمعيــة، قيــام تعــارض فــي المصالــح بيــن الطرفين. 
ولكــن قــد ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يطلــب ممــن يعمــل لصالــح الجمعيــة أن 
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يبــدي رأيــاً، أو يتخــذ قــراراً، أو يقــوم بتصــرف لمصلحــة الجمعيــة، وتكــون لديــه فــي 
نفــس الوقــت إمَّــا مصلحــة تتعلــق بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــرأي المطلــوب 
منــه إبــداؤه، أو بالتصــرف المطلــوب منــه اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه التــزام تجــاه 

طــرف آخــر غيــر الجمعيــة يتعلــق بهــذا الــرأي أو القــرار أو التصــرف.
ــى انتهــاكٍ للســرية، وإســاءةٍ لاســتعمال  ــح عل ــارض المصال  إذ تنطــوي حــالات تع

ــة. ــولاء للجمعي ــقٍ لمكاســب شــخصية، وزعزعــةٍ لل ــة، وتحقي الثق
هــذه السياســة تضــع امثلــه لمعاييــر ســلوكية لعــدد مــن المواقــف إلا أنهــا بالضرورة 
لا تغطــى جميــع المواقــف الأخــرى المحتمــل حدوثهــا، ويتحتــم علــى كل مــن يعمــل 
لصالــح الجمعيــة التصــرف مــن تلقــاء أنفســهم بصــورة تتماشــى مــع هــذه السياســة، 
وتجنــب مــا قــد يبــدو أنــه ســلوك يخالــف هــذه السياســة ومــن الأمثلــة علــى حــالات 

التعــارض مــا يلــي:
 ينشــأ تعــارض المصالــح مثــاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو عضــو أي لجنــة 
مــن لجانــه أو أي مــن موظفــي الجمعيــة مشــاركاً فــي أو لــه صلــة بــأي نشــاط، أو لــه 
مصلحــة شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة أو مهنيــة فــي أي عمــل أو نشــاط قــد يؤثــر 
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى موضوعيــة قــرارات ذلــك العضــو أو الموظــف أو 

علــى قدراتــه فــي تأديــة واجباتــه ومســئولياته تجــاه الجمعيــة.
 ينشــأ التعــارض فــي المصالــح أيضــاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار 
التنفيذييــن يتلقــى أو يحصــل علــى مكاســب شــخصية مــن أي طــرف آخــر ســواء كان 
ذلــك بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مســتفيداً مــن موقعــة ومشــاركته فــي إدارة 

شــؤون الجمعيــة.
  قــد ينشــأ التعــارض فــي المصالــح مــن خــال الاســتفادة الماديــة مــن خــال الدخول 

فــي معامــات ماديــة بالبيــع أو الشــراء أو التأجيــر للجمعية.
أيضــا قــد ينشــأ التعــارض فــي المصالــح مــن خــال تعييــن الأبنــاء أو الأقربــاء فــي 

الوظائــف أو توقيــع عقــود معهــم.

مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون فــي حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح 
الجمعيــة فــي جهــة أخــرى ويكــون بينهــا تعامــات مــع الجمعيــة:

• الهدايــا والإكراميــات التــي يحصــل عليهــا عضــو مجلــس الإدارة أو موظــف 	
الجمعيــة مــن أمثلــة تعــارض المصالــح.

• الاســتثمار أو الملكيــة فــي نشــاط تجــاري أو منشــأة تقــدم خدمــات أو 	
تســتقبل خدمــات حاليــة مــن الجمعيــة او تبحــث عــن التعامــل مــع الجمعيــة.

• ــة، 	 ــا للجمعي ــكًا خاصً ــر مل ــي تعتب ــات الت ــاء المعلوم ــرار أو إعط ــاء الأس إفش
ــة. ــه الخدم ــد ترك ــو بع ــة، ول ــة أو الوظيف ــم العضوي ــا بحك ــع عليه ــي يطل والت
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• ــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة 	 قبــول أحــد الأقــارب لهداي
بهــدف التأثيــر علــى تصرفــات العضــو أو الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه 

تعــارض المصالــح.
• تســلم عضــو مجلــس الإدارة أو الموظــف أو أحــد أفــراد عائلتــه مــن أي جهــة 	

ــة أو  ــع الجمعي ــة م ــك الجه ــل تل ــبب تعام ــة بس ــياء ذات قيم ــغ أو أش لمبال
ســعيها للتعامــل معهــا.

• قيــام أي جهــة تتعامــل أو تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتيــر 	
مطلوبــة مــن الموظــف أو أحــد أفــراد عائلتــه.

• اســتخدام أصــول وممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه أنْ 	
ــات دوام  ــتغلال أوق ــاً، كاس ــاً أو محتم ــح فعلي ــي المصال ــاً ف ــرَ تعارض يُظِه
ــة أو  ــح الجمعي ــر مصال ــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، أو منافعهــا لغي الجمعي

ــاءةِ  ــا، أو إس أهدافه
• اســتخدامِ المعلومــات المتحصلــةِ مــن خــال علاقــةِ الشــخصِ بالجمعيــةِ؛ 	

لتحقيــق مكاســب شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــة، أو أيَّ مصالــح أخــرى.

الالتزامات :
على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:

• الإقــرار علــى سياســة تعــارض المصالــح المعتمــدة مــن الجمعيــة عنــد 	
بالجمعيــة الارتبــاط 

• الالتــزام بقيــم العدالــة والنزاهــة والمســؤولية والأمانــة وعــدم المحابــاة أو 	
الواســطة أو تقديــم مصلحــة النفــس أو الآخريــن علــى مصالــح الجمعيــة.

• عــدم الاســتفادة بشــكل غيــر قانونــي ماديــا أو معنويــاً هــو أو أي مــن أهلــه 	
وأصدقائــه ومعارفــه مــن خــال أداء عملــه لصالــح الجمعيــةً.

• ــح أو 	 ــارض مصال ــؤدي لتع ــي ت ــرارات الت ــاذ الق ــي اتخ ــاركة ف ــب المش تجن
ــك ــي بذل توح

• تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.	
• الإفصــاح لرئيســه المباشــر عــن أي حالــة تعــارض مصالــح أو شــبهة تعــارض 	

مصالــح طارئــة ســواء كانــت ماليــة أو غيــر ماليــة.
• ــره ممــن 	 ــه أو هــن غي ــج عن ــد تنت ــح ق ــة تعــارض مصال ــاغ عــن أي حال الإب

ــة. ــح الجمعي ــل لصال يعم
• تقديــم مــا يثبــت إنهــاء حالــة تعــارض المصالــح، فــي حــال وجــوده، أو فــي 	

حــال طلــب الجمعيــة ذلــك.
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متطلبات الإفصاح:
مــن  وغيرهــم  التنفيذييــن  والمســؤولين  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 
ــة،  ــالات التالي ــن الح ــة ع ــاح للجمعي ــام بالإفص ــد الت ــن التقي ــن والمتطوعي الموظفي
ــة، حيثمــا اقتضــت الحاجــة،  حيثمــا انطبــق، والحصــول علــى موافقتهــا فــي كل حال

ــح أم لا: ــل للمصال ــي أو محتم ــارض فعل ــى تع ــوت عل ــواء انط س
• ــن 	 ــم م ــذي وغيره ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــن عل يتعي

الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظائــف يشــغلونها، أو ارتبــاط 
شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت داخــل المملكــة 

أم خارجهــا.
• ــن 	 ــم م ــذي وغيره ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــن عل يتعي

الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة حصــص ملكيــة لهــم فــي 
المؤسســات الربحيــة.

• ــن 	 ــم م ــذي وغيره ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــن عل يتعي
ــة أو  ــة مالي ــة أو مصلح ــة وظيف ــن أي ــاح ع ــن الإفص ــن والمتطوعي الموظفي
ــدان والزوجة/الزوجــات/ ــراد أســرهم )الوال ــة تخــص أي مــن أف حصــة ملكي

الــزوج والأبناء/البنــات( فــي أيــة جمعيــات أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع 
ــا. ــل معه ــعى للتعام ــة أو تس الجمعي

• ــم 	 ــذي وغيره ــؤولين التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى كل أعض ــن عل يتعي
مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح للجمعيــة والحصــول علــى موافقتهــا 
ــح.  ــي المصال ــور ف ــارض محظ ــى تع ــوي عل ــن أن تنط ــة يمك ــة حال ــى أي عل

وتخضــع جميــع هــذه الحــالات للمراجعــة والتقييــم مــن قبــل
• مجلــس إدارة الجمعيــة واتخــاذ القــرار فــي ذلــك. عنــد انتقــال الموظــف إلــى 	

وظيفــة رئاســية فــي الجمعيــة أو إلــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى أو غيــر ذلــك 
مــن الوظائــف التــي ربمــا تنطــوي علــى تعــارض فــي المصالــح، ربمــا يتعيــن 

علــى الموظــف إعــادة تعبئــة
•  نمــوذج تعــارض المصالــح وأخلاقيــات العمــل وبيــان الإفصــاح فــي غضــون 	

ــر  ــس المباش ــق الرئي ــى عات ــع عل ــا تق ــة. كم ــر الوظيف ــن تغيي ــا م 30 يوم
للموظــف مســؤولية التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة الإفصــاح 

علــى نحــو تــام.
• يعــرّض التقصيــر فــي الإفصــاح عــن هــذه المصالــح والحصــول علــى موافقــة 	

الجمعيــة عليهــا المســؤول التنفيــذي وغيــره مــن الموظفيــن والمتطوعيــن 
للإجــراءات التأديبيــة طبقــا لنظــام العمــل والتنميــة الاجتماعيــة فــي المملكة 

العربيــة الســعودية واللائحــة الأساســية فــي الجمعيــة.
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تقارير تعارض المصالح :
• ــب 	 ــة ) المكت ــدى لجن ــس الإدارة ل ــاء مجل ــاح أعض ــاذج إفص ــع نم ــودع جمي ت

ــة( ــام للجمعي ــن الع للأمي
• تــودع جميــع نمــاذج إفصــاح موظفــي أو متطوعــي الجمعيــة لــدى إدارة 	

الموظفيــن0 شــؤون 
• يُقــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقريــراً خاصــاً بالأعمــال والعقــود 	

ــر  ــرة أو غي ــة مباش ــى مصلح ــوي عل ــي تنط ــة والت ــح الجمعي ــة لصال المبرم
ــن  ــس الإدارة، ويُضم ــسِ مجل ــبِ رئي ــال طل ــس، ح ــو المجل ــرة لعض مباش
ــة. ــة العمومي ــه للجمعي ــذي يقدم ــة ال ــنوي لأداء الجمعي ــره الس ــع تقري ــك م ذل

• ــراً ســنوياً يُعــرض علــى 	 ــة بالمراجعــة الداخليــة تقري تُصــدر الإدارة المخول
ــى  ــوت عل ــي انط ــود الت ــال أو العق ــل الأعم ــح تفاصي ــس الإدارة يُوضّ مجل

ــا. ــة لديه ــاح المودع ــاذج الإفص ــاً لنم ــة وفق ــي الجمعي ــة لموظف مصلح
• ــط 	 ــي ترب ــق الت ــن الوثائ ــزأ م ــزءاً لا يتج ــد ج ــة تُع ــذه السياس ــث إنِّ ه حي

الجمعيــة بالأشــخاص العامليــن لصالحهــا، فإنــه لا يجــوز مخالفــةَ أحكامهــا 
ــا. ــواردة به ــات ال والالتزام

إقرار وتعهد
أقر وأتعهد أنا  ______________________ وبصفتي ________________

بأننــي قــد اطلعــت علــى سياســة تعــارض المصالــح الخاصــة بجمعيــة تحفيــظ 
ــه أوافــق وأقــر وألتــزم بمــا فيهــا  ــاء علي القــرآن الكريــم  الخيريــة بالوادييــن »، وبن
ــة مباشــرة أو  ــاح شــخصية بطريق ــى أي مكاســب أو أرب وأتعهــد بعــدم الحصــول عل
غيــر مباشــرة مســتفيدا مــن موقعــي كعضــو مجلــس إدارة أو موظــف فــي الجمعيــة 
ــة أو أصولهــا أو مواردهــا لأغراضــي  وبعــدم اســتخدام أي معلومــات تخــص الجمعي

ــرى. ــة أخ ــتغلالها لأي منفع ــي أو اس ــي أو أصدقائ ــخصية أو أقارب الش

التاريخ :      /    / 14هـ الموافق :    /    /  20م	  	 

التوقيع
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ملحق )1(: نموذج  إفصاح مصلحة

هــل تملــك أيَّ مصلحــةً ماليــةً فــي أيِّ جمعيــة أو مؤسســة ربحيــة تتعامــل مــع 
الجمعيــة؟

		 نعم                                  لا  	
هــل يملــك أيُّ فــردٍ مــن أفــراد عائلتــك أيَّ مصلحــةً ماليةً فــي أيِّ جمعية أو مؤسســة 

ربحيــة تتعامــل مــع الجمعية؟
	 نعم                                   لا 		

فــي حالــة الإجابــة بنعــم علــى أي مــن الأســئلة الســابقة، فأنــه يجــب عليــك الإفصــاح 
ــي أيِّ  ــة ف ــة مالي ــود مصلح ــاري أو وج ــل تج ــك أيِّ عم ــة بتمل ــل الخاص ــن التفاصي ع

أعمــال تجاريــة مــن قبلــك أو مــن قبــل أيٍّ مــن أفــراد عائلتــك.

نوع اسم الجهة
المدينةالجهة

هل ترتبط 
الجهة بعلاقة 

عمل مع 
الجمعية؟

هل حصلت 
على موافقة 

الجمعية؟

صاحب 
المنصبالمنصب

هل تتحصل على 
مكاسب مالية 

نظير توليك هذا 
المنصب؟

ــارج  ــة خ ــن جه ــر م ــة أو أكث ــك هدي ــراد عائلت ــن أف ــد م ــك أو لأي أح ــت ل ــل قدم ه
ــم تقبلهــا؟ ــة ســواء قبلتهــا أم ل ــة أو مســتقبلية بالجمعي ــة حالي ــة ولهــا صل الجمعي

			   لا  				 نعم    
ــك الإفصــاح عــن  ــه يجــب علي ــى الســؤال الســابق، فإن ــم عل ــة بنع ــة الإجاب ــي حال ف

ــك. ــراد عائلت ــل أيٍّ مــن أف ــن قب ــك أو م ــا مــن قبل ــد قبوله ــة عن ــل الهدي تفاصي

اسم 
مقدم 
الهدية

هل قبلت السنةالشهراليومالجهة
الهدية

هل ترتبط الجهة 
بعلاقة عمل مع 

الجمعية؟

نوع 
الهدية

قيمة 
الهدية

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه أنــا جميــع المعلومــات أعــاه محدثــة وصحيحــة ومتماشــية مــع 
سياســة تعــارض المصالــح المعتمــدة مــن الجمعيــة.

المسمى الوظيفي: 							          الاسم:
							 التوقيع:           التاريخ:
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