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1. ANTECEDENTES

El proyecto denominado
ciudadana en el wuso de
publicos frente a el proceso electoral
2021 y la contingencia sanitaria de la
COVID-19”, constituye uno de los
proyectos desarrollados por la Agencia
para el Desarrollo A. C. (GESOC) ), en
conjunto  con la Iniciativa de
Transparencia y Anticorrupcion (ITAC)
de la Escuela de Gobierno vy
Transformacion Publica del Tecnolégico
de Monterrey. GESOC es una
organizacion de la sociedad civil
ubicada en la Ciudad de México,
especializada en el analisis y la
generacion de metodologias que
contribuyan a evaluar riesgos de
corrupciéon a través de la vigilancia
ciudadana en el uso de los recursos
publicos destinados al desarrollo social
en el ambito local, estatal y nacional.

“Vigilancia
recursos

El proyecto contd con el auspicio de la
Agencia para el Desarrollo Internacional
de Estado Unidos (USAID, por sus siglas
en inglés) y la Agencia de Cooperacién
Alemana para el Desarrollo Sostenible
(GIZ, por sus siglas en aleman).

Se desarroll6 con la participacion de
varias organizaciones de la sociedad
civil en diferentes entidades del pais y
durante los meses de febrero a junio,
contdé con la participacion de 49
estudiantes de 6 campus del
Tecnolégico de Monterrey: Chihuahua,
Guadalajara, Laguna, Monterrey,
Querétaro y Sonora Norte, quienes
realizaron la  evaluacién de 11
programas sociales algunos estatales y
otros municipales.

A continuacién, se presentan, de
manera sintética, los resultados de la
evaluacion de los diferentes programas.



2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo general del proyecto es reducir los riesgos de corrupcidon presentes en
programas sociales y su implementacion en lo local, dirigidos a atender los efectos
econdmicos y sociales provocados por la crisis de la COVID-19 en términos de opacidad
y potencial uso discrecional durante el proceso electoral 2021. Ello permitira, a su vez,
mejorar el gasto publico y garantizar una mayor transparencia, rendicion de cuentas y
participacién ciudadana en su ejecucion’,

3. PRESENTACION DE RESULTADOS

Los programas evaluados en cada campus fueron los siguientes:

-

Programas No. de
alumnos

participantes

Chihuahua 1.Programa alimentario para adulto mayor
(estatal).

(DELEIEIELE] 1.Jalisco por la nutricion (estatal).

1.Accién comunitaria (municipal).
2.Pa’que te quedes en casa (estatal).

1.Inclusién para mujeres jefas de familia (estatal).
2.Paquete apoyos econémicos ante COVID-19
Monterrey (estatal).
3.Aliados contigo (estatal).
4.Programa apoyo de medicamentos frente a COVID-
19 (estatal).

Querétaro 1.Por tu alimentacion (estatal).

1.Programa COVID-19, Sonora (estatal).

Sonora Norte  2.Sub-programa de Becas Laborales a personas con
Discapacidad (estatal).

T Documento de GESOC.



Se realizé un analisis exhaustivo para cada una de las 60 variables agrupadas en las 6
dimensiones siguientes:

Presupuesto

Operacién

Padron de Beneficiarios

Transparencia y participacion ciudadana

Fiscalizacion
Evaluacion

Fuente: GESOC A.C.

3.1 RESULTADOS OBTENIDOS POR PROGRAMA

Los resultados obtenidos por cada programa indican el porcentaje de cumplimiento de
las normativas consideradas en cada una de las 6 dimensiones.
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1. Chihuahua

ADULTOS MAYORES

PRESUPUESTO OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.



2. Guadalajara

JALISCO POR LA NUTRICION

OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.

3. Laguna

COAHUILA - PA'QUE TE QUEDES EN CASA

40%

0% 0%

PRESUPUESTO  OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.



ACCION COMUNITARIA (Municipal)

3%
0% 0%

PRESUPUESTO OPERACION PADRON CIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.

4. Monterrey

ALIADOS CONTIGO

0%

PRESUPUESTO OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.



JEFAS DE FAMILIA

PRESUPUESTO  OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.

MEDICAMENTOS COVID 19

3%

0% 0%
PRESUPUESTO OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.




5. Querétaro

POR TU ALIMENTACION

64%

0% 0%

PRESUPUESTO OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.

6. Sonora Norte

BECAS LABORALES PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

63%

PRESUPUESTO  OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.



PROGRAMA EMERGENTE DE COVID 19

PRESUPUESTO  OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.

El promedio general de cumplimiento con los lineamientos establecidos de la suma de
los programas evaluados es el siguiente:

PROMEDIO GENERAL POR CADA METRICA

PRESUPUESTO OPERACION PADRON PARTICIPACION FISCALIZACION EVALUACION
CIUDADANA

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPROL.



3.1 RESULTADOS OBTENIDOS POR PROGRAMA

Los resultados obtenidos por cada programa indican el % de cumplimiento de las
normativas consideradas en cada una de las 6 dimensiones.

Presupuesto

Operacién

0%
CHIH. - ADULTOS COA - ACCION COA - PA'QUE TE JAL - JALISCO POR MTY MTY - ALIADOS QRO-PORTU SON - BECAS SON - PROGRAMA  MTY - JEFAS DI PROMEDIO
MAYORES COMUNITARIA QUEDES EN CASA LA NUTRICION MEDICAMENTOS CONTIGO ALIMENTACION LABORALES PARA EMERGENTE FAMILIA
COVID- 9 PERSONAS CON COVID-19
DISCAPACIDAD




Padrén

CHIH. - ADU DS . / (0 E ] JALISCO MTY MTY - ALIADOS QRO-PORTL SON - BECAS
MAYO 5 ( UNT Q ¥ RICON MEDICAMENTOS CONTIGO ALIMENTACION LABORALES PARA
COVID- 9 PERSONAS CON
DISCAPACIDY

Participacién ciudadana

CHIH. - ADULTOS COA-ACQON COA-PA'QUE TE JAL - JALISCOPOR - MTY - ALIADOS QRO - POR TL SON - BECAS EFAS DF FROMEDIO
MAYORES COMUNITARIA QUEDES EN CASA LA NUTRICION A "AMENTOS CONTIG ALIMENTACON LABORALES P/ R } FAMILIA
D19 PERS




Fiscalizacion

HIHUAHUA - COAHUILA - 0 - JALISQO - JALISCO (ONTERRE MONTE Y QUERETARO-F SON - BECAS RA - - JEFAS DE
ADULTOS AC g Mo { MENTOS ALIADOS K n LABORALES PARA v FAMILIA
MAYORES "OMUNITARL Q NL COVID-19 ALIMENTACION RSONAS CON TE

DISCAPACIDAD COVID-1

Evaluacién

CHIH. - ADULTOS COA a COA-PA'QUETE JAL - JALISCOPOR MTY - ALIADOS QRO-PORTL SON - BECAS ) JGRAMA  MTY - JEFAS DE PROMEDIO
MAYORES COMUNITARIA QUEDESENCASA LAN CION g ICAMENTOS TIG ALIMENTACGON LABORALES PAR/ EME TE FAMILIA
COVID- 19 SONAS CON g
SCAPACIDAD

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la HIPRO




® 4. CONCLUSIONES

Gracias a la soélida metodologia utilizada
para la evaluacion de los programas en
cuestidn, se pueden visualizar claramente las
areas de mayor oportunidad que se tienen
que fortalecer para que el gasto social de los
gobiernos tanto a nivel estatal como
municipal, cumplan con la transparencia en
los procesos de dispersion y con los
controles para evitar los riesgos de
corrupcion el uso de los recursos publicos.

Como se observa en el resumen de los
programas evaluados, en
dimensiones consideradas se tiene una
calificacion reprobatoria, ninguna supera el
50% en el cumplimiento de los estandares
solicitados.

todas las

las dos
cuanto a

De manera mas especifica,
dimensiones mas débiles en
cumplimento, son las relacionadas con la
evaluacién de los programas y la
participacion ciudadana. En el primer caso,
implica que haya procesos de evaluacién de
los programas en atencion a los términos de
referencia de CONEVAL, a partir de
indicadores claros, del uso de mecanismos
para conocer la percepcién de los
beneficiarios y de evidencias de aspectos

2
susceptibles de mejora

2 Metodologia de GESOC.

En el caso de la dimensién de participacion
ciudadana, lo que se espera de los
programas, es que cuenten con comités de
contraloria social que dispongan de
mecanismos idoneos para dar seguimiento
a la percepcion de los beneficiarios de los
programas, asi como de sus quejas Yy
denuncias.

Considerando a <cada wuna de las
dimensiones por programa, se observa una
gran variacion en las calificaciones, pero
dado el nivel tan diverso de programas
evaluados, no se puede establecer cuales
entidades tienen un mejor o peor
desempefio, habria que buscar condiciones
de comparabilidad con programas similares.

En resumen, el principal descubrimiento
de este ejercicio de vigilancia es justamente,
que la evaluacion ciudadana apoyada por

una solida metodologia y el
acompafiamiento de organizaciones
expertas permite detectar de manera

concreta, los riesgos de corrupcion en los
programas de gobierno. De la misma
manera, esta herramienta permite realizar
recomendaciones puntuales en las areas
por mejorar; se trata de un ejercicio de
empoderamiento, con grandes posibilidades
de incidir en un cambio hacia un uso mas
transparente, mas eficiente y mas eficaz que
destierre la corrupcién en el uso de los
recursos publicos.



