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مقدمة

أنهاحيثجمعيةالفيالداخليةالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيا ًمطلبا ًتعدوالاشرافالرقابةآلياتسياسةإن

لمعاملاتاتدفقمساراتضبطمنتعززانشأنهامنوالتيالإداريةوالصلاحياتالمسؤولياتتحديدعلىتعمل

.الاداريةالعمليةتطويرعلىوتعملوالاحتيال،الفسادمخاطرلتمنعوالاجراءات

النطاق

ويستثنىة،الجمعيفيوتطوعيةتعاقديةعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد
.للأنظمةوفقا ًخاصةسياساتلهمتصدرمنذلكمن

البيان

:الرقابة:أولا ً

:التقاريرًالإداريةًوالماليةً:  وتشملً

إلىالأولىبالدرجةالتقاريرهذهوتوجهللجمعية،الأداءتقييمفيكلياعتمادعليهايعتمدالإداريةالتقاريران

عدتوأناللازمة،الإجراءاتواتخاذالانحرافتصحيحفيالقراراتخاذعنالمسؤولةالجهةلأنهالإدارةمجلس
:ومنهاوواضحةجيدةبطريقةاعداداهاويجبوبانتظام،دوريةبصفةهذه

فصليةأوهريةشأوأسبوعية،يومية،:بصفةسواءالتنفيذيللمديرالعاملينمنهذهوتكون:الدوريةالتقارير
.مشروعانتهاءبعدأومشروع،منمعينةمرحلةانتهاءبعدأو

نشطةأوتتضمنالإدارةلمجلسالتنفيذيالمديرمنالتقاريرهذهوتكون:الإداريةالأعمالسيرتقارير
.المتعددةوالإنجازاتالإدارات

قياستشملو،بالجمعيةللعاملينالتنفيذيالمديرمنسنويةبصفةوتعد:الوظيفيالأداءقياستقارير

مناسبةحةواضمعاييرمنوغيره...العملفريقمعتعاونهمومدىالقدرات،تلكلتطويروالتوصيةالقدرات
.المجلسرئيسقبلمنالتنفيذيالمديرتقريرويعد،موظفلكلنموذجبموجبللجمعية

دارةالإلمجلسالتنفيذيالمديرويقدمهالجمعيـةأعمالعنالشهريوالماليوالإداريالإعلاميالتقرير.

الإدارةمجلسعلىوتعرضماليعاملكلالسنويةالموازنة.

الإدارةمجلسعلىوتعرضعامكلبنهايةالفعليةالسنويةالميزانية.

قعالموأولذلكالمخصصبالصندوقسواءطرفأيمنالجمعيةلإدارةتردالتيالملاحظاتأوالشكاوى

.العاديالبريدأوالإلكترونيالبريدأوالالكتروني

الإدارةمجلسعلىويعرضوالسنويالدوريالقانونيالمراجعتقرير
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:المبادئ:ثانيا ً

مبدأًالتكاملية :-أ

.جمعيةالفيوالتنفيذيةالاستراتيجيةوالخططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأساليبهاالرقابةتكامل

مبدأًالوضوحًوالبساطة :-أ

النتائجعلىلحصولواالناجحالتطبيقفيليسهموالمنفذينللعاملينالفهمسهلليكونوبساطتهالرقابةنظامسهولة

.المناسبة

مبدأًسرعةًكشفًالانحرافاتًوالابلاغًعنًالأخطاء :-أ

وتصحيحمعالجةلأسبابهاوتحديدبسرعةعنهاوالتبليغالانحرافاتلكشفالجمعيةفيوفاعليتهالرقابةنظامأن

.والأخطاءالانحرافاتتلك

مبدأًالدقة :-أ

لسليماوالتوجيهالقرارصنععلىتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن

.اللهقدرلاوكوارثلمشاكلالجمعيةيعرضذلكفيالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءاتواتخاذ

المسؤوليات

اشرافوإدارةتحتيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق

وردبمااموالالتزعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعية

والأقسامالإداراتجميعتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى.الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيها
.منهابنسخة




