
الخطة التشغيلية
2022



جدول المحتويات

o مقدمة

oتحديد التوجهات الاستراتيجية

oالتحليل البيئي وأصحاب المصلحة

oهاتحديد الأهداف والمؤشرات الاستراتيجية وأوزان

oتحديد المستهدفات الاستراتيجية والسنوية

oتحديد المبادرات الاستراتيجية والتشغيلية

o الهيكل الإداري



لأخرى ، سيتم الخطط الاستراتيجية والتشغيلية من أهم عناصر بناء قدرات الجمعية المؤسسية وحجرة الأساس للعمليات الإدرية اتعد

وبرامج ومستهدفات الرؤية 2030بناء الخطط اعتماداً على مجموعة من المدخلات ؛ الأهداف الاستراتيجية للوزارة المبنية على  رؤية المملكة 

( BSC )وازن لمنهجية  المستخدمة في التخطيط هي بطاقة الأداء المتو تحديد احتياجات أصحاب المصلحة و التحليل البيئي للجمعية، وا2030

:ويتم من خلالها ترجمة رؤية الجمعية واستراتيجياتها إلى أهداف ومقاييس يتم تبويبها في أربعة مناظير هي

:منظور المستفيدين 

.يحوي هذا المحور أهدافا تركز على العوائد الرئيسية للجمعية 

:منظور العمليات 

.حيث يتم قياس فعالية الأنظمة الداخلية للجمعية من أجل ضمان تحقيقها لرؤية الجمعية

:منظور العاملين 

.  يركز هذا المحور على بناء قدرات وتحفيز العاملين، وتحقيق المنظمة المتعلمة

:منظور المال 

.يعنى هذا المنظور بتنمية الموارد المالية ، وكيف يتم إدارتها لتحقيق الاستدامة المالية 

المقدمة



ة التوجهات الاستراتيجي

: رؤية الجمعية 

 ً التميز في خدمة كتاب الله تعالى تلاوة وحفظا

:رسالة الجمعية 

ريق نخدم كتاب الله تعالى بجودة عالية وكوادر مؤهلة تعمل بروح الف

في بيئة عمل جاذبة وابداعية و تربوية

:القيم 

، العمل بروح الفريق ، الإبداع  ، التطوير  ، الانتماء لتميزا



المبادرات

الهدف 

يالاستراتيج
المبادراتالمؤشرات 

رفع أداء 

ن المستفيدي

زيادة عدد الحفاظ

(20,10,5)المشاركة في مسابقة الملك سلمان بالفروع

أربع حلقات ( 15,10,5)إقامة دوره تثبيت الحفظ الرمضانية مكثفة 

دارسة 60تستوعب 

زيادة عدد التالين

(كامل المصحف ) 

إمام(   20ل )شراكه مع الاوقاف لفتح حلقة لتصحيح التلاوة لأئمة المساجد 

حلقة تصحيح للتلاوة

طالبة 100افتتاح أربع حلقات تلاوة تستوعب 

عدد المستفيدين 

المنتظمين

طالب 100حلقات جديده تتسع لعدد 4فتح 

طالبة من المتميزات والموهوبات 50فتح خمس حلقات تستوعب 

متوسط درجات الحفظ

(جودة الحفظ) 

طالبات من كل فئة نهاية العام على مستوى 3تكريم )مسابقة درة الجمعية 

(الجمعية 



الهدف 

الاستراتيجي
المبادراتالمؤشرات 

تنمية الموارد 

قيدةقيمة التبرعات المالية المالمالية 

6كفالة الحلقات 

قامة حملات جمع التبرعات تبدأ من رمضان لجمع  تبرعات لإ

500000صالة لأنشطة القسم النسائي بمبلغ  

خاتمة 41تستوعب ( الخاتمات )حلقتين للنخبة 

المبادرات



الهدف 

الاستراتيجي
المبادراتالمؤشرات 

رفع أداء 

الموارد 

البشرية 

عاملين نسبة استيفاء الاحتياج من ال

حسب الهيكل
طالب 100حلقات جديده تتسع لعدد 4فتح 

نسبة متوسط أداء العاملين 

%80زيادة أداء الموظفين ليصل إلى نسبة 

معلمات القرآن 10دورة تأهيل و إعداد 

إقامة درس نموذجي للمعلمات 

3إقامة دورة تدريبية لمنسوبات الجمعية بما لايقل عن

دورات خلال العام

نسبة متوسط رضا العاملين
اللقاء الأسري الشهري بمنسوبات الجمعية

دور نهاية العام الدراسي 3تكريم أفضل 

المبادرات



الهدف 

الاستراتيجي
المبادراتالمؤشرات 

ة تحسين الصور

ة الذهنية للجمعي

قع نسبة الزيادة في عدد زوار المو

الإلكتروني للجمعية سنوياً
1000أن يصل عدد زوار الموقع إلى 

نسبة رضا المجتمع 

دورة المساهمة في الارتقاء بمستوى معلمات القرآن في

معلمات10التعليم العام بالشراكة مع مكتب التعليم بعدد 

استهداف ب)دورة القاعدة النورانية بالشراكة مع مكتب التعليم 

ً ثلاث مدارس لتعليم البنات بواقع ثلاث ساعات أسب ( وعيا

لمدة عام دراسي

نسبة المواد المنشورة سنوياً
منشور خلال 60عيدية في عيد الفطر و600نشر وتوزيع 

شهر رمضان 

المبادرات



المالية والإدارية: القسم  نسبة متوسط أداء العاملين: المؤشر  رفع أداء الموارد البشرية :الهدف الاستراتيجي 

1650: التكلفة متوسط اداء الموظفين: دليل التحقق %80زيادة أداء الموظفين ليصل إلى نسبة :  المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ازنسبة الإنجةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1
تحديد بنود اداء قياس العاملين 

واعتمادها 

المالية 

والإدارية

تحديد آلية قياس اداء العاملين  2
المالية 

والإدارية

3
اكتساب الموظفين الجدد الخبرات 

من الموظفين القدماء

المالية 

والإدارية

4
زيارة المحاسب لدى جمعية 

اخرى لديها الخبرة

المالية 

والإدارية
650

5
زيارة  المدير التنفيذي لدى 

جمعية اخرى لديها الخبرة

المالية 

والإدارية
500

تدريب معلمين الحلقات 6
المالية 

والإدارية
500

7
عقد ورش عمل للموظفين 

والموظفات

المالية 

والإدارية
-

قياس اداء العاملين 8
المالية 

والإدارية

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



الشؤون التعليمة: القسم  (كامل المصحف )زيادة عدد التالين :المؤشر  رفع إداء المستفيدين:الهدف الاستراتيجي 

تلاوة شراكه مع الاوقاف لفتح حلقة لتصحيح ال:المبادرة التشغيلية 

إمام(20ل )لأئمة المساجد 
12000: التكلفة نبيان بأئمة المساجد المتخرجي: دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ازنسبة الإنجةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

مع مدير الاوقاف التواصل1
الشؤون 

التعليمية

المدير

التنفيذي

مكان وموعد الحلقة تحديد2
الشؤون 

التعليمية

معلم تعيين3
الشؤون 

التعليمية
8000

تدريس الحلقة4
الشؤون 

التعليمية

شهاداتالتكريم ومنح5
الشؤون 

التعليمية
4000

رفع تقرير مفصل للأوقاف6
الشؤون 

التعليمية

المدير

التنفيذي

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



الشؤون التعليمة: القسم  قيمة التبرعات المالية المقيدة:المؤشر  تنمية الموارد المالية:الهدف الاستراتيجي 

500: التكلفة بيان بقيمة كفالة الحلقات:دليل التحقق 6كفالة الحلقات : المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ازنسبة الإنجةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1
,  تحديد قيمة كفالة الحلقة 

وتقسيمها إلى اسهم  
الشؤون 

التعليمية

المدير

التنفيذي

ارسال للوزارة للموافقة2
الشؤون 

التعليمية

الاعلان لكفالة الحلقة 3
الشؤون 

التعليمية
500

متابعة تلقي الكفالات 4
الشؤون 

التعليمية

5

6

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



الشؤون التعليمية: القسم  زيادة عدد التاليين:المؤشر  رفع أداء المستفيدين:الهدف الاستراتيجي 

ريال9000: التكلفة دراسة الطلاب في الحلقة: دليل التحقق تصحيح للتلاوةحلقة: المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

أصحاب العلاقةالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

تحديد موقع فتح الحلقة1
الشؤون مدير

التعليمة
مدير التنفيذي

اعتماد المنهج لهذه الحلقة2
الشؤون مدير

التعليمة

مع معلم التعاقد3
الشؤون مدير

التعليمة
9000

الإدارية 

والمالية

بدء في الحلقات4
الشؤون مدير

التعليمة

الحلقةمتابعة سير 5
مدير الشؤون 

التعليمية

6

7

8

9

10

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



تحسين الصورة الذهنية للجمعية:الهدف الاستراتيجي 
نسبة الزيادة في عدد زوار الموقع الإلكتروني:المؤشر  

التقنية: القسم  للجمعية سنوياً

1000أن يصل عدد زوار الموقع إلى : المبادرة التشغيلية 
شكل عمل الموقع الالكتروني وتطبيق ماهر ب: دليل التحقق 

فعلي
500: التكلفة 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

أصحاب العلاقةالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

مدير التنفيذيالتقنيةتدشين الموقع الالكتروني1

2

التغذي الجيدة للموقع من بإخبار 

وانشطة الجمعية ومواد إثراءيه 

تعليمية 

مدير التنفيذيالتقنية

3
ربط المنصات التعليمية والإدارية 

بالموقع
مدير التنفيذيالتقنية

4
عقد ورش عمل لتحسين الموقع 

والتعامل معه
500

5
ً إجراء التعديلات التحسينية  بنأ

مخرجات ورش العمل 

6

7

8

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



لبشرية رفع كفة الموارد ا, رفع أداء المستفيدين :الهدف الاستراتيجي 
ن نسبة استيفاء الاحتياج م, زيادة عدد المنتظمين :المؤشر  

العاملين حسب الهيكل
الشئون التعليمية: القسم  

72000:التكلفة طلاب  جديد في الحلقات المنشأة100انتظام : دليل التحقق طالب 100حلقات جديده تتسع لعدد 4فتح :المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

التكلفة المسؤول
أصحاب 

العلاقة

نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

40000يمدير التنفيذتوظيف مدير شؤون تعليمية1
الإدارية 

والمالية

تحديد أماكن الحلقات2
مدير الشئون 

التعليمية

اختيار المعلمين وتوظيفهم3
مدير الشئون 

التعليمية
32000

الإدارية 
والمالية

إجراءات فتح الحلقات 4
مدير الشئون 

التعليمية

متابعة سير الحلقات 5
مدير الشئون 

التعليمية

6

7

8

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي : القسم  زيادة عدد الحفاظ: المؤشر  رفع أداء المستفيدين :  الهدف الاستراتيجي 

15000: التكلفة المشاركة في المسابقة : دليل التحقق (20,10,5)المشاركة في مسابقة الملك سلمان بالفروع: المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

منهج المسابقةاعداد1
رئيسة 

القسم 

الشؤون 

التعليمية

وط اختيار الطالبات المتوفر فيهم الشر2
رئيسة 

القسم 

الشؤون 

التعليمية

اختيار معلمات 3
رئيسة 

القسم 

الشؤون 

التعليمية

برنامج تأهيلي4
الشؤون 

التعليمية
15000

متابعة سير الحلقات5
الشؤون 

التعليمية  

على مركز المشاركة والحصول6
رئيسة 

القسم 
ذيالمدير التنفي

التقرير7

8

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي : القسم  عدد التالين زيادة: المؤشر  رفع أداء المستفيدين :  الهدف الاستراتيجي 

1000: التكلفة دراسة الطالبات في الحلقات:دليل التحقق طالبة 100افتتاح أربع حلقات تلاوة تستوعب :  المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

اعداد منهج التلاوة1
الشؤون 

التعليمية

الشؤون 

التعليمية

معلمتيناختيار2
الشؤون 

التعليمية

رئيسة القسم

عن بعد غرف لتعليم4تجهيز 3
تقنية 

المعلومات 
1000

سير الحلقاتمتابعةوتنفيذ4
الشؤون 

التعليمية

رئيسة القسممالعاالحصول على شهادة الختمة نهاية5
الشؤون 

التعليمية

التقرير6

7

8

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي : القسم  عدد المستفيدين زيادة: المؤشر  رفع أداء المستفيدين :  الهدف الاستراتيجي 

طالبة من المتميزات 50حلقات تستوعب فتح خمس:  المبادرة التشغيلية 

والموهوبات 
30000: التكلفة دراسة الطالبات في الحلقة :دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

التكلفة المسؤول
أصحاب 

العلاقة

نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

مديرة الدار(  المنهج ) اعداد الخطة 1
الشؤون 

التعليمية 

مديرة الدار اختيار الطالبات المتوفر فيهم الشروط 2
الشؤون 

التعليمية

30000رئيسة القسم المعلمات المكلفات اختيار3

رئيسة القسم هاالحلقات فيتحديد الدور التي تفتح4
الشؤون 

التعليمية

التنفيذ الإشراف على الحلقات 5
الشؤون 

التعليمية

الشؤون 

التعليمية

رئيسة القسم حوافز للمتميزات6
الشؤون 

الإدارية و 

المالية 

التقرير7

8

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي : القسم  عدد الحفاظزيادة: المؤشر  رفع أداء المستفيدين :  الهدف الاستراتيجي 

أربع ( 15,10,5)الرمضانية مكثفة إقامة دوره تثبيت الحفظ:  المبادرة التشغيلية 

دارسة 60حلقات تستوعب 
10000: التكلفة ةتكريم الطالبات الدارسات بنهاية الدور:دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

الدورات والانشطة اعداد منهج1
الشؤون 

التعليمية

معلماتاربع تكليف2
رئيسة 

القسم 
المالية 

تجهيز غرف التعليم عن بعد 3
تقنية 

المعلومات

الاعلان عن الدورة 
الشؤون 

التعليمية

تقنية 

المعلومات

ية سير الدورة الرمضانتنفيذ ومتابعة4
الشؤون 

التعليمية 

5
للمنجزات ( هدايا)ختام الدورة 

والمستمرات

رئيسة 

القسم 
لمالية ا10000

التقرير6

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي :  القسم  نسبة رضا المجتمع: المؤشر  تحسين الصورة الذهنية للجمعية: الهدف الاستراتيجي 

منشور خلال شهر 60عيدية في عيد الفطر و600نشر وتوزيع :المبادرة التشغيلية 

رمضان 
1000:التكلفة منشور 60عيدية وتوزيع 600بيان باستلام :دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

مسؤولة التقنيةالمنشورة وإعداد المنشورتجهيز المادة1
الشؤون 
الادارية

----بالنشر البدء2

--1000العلاقات العامةحساب التكلفة للتغليف3

4
تجهيز العيديات من الأسر المتبرعة  
وتغليفها وتجهيزها من داخل الجمعية

----

5
زيع تجهيز فريق عمل مساند متطوع للتو

في المصليات 
----

----تحديد أماكن التوزيع لكل فريق6

----عيديات على فريق العملالتوزيع7

----التقرير8

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :     التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي:  القسم  رفع اداء العاملين : المؤشر  تنمية الموارد البشرية : الهدف الاستراتيجي 

500: التكلفة ةبمسمى مساعدة معلمالتعيين لعشر معلمات: دليل التحقق معلمات القرآن 10دورة تأهيل و إعداد :المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقة التكلفالمسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

ية الشؤون التعليممنهج الدورةتجهيز1

2
الإعلان عن الدورة وعمل مقابلة 

للمتقدمات 
ية الشؤون التعليم

العلاقات 
والإعلام

500ية الشؤون التعليمالتنفيذ3

التقرير4
ية الشؤون التعليم

5

6

7

8

9

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :     التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي:  القسم  رفع اداء العاملين : المؤشر  تنمية الموارد البشرية : الهدف الاستراتيجي 

500: التكلفة عمل درس واحد كل شهر : دليل التحقق إقامة درس نموذجي للمعلمات :المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقة التكلفالمسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1
ة اختيار المعلمات المتميزات من كل فئ

لإقامة الدرس النموذجي
500ة الشؤون التعليم

الشؤون 
الإدارية

ة الشؤون التعليمإعداد جدول زمني للدروس 2
الشؤون 
الإدارية

ة الشؤون التعليمالتنفيذ3
الشؤون 
الإدارية

التقرير4

5

6

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :     التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي:  القسم  رضا المجتمعنسبة : المؤشر  تحسين الصورة الذهنية للجمعية : الهدف الاستراتيجي 

في دورة المساهمة في الارتقاء بمستوى معلمات القرآن: المبادرة التشغيلية 

معلمات10مع مكتب التعليم بعدد التعليم العام بالشراكة
1500:التكلفة تكريم المشاركات في الدورة:  دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقة التكلفالمسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

العلاقات العامة عمل عقد شراكة مع مكتب التعليم1
الشؤون 
الإدارية

2
تحديد المستهدفات من معلمات القرآن

التعليم في مدارس
مكتب التعليم

الشؤون 
الإدارية

ية الشؤون التعليمالتنفيذ3
الشؤون 
الإدارية

1500العلاقات العامةتكريم المشاركات في الدورة4
الشؤون 
الإدارية

التقرير5
العلاقات العامة

6

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :     التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي:  القسم  نسبة رضا المجتمع: المؤشر  تحسين الصورة الذهنية للجمعية : الهدف الاستراتيجي 

هداف ثلاث باست)دورة القاعدة النورانية بالشراكة مع مكتب التعليم :المبادرة التشغيلية 

 ً لمدة عام دراسي( مدارس لتعليم البنات بواقع ثلاث ساعات أسبوعيا
4500:التكلفة تكريم الطالبات المتميزات نهاية الدورة: دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقة التكلفالمسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

العلاقات العامةعمل عقد شراكة مع المكتب 1
الشؤون 
الإدارية

2
من الطالبات فيتحديد المستهدفات
الجمعيةالمدربات من المدارس وتحديد 

ية الشؤون التعليم
الشؤون 
الإدارية

ية الشؤون التعليمالتنفيذ3
الشؤون 
الإدارية

4500العلاقات العامةتكريم للمنتظماتحفل4
الشؤون 

الإدارية 
والمالية

التقرير5
العلاقات 

العامة

6

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :     التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



(ائيالقسم النس)الادارية–المالية : القسم  زيادة الإيرادات المقيدة: المؤشر  الموارد الماليةتنمية: الهدف الاستراتيجي 

عات التبرعات تبدأ من رمضان لجمع  تبرحملات جمع: المبادرة التشغيلية 

500000لإقامة صالة لأنشطة القسم النسائي بمبلغ  
1000: التكلفة (500000) بيان بإيداع المبلغ : دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1

تحديد مواصفات المشروع من 

حيث الغرض والمساحة 

والتجهيزات المطلوبة 

رئيسة 

القسم 

الشؤون 

الادارية 

تحديد تكلفة المشروع الكلية

وقيمة السهم 

رئيسة 

القسم 

الموافقة من الوزارة 
رئيسة 

القسم 

إعداد منشورات وصور عن 

المشروع
رئيسة 

القسم 
1000

نشر الصور والمنشورات 2
رئيسة 

القسم 

موظفين 

الجمعية 

مرئيسة القسجمع التبرعات 3
الشؤون 

المالية 

التقرير4

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



(ائيالقسم النس)الشؤون التعليمية :القسم  الحافظات كفاءة: المؤشر  رفع أداء المستفيدين : الهدف الاستراتيجي 

8200: التكلفة الطالبات في الحلقة دراسة: دليل التحقق خاتمة 41تستوعب ( الخاتمات )للنخبة حلقتين: المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

الدار المتواجد به الحلقةتحديد1
رئيسة 

القسم 
رئيسة القسم

معلمة الحلقة مرئيسة القسخطة المنهج إعداد2

مرئيسة القسنشاط إضافي للحلقة إعداد3
مشرفة 

النشاط 

مرئيسة القسمتابعة سير الحلقة 4
الشؤون 

التعليمية 

المحاسب 8200مرئيسة القسحوافز للمتميزات5

التقرير6

7

8

9

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



(سائيالقسم الن)التعليميةالشؤون: القسم  (جودة الحفظ) درجات الحفظ متوسط: المؤشر  رفع أداء المستفيدين : الهدف الاستراتيجي 

طالبات من كل فئة نهاية 3تكريم)درة الجمعية مسابقة: المبادرة التشغيلية 

(العام على مستوى الجمعية 
1000: التكلفة بيان بتكريم الفائزات : دليل التحقق 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1
ر و معاييتحديد آلية المسابقة

الترشيح 

رئيسة 

القسم 
1000

الشؤون 

التعليمية 

المسابقةاعلان2
رئيسة 

القسم 

العلاقات 

العامة

3
الدارسات من الدور ترشيح

للمسابقة
مرئيسة القس

الشؤون 

التعليمية

مديرة الدارالمفاضلة بين المرشحاتاجراء4

رئيسة القسمالتكريم والتقرير5

6

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



(ائيالقسم النس)الشؤون التعليمية :القسم  العاملين رضا: المؤشر  الموارد البشريةآداءرفع: الهدف الاستراتيجي 

5000: التكلفة تقرير اللقاءات الشهرية:دليل التحقق الأسري الشهري بمنسوبات الجمعيةاللقاء: المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

موعد اللقاء الأسريتحديد1
العلاقات 

العامة
5000

الشؤون  

الإدارية 

والمالية

فقرات اللقاء اعداد2
العلاقات 

العامة

الشؤون  

الإدارية 

والمالية

و التنسيق للقاءالتجهيز3
العلاقات 

العامة

الشؤون  

الإدارية 

والمالية

اقامة اللقاء4
العلاقات 

العامة

الشؤون  

الإدارية 

والمالية

القاءتقييم5
العلاقات 

العامة

الشؤون  

الإدارية 

والمالية

املينآثر اللقاء على رضا العتقيم6

التقرير7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



(ائيالقسم النس)الشؤون التعليمية :القسم  العاملين نسبة أداء: المؤشر  الموارد البشريةآداءرفع: الهدف الاستراتيجي 

3عن قللايدورة تدريبية لمنسوبات الجمعية بما إقامة: المبادرة التشغيلية 

دورات خلال العام

رات بيان بمنسوبات الجمعية والدو:دليل التحقق 

التي حصلن عليها
1500: التكلفة 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1
الاحتياج التدريبي تحديد

للمنسوبات

الشؤون 

التعليمية 

الشؤون

الادارية

بتحديد المستهدفين من التدري2
الشؤون 

التعليمية 

الشؤون 

الادارية

خطة تدريبيةوضع3
الشؤون 

التعليمية  

الشؤون 

الادارية

اقامة الدورات4
الشؤون 

التعليمية 
1500

الشؤون 

الادارية

الشهاداتتقديم5
الشؤون 

التعليمية 

الشؤون 

الادارية

التقرير6

7

8

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



(ائيالقسم النس)الشؤون التعليمية :القسم  نسبة متوسط رضا العاملين: المؤشر  التميز في اداء الجمعية: الهدف الاستراتيجي 

6500: التكلفة زةتقديم شهادات شكر للدور الفائ:دليل التحقق دور نهاية العام الدراسي 3أفضل تكريم: المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

أصحاب العلاقةالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

رشيحألية المسابقة و معايير التتحديد1
الشؤون 

التعليمية 

الادارية و الشؤون

العلاقات العامة 

المسابقةاعلان2
الشؤون 

التعليمية 

الشؤون الادارية و 

العلاقات العامة 

الدار الفائزترشيح3
الشؤون 

التعليمية  

الادارية و الشؤون

العلاقات العامة 

6500التكريم 4
الشؤون الادارية و 

العلاقات العامة 

التقرير5

6

7

8

9

10

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :      التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



القسم النسائي :  القسم  رفع اداء العاملين : المؤشر  تنمية الموارد البشرية : الهدف الاستراتيجي 

ريال436000: التكلفة .صرف كامل الرواتب في المواعيد المحددة : دليل التحقق .عيةصرف الراتب الشهري للموظفين والموظفات بالجم:المبادرة التشغيلية 

الإجراء/ النشاط م
الزمن

ةأصحاب العلاقالتكلفة المسؤول
نسبة 

الإنجاز ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1
ية حصر الغياب والتأخير لموظفي الجمع

في الشهر 20يوم 
الشؤون 
الإدارية 

االشؤون
المالية 

2
2اعتماد المسيرات ورفعها للبنك يوم 

في الشهر

الشؤون 
المالية 

الشؤون 
الإدارية

في الشهر27صرف الرواتب يوم 3
الشؤون 
المالية 

436000
الشؤون 
الإدارية

4

5

6

7

:التوقيع:             المدير التنفيذي   التأريخ :  أعتمده :     التوقيع:                       التأريخ :                                    أعده 



الموازنة التقديرية للخطة التشغيلية

التكلفة التقديرية المبادرة التشغيلية

1650 %80زيادة أداء الموظفين ليصل إلى نسبة 

12000 (إمام20) شراكه مع الاوقاف لفتح حلقة لتصحيح التلاوة لأئمة المساجد 

500 6كفالة الحلقات 

9000 حلقة تصحيح للتلاوة

500 1000أن يصل عدد زوار الموقع إلى 

72000 طالب 100حلقات جديده تتسع لعدد 4فتح 

15000 (20,10,5)المشاركة في مسابقة الملك سلمان بالفروع

10000 دارسة 60أربع حلقات تستوعب ( 15,10,5)إقامة دوره تثبيت الحفظ الرمضانية مكثفة 

1000 طالبة 100افتتاح أربع حلقات تلاوة تستوعب 

30000 طالبة من المتميزات والموهوبات 50فتح خمس حلقات تستوعب 

1000 منشور خلال شهر رمضان 60عيدية في عيد الفطر و600نشر وتوزيع 

500 معلمات القرآن 10دورة تأهيل و إعداد 

500 إقامة درس نموذجي للمعلمات 



الموازنة التقديرية للخطة التشغيلية

التكلفة 
ةالتقديري

المبادرة التشغيلية

1500 معلمات10دورة المساهمة في الارتقاء بمستوى معلمات القرآن في التعليم العام بالشراكة مع مكتب التعليم بعدد 

4500
ً )دورة القاعدة النورانية بالشراكة مع مكتب التعليم  ة عام لمد( باستهداف ثلاث مدارس لتعليم البنات بواقع ثلاث ساعات أسبوعيا

دراسي

1000 500000حملات جمع التبرعات تبدأ من رمضان لجمع  تبرعات لإقامة صالة لأنشطة القسم النسائي بمبلغ  

8200 خاتمة 41تستوعب ( الخاتمات )حلقتين للنخبة 

1000 (طالبات من كل فئة نهاية العام على مستوى الجمعية 3تكريم )مسابقة درة الجمعية 

5000 اللقاء الأسري الشهري بمنسوبات الجمعية

1500 دورات خلال العام3إقامة دورة تدريبية لمنسوبات الجمعية بما لايقل عن 

6500 دور نهاية العام الدراسي 3تكريم أفضل 

المجموع

182850



نهاية وثيقة 

الخطة التشغيلية 
2022


