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المقدمة

والإجراءاتالسياساتلتقييمللجمعيةداخليةرقابةنظاماعتمادالإدارةمجلسعلىيتعين

تمالتيبالجمعيةالخاصةالحوكمةقواعدوأحكاموتطبيقالمخاطربإدارةالمتعلقة

اللوائحوبالأنظمةوالتقيدالاجتماعية،والتنميةالبشريةالمواردوزارةقبلمناعتمادها

ميعجفيللمسؤوليةواضحةمعاييراتباعالنظامهذايضمنأنويجبالصلة،ذات

للأحكاما ًوفقتتمالعلاقةذاتالأطرافعاملاتوأن،الجمعيةفيالتنفيذيةالمستويات

شكليفالمكتوبةالإجراءاتمجموعةالداخليةالرقابةوتتمثل.بهاالخاصةوالضوابط

غيرتصرفاتأيمنالجمعيةوأصولوممتلكاتمواردحمايةإلىتهدفمحددةخطة

فياسبيالمحالنظامينتجهاالتيالماليةوالمعلوماتالبياناتدقةوتحقيقفيهامرغوب

الالتزامطاقنفيمثلىبطريقةوالماديةالبشريةالموارداستخدامكفاءةوتحقيقالجمعية

عليهوبناء.الجمعيةداخلالعملطبيعةتحكمالياللوائحوالقوانينوالنظموبالسياسات

عياتالجمحوكمةنظامعلىالاطلاعوبعدوتعديلاتهالجمعياتنظامعلىالاطلاعوبعد

لهمابالجمعيةإدارةمجلسقررالأساسيالجمعيةنظامعلىالاطلاعوبعد،لوائحهو

.الداخليةالرقابةنظاملائحةإصدارصلاحياتمن

١
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٢

:تعريف الرقابة الداخلية : المادة الاولى 

ممتصاليالتنظيميةالخططمنمجموعةعنعبارهبأنهاالداخليةالرقابةتعريفيمكن

دقةمدىومراجعة،استخدامهاعلىوالرقابةالجمعيةأصولعلىالمحافظةأجلمن

العاملينجميعحثو،للجمعيةالتشغيليةالكفاءةوتحفيزوزيادة.المحاسبيةالبياناتوتوثيق

تحقيقعلىملوالعالتنظيميالهيكلوتحسينبسياستها،والتقيدإتباعهاعلىالجمعيةفي

.الجمعيةأهداف

وإصداراءةوكفبفعاليةالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبأنهاأيضا ًتعريفهايمكنكما

مفهومداخليةالفالرقابة.والسياساتواللوائحللقوانينوالامتثالبها،موثوقماليةتقارير

.للجمعيةالمحتملةالمخاطرعلىيسيطرماكليتضمنواسع،

:أهداف الرقابة الداخلية : المادة الثانية  

:يليفيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافإن

واجهاإنتوعواملللجمعيةالمتعددةبالأنشطةالتحكمأجلمن:الجمعيةفيالتحكم

ترميماقيقتحبغيةوضعتالتيالسياساتمختلفووعوائدهاوتكاليفهانفقاتهافي

الوصولأجلمنوإجراءاتها،طرقهاهياكلها،أهدافها،تحديدعليهاينبغيإليه،

علىةوالمساعدلها،الحقيقيةالوضعيةتعكسمصداقيةذاتمعلوماتعلىوالوقوف

.فيهاالتحكمالمرادالعناصرمختلفعلىرقابةخلق
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٣

هوالداخليةالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمن:الأصولحماية

رعناصلجميعمحاسبيةوحمايةماديةحمايةفرضخلالمنالجمعيةأصولحماية

طارالأخكلمنأصولهاعلىوالمحافظةالبقاءمنالجمعيةتمكن،والتيالأصول

تحقيقمنلتمكينهاالموجودةالأصولبمساهمةالإنتاجيةعجلتهادفعوكذلكالممكنة

.المرسومةالأهداف

دقةاختيارينبغيللمعلوماتجيدةنوعيةضمانبغية:المعلوماتنوعيةضمان

منياناتالبيعالجمعلوماتينظامظلفيالمحاسبيةالبياناتعلىالاعتمادودرجة

.ودقيقةصحيحةمعلوماتيةنتائجإلىالوصولأجل

جمعيةالداخلوسائلهابكلالداخليةالرقابةنظامأحكامإن:بكفاءةالعملتشجيع

ليةفعاتحقيقومنالجمعية،لمواردوالأكفأالأحسنالاستعمالضمانمنيمكن

.الدنياحدودهاعندبتخفيضهاالتكاليففيالتحكمخلالمننشاطاتها

منسومةالمرالإداريةبالسياساتالالتزامإن:الإداريةبالسياساتالالتزامتشجيع

شأنهنمالإداريةوالسياساتالاحكامجميعلأنأوامرهاتطبيقتقتضيالإدارةقبل

لأجمنالتنظيميةالخطةإطارفيبوضوحالمرسومةأهدافهاللجمعيةيكفلأن

.للأوامرالأمثلالتطبيق

:الداخليةالرقابةعناصر:الثالثةالمادة

نظامنهايتضماليالعناصرأهمتحديديمكنوأهدافهاالداخليةالرقابةتعريفخلالمن

:يليفيماالجمعيةفيالداخليةالرقابة
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٤

:المحاسبيةالرقابة:اولاا 

الرقابةهذهتعتمدوعليها،الاعتمادمدىوللمعلوماتالمحاسبيةالدقةاختيارالىتهدف

باتحساحفظوالمزدوجالقيدطريقةوإتباعالآليللحاسبالأمثلالاستخدامعلى

،هاوغيرالدوريالتدقيقوعملالدوريةالمراجعةموازينوتجهيزالاجماليةالمراقبة

:التاليةالجوانبطرقعنالرقابةمنالنوعهذاتحقيقوتم

.الجمعيةلعملياتوملائممتكاملمستندينظاموتصميموضع.۱

.الجمعيةنشاطوطبيعةيتفقوسليممتكاملمحاسبينظاموضع.۲

عارفالمتالمحاسبةلقواعدوفقا ًالجمعيةوممتلكاتأصوللجردسليمنظاموضع.۳

.عليها

جودهاومنللتأكدومتابعتهاوممتلكاتهاوأصولهاالجمعيةوحمايةلمراقبةنظاموضع.٤

.ذلكلالملائمةالمراقبةحساباتاستخدامإمكانيةذلكومنلهخصصتفيماواستخدامها

الفعليالجردنتائجمعالجمعيةلأصولوالسجلاتالبياناتلمقارنةملائمنظاموضع.٥

فحصضرورةذلكوتبعدوري،أساسعلىالجمعيةحيازةفيالموجودةللأصول

.المقارنةهذهتكشفهاقداختلافاتأيأسبابودراسة

منتسجيلهتممادقةمنلتحققدوريبشكلمراجعةموازينلإعدادنظاموضع.٦

.المراجعةميزانعنهاالمعدالفترةخلالماليةومعلوماتبيانات

واحدلمسؤومنالفترةبدايةالجرديةالتسوياتوالجردنتيجةلاعتمادنظاموضع.۷

.الجمعيةفيأكثرأو
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ا  :الاداريةالرقابة:ثانيا

حضيرتإلىويستند.المرسومةالسياساتوإتباعالإنتاجيةالكفاءةرفعإلىوتهدف

الإنتاجاريرتقوالإحصائيةالدراساتوالتقديريةالموازناتوالإداريةوالماليةالتقارير

:تيةالآالجوانبخلالمنالرقابةمنالنوعهذاوتحقق.ذلكوغيرالتدريبوالبرامجو

لإداراتامستوىعلىالفرعيةالأهدافوكذلكللجمعيةالرئيسةالعامةالأهدافتحديد.۱

دقيقتوظيفوضعمعالرئيسية،العامةالأهدافتحقيقعلىتساعدوالتيالأقسامو

.توظيفهايسهلحتىالأهدافهذهيمثل

منبهاجاءماتحقيقلضمانالجمعيةفيالتنظيميةالخطةلرقابةنظاموضع.۲

.الموضوعةالأهدافلتحقيقوخطواتإجراءات

بدايةيدوربشكلأنواعهااختلافعلىللجمعيةالنشاطعناصرلتقديرنظاموضع.۳

السلبيةالانحرافاتوتحديدالمقارناتلعقدالأساسالتقديراتهذهلتكونماليةسنةكل

.خاصةبصفة

عميتعارضلابمااتخاذهاسلامةيضمنالقراراتاتخاذلعمليةخاصنظاموضع.٤

علىأونتائجمنإليهيصلوماأهدافمنتحقيقهإلىيهدفماوالجمعيةمصالح

بررتوافيةدراسةوبعدمعينةومعاييرأسسعلىبناءإلايتخذلاقرارأيأنأساس

.القرارهذااتخاذضرورة
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ا  :الداخليالضبط:ثالثا

صولأحمايةإلىالهادفةالإجراءاتوالتنسيقوسائلوجميعالتنظيميةالخطةويشمل

سبيليفالداخليالضبطويعتمدالاستعمال،سوءأوالضياعوالاختلاسمنالجمعية

فموظكلعمليخضعحيثالذاتيةالمراقبةمعالعملتقييمعلىأهدافهتحقيق

والاختصاصاتتحديدعلىيعتمدكماالعملية،تنفيذشاركهآخرموظفلمراجعة

.المسؤولياتوالسلطات

:الداخليةالرقابةومبادئمكونات:الرابعةالمادة

نايةبعدراستهاأوبهاالاهتماممنبدلاأساسيةمكوناتعلىرقابينظامأييشتمل

حقيقلتمعقولضمانإلىالوصوليمكنحيثرقابي،نظامأيتنفيذأوتصميمعند

:يليماعلىالرقابةلنظامالأساسيةالمكوناتهذهوتشتملالرقابيةالأهداف

:الرقابةبيئة:أولاا 

علىتؤثروبيئةانظامتعطيأنهاحيثالمعاييرلكلأساساالإيجابيةالرقابيةالبيئةتعتبر

:أهمهاعليهاتؤثركثيرةعواملوهناكالرقابيةالأنظمةجودة
.عليهايحافظونالتيالأخلاقيةوالقيموالعاملينالإدارةنزاهة.۱

إلىإضافةهمبواجباتالقياملهميسمحمماالكفاءةمنمعينمستوىعلىيحافظونبحيثبالكفاءةالإدارةالتزام.۲

.فعالةداخليةرقابةأنظمةتطبيقتطويرأهميةفهم

.وغيرهاالأفرادوإدارةالمحاسبيةالمعلوماتنظمإلىالإدارةنظرةوتعنيالادارة،فلسفة.۳

.الجمعيةدافأهتحققالتيالعملياتورقابةوتوجيهلتخطيطللإدارةإطاريحددالذيللجمعيةالتنظيميالهيكل.٤

.والمسؤولياتالصلاحياتتفويضفيالجمعيةإدارةأسلوب.٥

.وغيرهاوالتدربالتوظيفسياساتحيثمنالبشريةللقوىالفاعلةالسياسات.٦

. علاقةًأصحابًالمصلحةًبالجمعية. ۷
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ا  :المخاطرتقييم:ثانيا

المؤثراتمنكانتسواءالجمعيةتواجههاالتيالمخاطرلتقييمالمجالالداخليةالرقابةأنظمةتفصح

المخاطريملتقيأساسياشرطاللجمعيةوواضحةثابتةأهدافوضعيعتبركماالخارجية،أوالداخلية

الأهدافيقبتحقالمرتبطةوالعلاقةذاتالمخاطرتحليلوتحديدعنعبارةالمخاطرتقييمفإنلذلك

عرفللتتحليلهاالضروريمنفإنهالمخاطرتحديدولحظةالأجلالطويلةالأداءخططفيالمحددة

قيامالالواجبالخطواتوإدارتهاوكيفيةحدوثهااحتمالوتقديرأهميتهاحيثمنوذلكآثارهاعلى

.بها

ا  :الرقابيةالنشاطات:ثالثا

القياموتضمنالإدارةتوجهاتتدعمآلياتووإجراءاتسياساتعنعبارةالرقابيةالنشاطات

الأداءمراجعةالتأكيدات،المصادقات،:النشاطاتهذهأمثلةومنالمخاطر،لمعالجةبإجراءات

.عامةبصفةالسجلاتعلىوالحفاظالأمنإجراءاتعلىوالحفاظ

ا  :والاتصالاتالمعلومات:رابعا

وإطارلبشكوذلكالجمعيةداخليحتاجونهامنإلىوالإدارةإلىوإيصالهاالمعلوماتتسجيليجب

تعملأنةالجمعيتستطيعوحتىالأخرىالمسؤولياتوالداخليةبالرقابةالقيامعلىيساعدهمزمني

يتعلقيمافوذلكالمناسبوالوقتبهاالثقةيمكنملائمةباتصالاتتقومأنوعلىعملياتهاوتراقب

المعلوماتفقتديشملعندمافعالايكونفإنهبالاتصاليتعلقفيماأماالخارجية،والداخليةبالأحداث

مناسبالاتصوجودمنبالتأكدالإدارةقيامإلىإضافةأفقيبشكلالعكسأوالأسفلإلىالأعلىمن

عالةالفالإدارةحاجةعلىعلاوةلأهدافهاالجمعيةلتحقيقأثرلهايكونقدخارجيةأخرىجهاتمع

.المعلوماتلهذهومستمربهوموثوقمهماتصالأحسنلتحقيقالهامةالمعلوماتلتنقية
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ا  :النظاممراقبة:خامسا

والتدقيقئجنتاأنوتضمنما،زمنيةفترةفيالأداءنوعيةتقييمعلىالداخليةالرقابةأنظمةمراقبةتعمل

اتعملياستمرارلضمانالداخليةالرقابةأنظمةتصميمويجبمباشرة،معالجتهاتمالأخرىالمراجعة

اءاتإجروسياساتعلىالداخليةالرقابةأنظمةتشملأنيجبوالداخلية،العملياتمنكجزءالمراقبة

.محددزميأطاروفقتتمالتدقيقنتائجأنلضمان

:بالجمعيةمستقلةإداراتأووحداتتأسيس:الخامسةالمادة

المخاطر،دارةوإلتقييمإداراتأووحدات–المعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذسبيلفي–الجمعيةتنشئ

.الداخليةوالمراجعة

وإدارةتقييمإداراتأووحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةللجمعيةيجوز

.والاختصاصاتالمهامتلكعنالجمعيةبمسؤوليةذلكيخلولاالداخلية،والمراجعةالمخاطر،

:الداخليةالمراجعةإدارةأووحدةمهام:السادسةالمادة

مدىمنحققوالتتطبيقه،علىوالإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتولى

.وإجراءاتهاالجمعيةوسياساتالساريةوالتعليماتواللوائحبالأنظمةوعامليهاالجمعيةالتزام

:الداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتكون:السابعةالمادة

يكونوالمراجعةلجنةبتعيينهتوصيالأقلعلىداخليمراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتكون

:يليماوعملهاالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتكوينفيويراعى.أمامهامسؤولا ً

أعمالىسوأخرىأعمالبأييكلفواوألاوالتدرب،والاستقلالالكفاءةبهاالعاملينفيتتوافرأن

.الداخليةالرقابةونظامالداخليةالمراجعة

أمامهامسؤولةوتكونبهاترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرهاالإدارةأوالوحدةترفعأن.

الجمعيةلسياساتوفقا ًالمراجعةلجنةاقتراحعلىبناءً المراجعةإدارةأووحدةمديرمكافآتتحددأن.

.  أنًتمُكنًمنًالاطلاعًعلىًالمعلوماتًوالمستنداتًوالوثائقًوالحصولًعليهاًدونًقيد
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:الداخليةالمراجعةخطة:الثامنةالمادة

وتحدثالمراجعة،لجنةمنمعتمدةلمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتعمل

.الأقلعلىسنويا ًالرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجب.سنويا ًالخطةهذه

:الداخليةالمراجعةتقرير:التاسعةالمادة

اجعةالمرولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوبا ًتقريرا ًالداخليةالمراجعةإدارةتعد

الجمعيةفيليةالداخالرقابةلنظامتقييما ًالتقريرهذايتضمنأنويجب.الأقلعلىسنويربعبشكل

بشأنإدارةكلاتخذتهاالتيالإجراءاتوبيانوتوصيات،نتائجمنالإدارةأوالوحدةإليهانتهتوما

فيةالمعالجعدمحالفيلاسيمابشأنهاملحوظاتوأيالسابقةالمراجعةوتوصياتنتائجمعالجة

.ذلكودواعيالمناسبالوقت

بشأنالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوبا ًعاما ًتقريرا ًالداخليةالمراجعةإدارةتعد

أيبابأسفيهوتبنالمعتمدةالخطةمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريتالتيالمراجعةعمليات

.المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلال(وجدإن)الخطةعنانحرافأوإخلال

أنىعلالمراجعةلجنةتوصيةعلىبناءً الداخليةالمراجعةإدارةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد

:يليماخاصةبصورةالتقريريتضمن

المخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات.

غيرأوالجذريةالتغييراتلمواجهةالموجودةوالأنظمةالجمعيةفيالمخاطرعواملتطورتقييم

.المتوقعة

التيالمراتدعدتحديدذلكبماالداخلية،الرقابةنظامتطبيقفيالعلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم

.ائلالمسهذهبهاعالجالتيوالطرق(المخاطرإدارةذلكفيبما)رقابيةبمسائلالمجلسفيهاأخطر

أثرتلتياالطوارئحالاتأوتطبيقهافيالضعفمواطنأوالداخليةالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه

لاسيما)الإخفاقهذامعالجةفيالجمعيةاتبعتهالذيوالإجراءللجمعية،الماليالأداءفيتؤثرقدأو

(.الماليةوبياناتهاللجمعيةالسنويةالتقاريرفيعنهاالمفصحالمشكلات

وإدارتهاالمخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيدمدى.

الجمعيةفيالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات.



٣٣٥٦: تصريح رقم 

نظام الرقابة الداخلية

١٠

:الداخليةالمراجعةتقاريرحفظ:العاشرةالمادة

أنجزمابوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقاريرحفظالجمعيةعلىيتعين

.بشأنهااتخذقدوماوتوصياتنتائجمنإليهخلصتوما

:(والتعديلوالنفاذالنشر)الختاميةالأحكام:عشرةالحاديةالمادة

اعتمادهاتاريخمناعتبارا ًالجمعيةقبلمنبهاوالعملالالتزامويتماللائحةهذهتطبق

.الإدارةمجلسمن

منالحالمصأصحابجميعلتمكنالإلكترونيالجمعيةموقععلىالسياسةهذهوتنشر

.عليهاالاطلاع

،خليةالداالرقابةلجنةقبلمنـــالحاجةعندـــدوريةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم

.لاعتمادهاالإدارةمجلسعلىاللجنةقبلمنمقترحةتعديلاتأيعرضويتم

لعربيةاالمملكةفيالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفيوردلمامكملةالسياسةهذهتعد

نظمةأواللائحةفيوردمابينتعارضأيحالفيوعنهابديلةتكونولاالسعودية

.السائدةتكونالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفإنالتنظيميةالجهاتولوائح

...تم بحمد الله 




