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1. Situacao Macroeconomica
2014 - 2017: Maior Crise Economica da Historia do Brasil

Em 2010 Em 2017

1. Variacao PIB per capita (4 anos acumulados) +15% = 9 %

, sob 0 nimero WJMJ19408409051 .

2. Divida Publica (s 1,6 TRILHAO 3,8 TRILHOES
3. Desemprego (% da PEA) 7 % 12 %
4. Cambio (BRL/ UsD) 1,7 3,3

5. Recuperagoes Judiciais (4 anos acumulados) 1.726 5.398

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal dmdo Estado de Sao Paulo, protocolado g

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.



COLUNAS CANAIS ASSINE _ fs. 20376
Como o Brasil entrou, sozinho,
na pior crise da historia

Desde os anos 1930 nao havia recuo do PIB
em dois anos seguidos. As consequencias

/2019 as 16:56 , sob o nimero WIMJ19408409051 .

‘

A ' g milhoes de cidadaos em idade de
Va0 NOS acompanhar por muito tempn trabalhar f desempregados
GRAZIELE OLIVEIRA E MARCOS CORONATO Decistes que visavam acelerar o crescimento,

04/04/2016 - 16h00 - Atualizado 04/04/2016 18h40 , 5 3
COoOmo [L}I'E'.'t acionismo e estimulo ao consu Mo,

ﬂmmuﬂ tiveram resultado desastroso - estagnacao,
inflagao e sumigo do investimento. Os efeitos
ainda serao sentidos por muitos anos

|, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, pro

*Projecio
Fontes IBGE e BC/Focus EI t

locumento é copia ﬁ

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Revista Epoca, reportagem de 4/abr/2016
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E POCA COLLMAS |l3ﬁ"\ Al ASIINE _

OS VALES DAECONOMIA
BRASILEIRA

Desde o inicio do século XX o pais passou por varias
recessdes. Elas tendem a provocar transformacoes

Em %

Revista Epoca, reportagem de 7/mar/2017

1942 § 1981 §1983 #1990

PIB DESEMPREGO fls. 29377
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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globo.com g1 globoesporte gshow videos

Mercado imobiliario esta travado
afirmam corretores

Em julho, preco dos imdveis novos e usados caiu e as vendas também. Principal alternativa para
01/04/2016 09h26 - Alualizado em 01/04/2016 09h26 o mercado travado tem sido a permuta.

O auge e a queda do mercado e nvom
imObiIiério em uma década “0O mercado imobiliario se retrai por dois fatores: alta de juros e queda

na confianca. Se vocé hoje ndo tem confianca que seu emprego vai

9 s 16:56, sob o nimero WJM19408409051 .

83-05.2018.8.26.0100 e codigo 72BBD34.

B

%

Mercado imobilisrio R$ 82 8 bilhdes R$ 113 bilhdes continuar e que sua renda vai aumentar, vocé ndo vai aceitar entrar

1 o | e g r - . - . . .
comega a se valorizar em financiamento em financiamento cconomia numa divida maior ou assumir um compromisso maior”, explica o
instavel especialista em mercado imobilidrio Bruno Sindona.

ribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/0

I/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10

&

RAFRHO
adih

Indice FipeZap de Precos de Imé6veis Anunciado
Queda brusca de precos de imdveis entre 2012 e 20

assinado digitalmente por WALTER VIEI
@sse o site https://esaj.tjsp.jus.br/past

Saseiment 99 R$ 108, 2 bilhdes Instabilidade da economia
mercado imaobilidrio em financiamento brasileira
brasileiro pds-crise R$ 79, 9 bilhdes - Queda de 33% em

57
g'fu

em financiamento financiamentos (R$ 75, & bilhdes)

~- Queda real no prego dos £

imoveis 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 &2

——{ndice FipeZap Composto (7 cidades) é ;

Globo, reportagem de 1/abr/2016 IRCA JBGE) : i =5
Jornal Nacional, 2/ag0/2018 Indice FipeZap Ampliado (20 cidades) 26%
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2. Situagao do Mercado
Crise no Mercado Imobiliario e de Loteamentos

, sob 0 nimero WJMJ19408409051 .

Acumulado entre 2012 e 2016 para Imodveis Prontos

Indicador

1. Desemprego (% da PEA) 12 % 5
. . ms— e 4

2. Confiang¢a do Consumidor 652 ¢
2012 201§ ¢

3. Escassez de Financiamento Imobiliario (rs) 100 BILHOES +
Enxugamento/Reducdo de Crédito Imobiliario no Mercado E %
cm+12%\ g%

4. Nivel de Juros ao Consumidor Impraticavel (a.a.) cM+6% &
2016 201§ 2

5. Niveis Recordes de Distratos de Clientes 24.000 (+53%) i
° o 85

ESE%j



~” BRF x Marfrig Uber Previdéncia Revista

Fatia de devedores que atrasam
prestacao da casa propria triplica

sonho da casa propria virou pesadelo para grande parte dos consumidores, que nao
2512 mals consequindo pagar a parcela

“=r Estaddo Conteddo
= 20 nov 20706, 10RSS

Sao Paulo — O sonho da casa propria virou pesadelo para muitos brasileiros gue
nao estao conseguido pagar em dia as prestacoes do financiamento imobiliario
por causa da crise.

: A parcela de mutuarios com dividas em atraso triplicou no dltimo ano e essa fo
: a modalidade de divida com pagamento atrasado que mais cresceu entre oito
| linhas de crédito pesquisadas pelo Instituto Geoc.

Exame, reportagem de 29/nov/2016

fls. 29381

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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V ECONOMICO
E]. I O:[‘ Principios Editoriais

Home Brasil Politica Finangas Empresas Agronegocios Internacional Opi

Cias Abertas Industria Infraestrutura Consumo | Tecnologia Energia Mais setores =

18/08/2016 as 05h00

Distratos seguem como principal
problema do setor

Por Chiara Quintdo | De Sao Paulo i« Y

locumento é cpia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 16:56 , sob o nimero WIMJ19408409051
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Valor, reportagem de 18/ago/2018
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'V ECONOMICD
aIOI‘ Principios Editoriais

Home | Brasil | Politica HNCEE  Agronegocios | Internacional | Opi

Finangas

Cias Abertas | Indistria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores

1909/2016 as 05h00
Viver sucumbe e pede recuperacao
judicial

Faor Ivo Ribeiro e Stella Fontes | De Sao Paulo

£JEd}in 2+

A Viver Incorporadora e Construtora sueumbiu 4 crise econémica e anos de
difieuldades financeiras e ajuizou pedido de recuperacio judicial na cidade de Sao
Paulo, em carater de urgéncia. A acdo, comunicada no fim da noite de sexta-feira, foi
feita em conjunto com algumas de suas controladas diretas e indiretas, apos
aprovacao pelo conselho de administracao da empresa e das demais sociedades do
grupo em reunioes realizadas nos dias 13 e 15.

Valor, reportagem de 19/set/2016
Valor, reportagem de 23/fev/2017

fls. 29383

V ECONGMICO
alOI. Principios Editoriais

Home

019 as 16:56 , sob 0 nimero WJIMJ19408409051 .

Brasil Politica Internacional

m 10/06

Finangas Empresas [EEGIGN TR Oipin;

Infraestrutura | Consumao Mais setores =

Indtistria

Cias Abertas Tecnologia | Energia

PDG p_:-;'de recuperacao judicial para
reestruturar R$ 6,2 bilhoes

Por Chiara Quintdo e Graziella Valenti | De S&o Paulo | sl lin 2.
Dos RS 7,8 bilhoes incluidos no ajuizamento, RS 6,2 bilhoes se referem a divida
concursal - ou seja, sujeita a reestruturacio na recuperacao - e RS 1,6 bilhao sao
passivos extra-concursais, essencialmente com credores financeiros.

Da concursal, além do RS 1 bilhao com clientes, ha RS 4,2 bilhoes de compromissos
financeiros, R$ 200 milhoes em créditos de fornecedores e R$ 700 milhges
distribuidos entre permutantes, seguradoras e questoes trabalhistas.

pia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado e
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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3. Retomada Economica e Expectativas
Mercado Reduz Juros de Financiamento Imobiliario

V ECONOMICO
z l I OI. Principios Editoriais

Politica Financas Empresas Agronegocios Internacional Ogi

do em 10/06/2019 as 16:56 , sob 0 nimero WJMJ19408409051 .
& 0 processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e codigo 72BBD34.

SEGUNDA. 02/04/2018. 14:08

0 Assunto & Dinheiro - Luiz Gustaveo Medina Macroeconomia | Setor Externo | Infraestrutura

Bancos reduzem juros do e e 1

financiamento imobiliario Caixa vai abrir renegociacao para
Sessenta e cinco por cento do crédito imobiliario ainda é feito pela flnanCIamentOS lmOblllarlOS

Caixa Economica Federal. No entanto, dos cinco maiores bancos
do pais, s6 a Caixa ainda tem juros acima de 10% ao ano. Por Edna Simo | Valor s1Ekin
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BRASILIA - Para tentar dar um estimulo a economia brasileira, a Caixa
Econdémica Federal anunciou nesta terca-feira (28) nao so o inicio da renegociacao
de dividas de quase trés milhoes de pessoas fisica e juridica como também que, em
até 3o dias, deve fazer algo semelhante com os financiamentos imobiliarios.

Globo/CBN, reportagem de 2/abr/2018
Valor, reportagem de 28/mai/2019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, inforr

Est_e}:pocumemo é copia do original, assinado digitalmente por WALTER



3. Retomada Economica e Expectativas

Perspectivas para Retomada Economica

FOLHA DE S.PAULO

* & %

Analise de crises passadas
indica que Brasil vive pior
retomada da histdria

Do vale da recessao ate agora, PIB sobe 2,2%, metade do visto
na recuperagao mais critica, em 1998

00

Alexa Salomio

Flavia Lima

shoPAULO Para os economistas que avaliam dados sobre crescimento,

estd cada vez mais claro que o Brasil vive o mais lento ciclo de

retomada econOmica da historia.

Ao analisar oito recessoOes brasileiras desde a década de 1980, a
economia nunca demorou tanto para reagir, aponta andlise do
economista Affonso Celso Pastore, com base em séries historicas do
PIB (Produto Interno Bruto).

A7 CNH Caixa Previdénca

ECONOMIA

Indicadores apontam retomada do
mercado imobiliario

Crescimento da oferta de credito e redugao de estogues sustentam melhora da
conflanga do setor este ano
For Estadde Contetdo

© 26 fev 2019, 09011

Segundo dados do Sindicato da Habitacdo (Secovi-SP), houve crescimento das
vendas de 26,7% ao longo do ano passado — superando o volume dos quatro
anos anteriores — e de 4,4% nos langamentos. "Pode se falar em consolidagdo da

Folha de Sao Paulo, reportagem de 20/mai/2018
Exame, reportagem de 6/fev/2019

fls. 29386

0798/2019 as 16:56 , sob 0 nimero WIMJ19408409051 .

E

locumento é cdpia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, prototetat
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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4. Panorama da Urbplan (situacao em Jun/2019)

A Urbplan em Numeros
1. Clientes Ativos Pagando Regularmente

(Lotes

2. Direitos Sobre Lotes RS)

3. Carteira de Recebiveis Nunca Cedida (rs)

4. Caixa Liquido (rs)

5. Depaositos Judiciais (rs)
Depdsitos Feitos Desde Ago/2018 até previsao de Jun/2019

6. VGV a ser Lancado (rs)

7. Endividamento Total da Empresa (rs)

fls. 29388

6.000
7.000

~490 MILHOES

92 MILHOES
12 MILHOES
30 MILHOES
700 MILHOES

TOTAL
CONCURSAL

485 MILHOE
343 MILHOES

nte por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 16:56 , sob 0 nimero WJIMJ19408409051

Estedocu MCOW riginal, assinado digitaime|

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.



4. Panorama da Urbplan (situagao em Jun/2019)
As Mudancas Trazidas pela Nova Gestao

, sob 0 nimero WJMJ19408409051 .

Antes de Set/2017

Jun/2019

1. Vendas de Lotes (lotes/més) 20 100
2. Distratos (contratos/ano) 800 300
3. Inadimpléncia Sem A¢ao de Retomada > 3.000 ZERO

4. Despesas Correntes (R$/més) 4,5 MILHOES 2,5 MILHOES

5. Funcionarios 95 75

6. Custo da Alta Gest30 (R$/mas) 950 MIL 400 MIL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Es@ocumemo é cpia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado
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5. Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)
Principais Medidas de Reestruturacao na Urbplan

1 2 RS10 milhdes em

Investimentos para
Melhorias e Finalizagoes de

Retomada de 3.000
Direitos sobre Lotes de
Contratos Inadimplidos

RS$225 milhGes em
Aumento de Capital
pelo Acionista *

Loteamentos
4 5 o
Vistoria de 100% :
. Ly ° Troca de 100% do Time de
Auditoria Contabil dos Loteamentos o
, Gestao
pela Método
7 8 Modernizacao e 9
Lancamento de Nova Implementacao de Novas Resgate da Relacao com
Marca (“TuaTerra”) Ferramentas de Terreneiros/Parceiros

Atendimento ao Cliente

* Aumento do Patrimonio Liquido da Urbplan de menos “R$305 milh&es para mais RS1 milh3o.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Es@ocumemo é copia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 16:56 , sob o nimero WIMJ19408409051



5. Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)
Aumento de Vendas

Legenda:

Reformulagao da estrutura comercial e J
disponibilizacao de lotes

I Realizado | Projetado

Em nUmero de lotes 429

Agrupado por trimestres @

267 258

212

) 20/més

. 93 106 101 99
8 60

Projetado

1T17 2717 3117 4717 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2719 3T19 4T19

iginal, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 16:56 , sob o nimero WJIMJ19408409051 .

Para conferir o original, acesse o Site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Total 2017: 346 | Total 2018: 788 Il Total 2019*: 1.200 _g
+102% vs. 2017 +52% vs. 2018
* Realizado para o primeiro trimestre de 2019 (“1T19”) mais projetado para os demais trimestres de 2019. 2



5. Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)
Reducao de Distratos

Em numero de citacdes de acdes judiciais de distratos

recebidas pela Urbplan

800

600

400

200

2015

2016

2017

o

2018

4M19

fls. 29393
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5. Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)

Melhorias e Final

0T 05S320.d 0 awOjUI ‘0P OJUBINI0QRIdUBIBJU0DILGR/Bd/feNfipelsed/ig snl-dsh fesa//:sdny alis 0 assade ‘[eulblio 0 Jusjuod ered
190/07T WL 0pe|020)0id ‘0jned OBS 8p 0PEIST Op BIASNE 8P [eUNGU] & OHTI4 YHIFIA 43 L1wM Jod aiuawienbip opeuisse ‘euibuo op eidga 9 gcmsao?&m_
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Campos do Conde Petrolina




5. Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)
Lancamento de Nova Marca e Melhoria na Relacao com Clientes

o 2
tt/\ ' tu ate rra HOME AEMPRESA  EMPREENDIMENTOS IMPRENSA  NA MIDIA p

N P b % ;

Feito para sua familia.

. - -
b > - S S & < i

% Central de vendas: (11) 4003-1350 8 Vendas por email

www.tuaterra.com.br wwWw.urbplansa.com.br

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Es{%documemo é cOpia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 16:56 , sob o nimero WIMJ19408409051



5. Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)

Melhoria na Plataforma de Atendimento aos Clientes

1 Novo Portal do Cliente

PORTAL DO CLIENTE

- -
4
En i

2 Novo Aplicativo

App Store cm:,):.!-OD

>

Google Play

cee00000 @

100 - wivvo o933 @ 79 00 -

3 Modernizagao e
Internalizacao do
Sistema de Atendimento
Telefonico

3.000 ligacoes

atendidas por més

4 Nova Marca Marcando a
Nova Rela¢ao com o Mercado

tuaterra

transformando terra em valor

fls. 29396
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018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Opinioes de clientes em pesquisa
de satisfacao de jan/2019

a N

“Em termo de atendimento e
resposta ao cliente melhorou
muito e com agilidade,
parabenizo a vocés que preza o
cliente, estou muito satisfeita...”
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“Obtive respostas as perguntas
que eu precisava saber através do

por WALTER VIEIRA FILHO e Trib

portal do cliente. Obrigada.”

“Com o site, facilitou muito a vida
do cliente. Espero que valorize
ainda mais o loteamento, para que

to é copia do original, assinado digital

eu possa investir futuramente”

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo




5. Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)
Equipe de

S

3
+*e

Executivo de Vendas

Executivo de Operagoes Executivo de Cobrangas

* Experiéncia no setor de * Experiéncia em vendas desde 2003 * Experiéncia em cobrangas desde
construcdo, incorporacdo e gestdo incluindo vasta experiéncia em 1998;
imobiliaria desde 1990; empresa de urbanismo; e Experiéncia em empresas como:
 Experiéncias de sucesso em e Experiéncias de sucesso em Terracapri, Viver e Gafisa S.A.;
empresas como: JHSF, Concivil, empresas como: Alphaville e Administrador de empresas pela

MRV, Imolev e Tecnisa; Urbanismo, Homex Brasil Universidade Nove de Julho.

 Administrador de empresas pela Construgdes e Mary Kay;
FAAP com especializa¢do pela * Bacharel em Marketing pela Belas

Executivo de Tesouraria
Especialista de tesouraria desde
2000;

Experiéncia em empresas como:
Wtorre S.A., Levorin Pneus e
Megaware;

Administrador de Empresas pela
FITO, Gestdo Financeira pela UNIP e
MBA em Gestdo Financeira,

EGV. Artes com MBA pela USP. Controladoria e Auditoria pela FGV.
1“\69
T
Head Juridico Head Contabilidade Head de Engenharia
* Experiéncia na area juridica desde * Experiéncia em contabilidade fiscal * Experiéncia em construgdo civil e
1998; desde 2006; projetos desde 2005;
* Experiéncia em empresas como: * Experiéncia em empresas como: * Experiéncia em empresas como:
ML Servigos Financeiros e Carvalho Engevix Engenharia S.A., OAS e Delta e Consércio Nova Tieté;
e Advogados Associados; Hyundai; * Graduagdo em Engenharia Civil
* Bacharel em Direito pelo Centro * Bacharel em Contabilidade pela pela Universidade de Mogi das
Universitario Metropolitano de Universidade Paulista e MBA em Cruzes e pos-graduacdo em Ger. de
" Sdo Paulo e pos-graduagdo em Controladoria pela FECAP. Projetos pela IBEC —Universidade
Data base JOI’)/2019 Direito Processual Civil pela FMU. Federal Fluminense.

fls. 29397

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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CONTEUDO DA APRESENTACAO

Situacao Macroeconomica
Situacao do Mercado

. Retomada Economica e Expectativas
Panorama da Urbplan (situacao em Jun/2019)
Feitos na Atual Gestao (desde Set/2017)

. Plano de Recuperacao Judicial

NGO U~ WNH

. Tratativas com Credores Extraconcursais

fls. 29398
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6. Plano da Recuperacao Judicial
Classe 1 — Trabalhista

Proposta de Pagamento

1. Prazo de Pagamento: 12 meses
2. Correcao: TR*
3. Forma de pagamento:
a. 50% nos primeiros 10 meses
b. 50% nos ultimos 2 meses

* TR aplicada para correcao de cada parcela.

fls. 29399
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locumento é cdpia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Patlio, protocorado &
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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6. Plano da Recuperagao Judicial
Classe 3 - Crédito Quirografario

CRIACAO DE OPCOES DISTINTAS PARA CREDORES COM PERFIS DISTINTOS:

“Financeiro”
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1. Composto por 8 credores (todos instituigoes 1. Composto por mais de 400 credores

financeiras ou investidores qualificados) 2. Valor total (lista AJ): R$24 milhdes

2. Valor total (lista AJ): R$325 milhGes 3. Valor médio: R$57.000

3. Valor médio: R$40,6 milhdes

* VValores conforme lista da AJ * VValores conforme lista da AJ

locumento é cdpia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado dd
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, Informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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6. Plano da Recuperacao Judicial
Classe 3 - Quirografario Comum

Opcao C1 - Parcelas

Prazo de Caréncia: 12 meses (1 ano)
Prazo de Pagamento: 60 meses (5 anos)
Corregao: TR*

Forma de pagamento:

a. 12 meses de caréncia (1 ano)

b. 60 parcelas mensais iguais (5 anos)

S

Fluxo de Pagamento Anual

B %Pago Ano —%Acumulado 100%
80%

20% 40%
0% 20%

0%

Ano 1 2 3 4 5 6

fls. 29401

nimero WIMJ19408409051
8.8.26.0100 e codigo 72BBD34.

Opc¢ao C2 — Aquisicao de Lotes

1. Paranova aquisicao de lote, credor pode usar
crédito como parte do pagamento do novo lote £

2. Se crédito for maior que o valor do lote:
Urbplan quitara o saldo em 12 parcelas mensais
(corregcao: TR*)

3. Se crédito for menor que o valor do lote:
cliente quitara o saldo em até 120 meses
(corregao: IPCA+6% a.a.)
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* TR aplicada para correcao de cada parcela.

Pagamento pela Urbplan no Caso 2 Acima

—%Acumulado 1009
92%
83%

0 digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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6. Plano da Recuperagao Judicial

nimero WIMJ19408409051
8.8.26.0100 e codigo 72BBD34.

Classe 3 - Quirografario Financeiro

Opcao F2 — Dagao em Pagamento ou

Opcao F1 - Parcelas

Cessao de Direitos

1. Prazo de Caréncia: 2 anos 1. Pagamento da divida com direitos a lotesda  §¢
2. Prazo de Pagamento: 23 anos Urbplan** £t
3. Corregao: TR* 2. Divida sendo avaliada com calculo de valor presente £
4. Forma de Pagamento (% de amortizagao): com as seguintes premissas: s
a. 2%/ano (32 e 42 ano) a.  Assumindo repactuagdo da divida nos moldes £ %

b. 3%/ano (52 ao 82 ano) da op¢do F1 £8

0 o o =g

c. 4%/ano (92 ao 122 ano) b. Descontando a valor presente com base na s £

d. 5%/ano (132 ao 222 ano) taxa média da carteira da Urbplan*** 23

e. 6%/ano (232 ao 252 ano) = g

=g

Fluxo de Pagamento Anual * TR aplicada para correcdo de cada parcela. gg

B %Pago Ano —%Acumulado 100% ** Tabela de vendas do GRUPO URBPLAN, a ser apresentada nos autos da £
829% ? Recuperacao Judicial quando designada a data de Assembleia Geral de EE

. Credores ("AGC") ‘—; é

16% 32% 0% *** Taxa média da carteira: taxa média de remuneracao da carteira de gi

0% 4% 12£y° 18% recebiveis da companhia em torno de inflacdo + 12% a.a. (mesmas condigOes %%

0% 4% 2 T 7 aplicadas aos compradores de lotes). =
Ano 1e2 3ed 5a08 9ao 12 13a022 233025 §0§



6. Plano da Recuperagao Judicial

Classe 3 - Quirografario Financeiro — Cont.
Opcao F3 — Gestao Independente de Lotes e Recebiveis,

, SO0 0 nimero WJIMJ19408409051 .

objetos da Dacao ou Cessao de Direitos

Pagamento da divida com cotas de um Fundo (Fll) a ser criado

Divida sendo avaliada com calculo de valor presente (VPL) com mesmas premissas utilizadas na Op¢ao
2 (F2)

3. Urbplan transferira ao Fll lotes* nos valores equivalentes ao VPL das dividas aderentes a esta op¢ao
Credores cuidarao da gestao mobiliaria e imobiliaria do Fli

5. Havendo adesao superior a 80% dos créditos da Classe lll e 50% dos créditos Extraconcursais, Urbplan
também subscrevera cotas contribuindo com R$20mm em caixa e recebiveis**

* Tabela de vendas do GRUPO URBPLAM, a ser apresentada nos autos da Recuperacdo Judicial

quando designada a data de Assembleia Geral de Credores ("AGC")

** Grupo Urbplan cederd 15 milhdes em recebiveis elegiveis de clientes e 5 milhdes em dinheiro (contribuicdo sera feita mediante cotas adicionais do Fll).
Classe II: vindo a existir, possuira o mesmo fluxo de pagamento que a Classe lll.

pia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2018 as 16:56
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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6. Plano da Recuperacao Judicial

Classe 4 - ME/EPP

Proposta de Pagamento

1. Prazo de Caréncia: 12 meses (1 ano)

2. Prazo de Pagamento: 60 meses (5 anos)

3. Correcao: TR*

4. Forma de Pagamento

5. Parcelas mensais de RS 1.000 por credor,
até a quitacao do crédito (limitado a 60
meses)

* TR aplicada para correcao de cada parcela.

D

0

50

30

20

10

B Credores Quitados

fls. 29404

Fluxo de Pagamento Anual
(Nimero de Credores Quitados)

36

——Credores Quitados Acumulado

32

54
a1
37
! d
4 5 6

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.
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6. Plano da Recuperacao Judicial

Extraconcursal Aderente ao Plano
Opc¢ao de Adesao por Credor

Extraconcursal

Prazo de Caréncia: 1 ano

Prazo de Pagamento: 14 anos

Correcao: TR + 1% a.a.*

Forma de Pagamento (% de amortizac¢ao):
a. 4%/ano (22 e 32 ano)

b. 6%/ano (42 ao 72 ano)

c. 8%/ano (82 ao 132 ano)

d. 10%/ano (142 ao 152 ano)

S Y

* TR aplicada para correcao de cada parcela.

Ano

0%

0%

Fluxo de Pagamento Mensal

B %Pago Ano —%Acumulado

2e3 4307 8ao 13

fls. 29405

100%

14 e 15

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Es{gﬁocumemo é cOpia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 16:56 , sob o nimero WIMJ19408409051



6. Plano da Recuperagao Judicial
Fluxo de Pagamento Apresentado no Plano de Recuperacao Jud|C|aI

2019 as 16:56 , sob 0 nimero WJMJ19408409051 .

FCD | Consolidado 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2035 2036 2037 2038 )
Fluxo de Caixa Operacional 21.110 25.488 67.435 70.048 61.269 46.646 41.271 30.730 23.666 22.738 i
Pagamento RJ 0 -33.422 -48.771 -47.763 -49.463 -48.201 -33.790 -17.336 -17.043 -16.750 -16. 45%
Fluxo de Caixa Total 21.110 -7.933 18.665 22.285 11.806 -1.555 7.482 13.394 6.623 5.988 -19. 49%
Caixa Final 25.010 17.077 35.742 58.027 69.832 68.277 75.759 15.016 21.640 27.628 ' 8. 135

Saldo de caixa positivo apds o pagamento de
todos os credores da Recuperacao Judicial atesta a
viabilidade do plano.

locumento € copia do original, assinado digitalmente por WALTER VIEIRA FILHO e Tribunal de Jugfica do Estad
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenmaDocumento do, |nf0rme 0 processo 1041383-05.2018.8.26.0100 e cddigo 72BBD34.

Es@



CONTEUDO DA APRESENTACAO

Situacao Macroeconomica
Situacao do Mercado

. Retomada Economica e Expectativas
Panorama da Urbplan (situacao em Jun/2019)
Feitos da Atual Gestao (desde Set/2017)

. Plano de Recuperacao Judicial

NGO U~ WNH

. Tratativas com Credores Extraconcursais
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7. Tratativas com Credores Extraconcursais
Proposta para Credores Extraconcursais

TERMO DE DILIGENCIA DE 7-MAR-2019
Busca de solucao negocial com credores extraconcursais. Premissas basicas:

1. Adocao de valores de créditos conforme relagao da lista da AJ;
2. Pacificacado de disputas entre as partes;

3. Liberacao de parte substancial dos valores depositados em juizo em favor da
Urbplan;

4. Liberagao em favor da Urbplan da carteira de recebiveis que tenha sido objeto
de cessao em operagdes financeiras;

5. Liquidacdo integral do crédito considerado extraconcursal mediante
dacao/cessao de direitos sobre lotes.

fls. 29408
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