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ALX INDUSTRIA E COMERCIO DE ALUMINIO
E DERIVADOS LTDA e OUTRAS - em Recuperagao Judicial, ja qualificadas
nos autos do processo de recuperagdo judicial em epigrafe, vém, mui
respeitosamente perante Vossa Exceléncia, em estrito cumprimento aos
termos do artigo 53" da Lei Federal n°® 11.101/2005, requerer a juntada do ;
Plano de Recuperacéo Judicial anexo, para os fins e efeitos de direito.

' Art. 53. O plano de recuperagdo judicial sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicag8o da decisfo que deferir o processamento da recuparagio [
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Resta, pois, atendida tempestivamente a
exigéncia legal quanto a apresentagéo do plano.

Nesses termos, cumpridas a contento as
disposigdes normativas a este respeito, o Grupo Recuperando aguardara as
ulteriores determinages do Juizo para a publicagdo do respectivo edital e
demais atos de estilo, permanecendo, no mais, a disposi¢cdo da zelosa
Serventia local, para elaborar a minuta prévia e promover todas as demais

providéncias necessarias ao bom e regular prosseguimento do feito.

Termos em que,
Pede e espera DEFERIMENTO.

De S3o Paulo para Colatina, 25 de janeiro de 2.017.

Sérgio,de Paula Emerenciano

)/ a ke Daniel Alex Bargueiras
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PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

ALX INDUSTRIA E COMERCIO DE ALUMINIO E DERIVADOS LTDA - Em Recuperacao
Judicial

CDA COMERCIO INDUSTRIA DE METAIS LTDA - Em Recuperacio Judicial
STARMINAS ALUMINIO LTDA - Em Recuperagio Judicial
ALLOG ALUMINIO DA BAHIA LTDA - Em Recuperacio Judicial
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE ALUMINIO S.A. - Em Recuperacdo Judicial
BAXX ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS S.A. - Em Recuperacao Judicial
ALBAX ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS S.A - Em Recuperacao Judicial

BMB ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS E PARTICIPACOES S/A. - Em
Recuperacio Judicial

CENTENARIO ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS E PARTICIPACOES S.A. -Em
Recuperacio Judicial

START EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - Em Recuperacao Judicial

NO AMBITO DO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL
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“A recuperagéo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresq,sua fungdo social e o estimulo a
atividade econémica”. 2“&,

\ Art. ff7' Lei 11.101/2005
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1 - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - Comentarios iniciais

A Lei n°, 11.101/2005 traz em seu Art. 47 a esséncia da recuperacdo judicial de
empresas, ou seja, visa a manutencdo do negdcio e do emprego dos trabalhadores, bem
como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei a empresa ALX INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALUMINIO E DERIVADOS LTDA, sociedade empresaria de direito privado
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n? 12.603.299/0001-58, domiciliada neste
Municipio de Colatina, Estado de Espirito Santo, a Rodovia BR 259, Km 33,5, Jodo Neiva
Baixo Gandu, Bairro Baunilha, CEP 29.712-020 e sua filial localizada a: Unidade 1l -
CNPJ/MF: 12.603.299/0002-39, Km 33,5 domiciliada neste Municipio de Colatina, Estado
de Espirito Santo, 3 Rodovia BR 259, Km 33,5, Jodo Neiva Baixo Gandu, Bairro Baunilha, CEP
29.712-020; CDA COMERCIO INDUSTRIA DE METAIS LTDA, sociedade civil de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 07.288.647/0001-00, domiciliada neste Municipio
de Colatina, Estado de Espirito Santo, 2 Rodovia BR 259, Km 33,5, sala 1, Jodo Neiva Baixo
Gandu, Bairro Baunilha, CEP 29.712-020; e suas filiais localizadas a: Unidade Il - CNPJ/MF:
07.288.647 /0002-90, domiciliada no municipio de Porto Alegre, Estado de Rio Grande do
Sul, 3 Av. das Industrias, n° 110, Bairro Anchieta, CEP 90.200-290: Unidade IV - CNPJ/MF:
07.288.647/0004-52, domiciliada no municipio de Santo André, Estado de S&o Paulo, a Av.
dos Estados, n® 3.913, Bairro Santa Terezinha, CEP 09.210-580: Unidade V - CNPJ/MF:
07.288.647/0005-33, domiciliada no municipio de Curitiba, Estado do Parana, a Av.
Senador Salgado Filho, n® 216 C, Bairro Prado Velho, CEP 80.215-270: Unidade VI -
CNPJ/MF: 07.288.647/0006-14, domiciliada no municipio de Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, a Av. Postal, n° 34, Bairro Ramos, CEP 021.040-150: Unidade IX - CNPJ/MF:
07.288.647/0009-67, domiciliada no municipio de Serra, Estado do Espirito Santo, a Av.
Talma Rodrigues Ribeiro, n° 1.784 Bairro CIVIT II, CEP 29.168-089; STARMINAS
ALUMINIO LTDA, sociedade empresaria de direito privado inscrita no CNPJ/MF n®
05.906.256 /000186, estabelecida na cidade de Itapeva, Estado de Minas Gerais, na Avenida
das Ind. Antonio Conrado de Oliveira, n® 200, Distr. Industrial I CEP: 37.655-000,; ALLOG
ALUMINIO DA BAHIA LTDA, sociedade empresaria de direito privado inscritano CNPJ/MF
n205.536.845/0001-10, estabelecida na cidade de Candeias, Estado da Bahia, na V. do Canal
do Trafego, s/n, Cia Norte, CEP: 43.805200; COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE ALUMINIO
S.A., sociedade civil de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.766.216/0001-41,
com sede na cidade de Serra, Estado de Espirito Santo, na Av. Talma Redi;ig es Ribeiro, n®
1781 - sala B, Bairro Civit 1, CEP: 29.168-089; e sua filial Unidade ﬁ\* CNPJ/MF n°

-
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12.766.216/0002-22, estabelecida na cidade de Diadema, Estado de Sao Paulo, a Av. Maria
Leonor, n° 1.067, Bairro Jardim Campanéario, CEP: 090.920-080; BAXX ADMINISTRACAO
DE BENS PROPRIOS S.A.,, sociedade civil de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
07.404.184/000102, com sede na cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Av. dos
Estados, n® 3913, Sl. |, Bairro Santa Terezinha, CEP: 09.2 10580; ALBAX ADMINISTRACAO
DE BENS PROPRIOS S.A., sociedade civil de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
06.153.025/000101, com sede na cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, na Av. dos
Estados, n® 3913, Bairro Santa Terezinha, CEP: 09.210580, BMB ADMINISTRACAO DE
BENS PROPRIOS E PARTICIPACOES S/A., sociedade civil de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 08.736.512/0001-22, com sede na cidade de Santo André, Estado de Sao
Paulo, na Av. dos Estados, n? 3913, Bairro Santa Terezinha, CEP: 09.210580; CENTENARIO
ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade civil de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 09.200.883/0001-58, com sede na cidade de Santo
André, Estado de Sdo Paulo, na Av. dos Estados, n® 3913, SL. ], Bairro Santa Terezinha, CEP:
09.210580: START EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A,, sociedade civil de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.971.371/0001-22, com sede na cidade de Santo
André, Estado de S3o Paulo, na Av. José Caballero, n? 65, 82 andar - sala 4 - conj 82, Bairro
Vila Bastos, CEP: 09.040210 vem , por meio deste instrumento, apresentar seu Plano de
Recuperacdo Judicial.

Para elaboracio do Plano de Recuperagdo, a diretoria das empresas ALX
INDUSTRIA E COMERCIO DE ALUMINIO E DERIVADOS LTDA - Em Recuperagio
Judicial, CDA COMERCIO INDUSTRIA DE METAIS LTDA - Em Recuperagao Judicial,
STARMINAS ALUMINIO LTDA - Em Recuperagdo Judicial, ALLOG ALUMINIO DA
BAHIA LTDA - Em Recuperagio Judicial, COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE ALUMINIO
S.A. - Em Recuperacao Judicial, BAXX ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS S.A. - Em
Recuperacio Judicial, ALBAX ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS SA - Em
Recuperacio Judicial, BMB ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS E PARTICIPACOES
S/A. - Em Recuperacio Judicial, CENTENARIO ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
E PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacio Judicial e START EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A. - Em Recuperagcio Judicial, doravante denominado “GRUPO ALX",
com extrema vontade e empenho para atingir seus objetivos, contratou assessoria juridica
e consultoria financeira, com énfase ao escritério juridico: EMERENCIANO BAGGIO &
ASSOCIADOS ADVOGADOS e as empresas: ARTUR LOPES E ASSOCIADOS e MASTERS
REESTRUTURACAO EMPRESARIAL, além disso, contaram também, coirn a prestacao de
servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando hz’ﬁyé 0S anos, para
elaborar o presente Plano. \ -
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Considerando-se o prazo para a apresentacdo do plano de recuperacgio judicial, que
é de 60 (sessenta) dias da publicagdo do despacho que deferiu o processamento do pedido,
nio fez parte do escopo dos trabalhos a realizagdo de uma “due diligence”, valendo ressaltar
que os advogados e consultores contratados trabalharam com os dados levantados
juntamente com a equipe do “GRUPO ALX", e foram devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta este plano de recuperacdo judicial, elaborado com estrita
observancia do espirito norteador da Lei de Recuperagdo de Empresas, visando buscar um
direcionamento e ponto comum entre a relevante fun¢ao social do “GRUPO ALX”, empresa
de transformacio de aluminio e que figura entre um dos conglomerados mais tradicionais
no setor de extrusio de aluminio do Brasil.

0O Plano de Recuperagdo é apresentado com todas as premissas aplicadas para a sua
construcdo, incluindo a projecdo de resultados e fluxo de caixa para os préximos exercicios,
0 que permite uma visualizacdo clara e objetiva do desempenho econ6émico-financeiro
durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a
seus credores.

1.2 - Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente Plano tem por objetivo reestruturar o “GRUPO ALX", para que o
mesmo supere sua momentinea dificuldade econémico-financeira, dando
continuidade aos negocios.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais
que foram e serdo implementadas para que o “GRUPO ALX" alcance um lucro operacional
adequado e sustentavel ao longo dos proximos anos, o que possibilitara sua sustentagdo
econdmica e financeira. O presente Plano de Recuperagdo procura também, de forma clara
e objetiva, demonstrar que a empresa possui viabilidade e como serd o fluxo de
pagamento para quitacdo de suas dividas.

Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes areas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional,
administrativa e financeira, compras, analise mercadoldgica, planejamento estratégico
em vendas, area industrial, planejamento e controle de produgdo, Cstos, logistica e
recursos humanos. Assim, a analise destas areas em conjunto cc;"gn asavaliagdo do
desempenho financeiro da empresa foi base para nortear as agoes L"a‘ serem tomadas
visando a sua recuperagao.
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Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacio, sdo:

a. Preservar o “GRUPO ALX” como entidade geradora de empregos, tributos e
riquezas, assegurando o exercicio da sua funcéo social;

b. Permitir que o “GRUPO ALX” supere sua momentdnea dificuldade econdmico-
financeira, dando continuidade a sua atividade social e econ6mica gerando
riqueza nas regides em que opera; ;

c. Atender aos interesses dos credores do “GRUPO ALX";

d. Reestruturar e equalizar as operagdes, direitos e ativos, do “GRUPO ALX";

e. Otimizar as operac¢oes industriais existentes, buscando eficiéncia operacional
de forma a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando
as margens de contribui¢do;

f. Preservar o “GRUPO ALX"” como uma empresa, genuinamente brasileira,
cujos ativos contribuem para o mercado de produtos para construgao civil e
industrial.

Desta forma, a viabilidade futura do “GRUPO ALX” ndo depende sé da solugio de
seu endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a
melhoria de seu desempenho econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas
identificadas no Plano de Reestruturacdo estio incorporadas a um planejamento
estratégico para os préximos exercicios.

As projecdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela area
financeira do “GRUPO ALX”, considerando que o mercado continuard em crescimento
conservador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio termo, para
que ndo fosse por demais conservadora, e, por conseguinte, inapta, ou que fosse otimista
a ponto de ultrapassar a barreira da realidade ou que pudesse trazer expectativa erronea
a todos.

Arelacdo completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em
fase de implantacdo esta descrita nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

a) Gestdo Industrial
> Ajustes no processo produtivo.

b) Gestdo Comercial (\

5,
» Redesenho da &rea comercial; \ ™
> Paralizacdo de uma unidade fabril;

10
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> Paralizacio da Operagdo de Venda e distribuigao;
» Reducdo do niimero de itens no estoque;

» Otimizac¢do da logistica de distribuigdo;

» Reestruturagio de mercado; e

> Ampliacio da atuacio no Norte e Nordeste.

¢} Gestdo Administrativa / Financeira

Contratacio de consultoria especializada em Gestdo de Crise;
Readequacdo do organograma funcional;

Redugdo de gastos fixos; e

Busca de melhores fontes de financiamento e recomposi¢do do capital de
giro.

%

v Y ¥

O objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades visando
obter resultados sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apds a apresentacdo d%)\?lano de
Recuperacio. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigacao mais pio da, os
impactos destas ndo foram incluidos nos resultados operacionais aqui abordadod, \

11
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2 - AHISTORIAE APRESENTACAO DO “GRUPO ALX”
2.1 - Onde tudo comecou

Tudo comegou no ano de 1983, quando os senhores, Sr. Ali Youssef el Bast e Sr.
Neder el Bast, com o objetivo de se destacar no segmento de distribui¢io de perfilados de
aluminio em todo o territério nacional adquiriram a empresa ALUMIGON.

A ALUMIGON foi fundada em 1981, para ser uma diferenciada distribuidora de
aluminio na regido do ABC Paulista e j4 revelava o seu potencial e vocagio de empresa que
se destacaria no seu segmento. O que era promessa e possibilidade foi definitivamente
transformado em realidade e capacidade com a aquisi¢do da empresa em 1983 pelo seu
atual grupo societario. Em meados dos anos 2000 os acionistas optaram por alterar o
nome para CDA Comércio Industria de Metais Ltda - “CDA”.

A vanguarda comercial, administrativa e financeira de um grupo proveniente do
mercado varejista e da construgdo civil logo se interp6s como importante fator de
distin¢do e de dinamismo, destacando a empresa por suas caracteristicas superiores no
atendimento, no cumprimento de prazos e pontualidade nas entregas, na forma de
negociar e na prestatividade de seus produtos e servigos.

12
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Iagem aérea da CDA

A frase “High Quality In Aluminium”, incorporada desde o inicio a logomarca da
empresa e, principalmente, a sua filosofia de atuagio, expressa a seriedade do trabalho e
o compromisso assumido em distribuir as melhores marcas de aluminio do Brasil.

A histéria ascendente da CDA estd alicercada no profissionalismo e
empreendedorismo de seus dirigentes, que logo nos primeiros seis meses de sua
aquisicdo transferiram a sede da empresa para as atuais instalagdes, o que ndo sé facilitou
a sua expansdo mercadoldgica, como também se tornou o centro administrativo e
financeiro de todas as empresas do “GRUPO ALX” nas duas primeiras décadas de
existéncia do grupo, quando o principal negécio era somente a distribui¢do.

Com a consolidagido no mercado de distribui¢do os acionistas do “GRUPO ALX”
visaram a oportunidade de terem uma fabrica.

Para isso, naquele momento, o “GRUPO ALX” comprou 50% de dois projetos de
fabricas de extrusdo em andamento do Grupo Exall, o primeiro, a Starminas que comecou
a operar em setembro de 2008 e o segundo, a Allog que comegou a operar em 2010.

Vale lembrar que, no final do ano de 2010 e comego de 2011, é?\;\RUPO ALX"
comprou o restante da participagdo da Exaal e outros, e passou a deter 100% das acbes
das duas empresas.

13



Vista aérea

Alocalizacio da empresa Starminas, no sul do estado de Minas Gerais, é estratégica
do ponto de vista logistico para atendimento de vérias pragas e mercados.
Adicionalmente, a empresa priorizou a contratacdo de mao de obra local, proporcionando
todos 0s meios possiveis para otimizar treinamentos e formagdo dos colaboradores, com
cursos internos e externos, em especialidades técnicas e de formagdo gerencial.

Os principais equipamentos de produ¢do tém projeto e confeccdo de fornecedores
de reconhecida competéncia no mercado de equipamentos de extrusdo, e tem embutido
as mais modernas tecnologias disponiveis. Possuem alto grau de automacdo e controle de
processo automdtico voltados para otimizagdo de performance, qualidade e
confiabilidade.

A fibrica da Starminas tem em seu bojo produtivo a produgdo de perfis extrudados
de aluminio e o processo de pintura eletrostatica dos mesmos. Além disso, todos os
esforcos de seus colaboradores sdo voltados para dar o melhor servico possivel para as
necessidades dos clientes diretos e indiretos que sdo atendidos pelo “GRUPO ALX".

A Allog, é uma empresa que tem sua operacdo, equipamentos e acessorios 100%
similar & Starminas. A Allog esté estrategicamente localizada no estado da Bahia.

Nos anos de 2009 a 2012, toda a produgdo liquida destas d(fgf»ébricas (1.600
toneladas por més) eram absorvidas pelo Grupo, inclusive, na maior parte do tempo, as
linhas de produgio estavam tomadas por mais de 60 dias. Aliados aoyre! cado altamente




consumidor e ainda se o “GRUPO ALX” o Unico do setor que fazia naquele momento
investimentos nas linhas de novos produtos, foi decidido um novo projeto fabril que é o
da fabrica da ALX no estado do Espirito Santo.

Iniciou-se, assim, a construcio da nova Fabrica em meados de 2013 e entrou em
operacdo a partir de 2015.

Via aérea
2.2 - Estrutura “GRUPO ALX"

Para ser um grupo que figura entre os maiores e mais relevantes do mercado de
aluminio extrudado, o “GRUPO ALX” investiu em modernizacdo do seu parque fabril ao
longo dos anos e hoje possui uma completa e moderna estrutura.

2.2.1 - CDA COMERCIO INDUSTRIA DE METAIS LTDA

Inaugurada em 1981, a unidade é responsavel pela distribuigdo.de perfilados de
em todo o territério nacional. \

Atua em todo territério nacional por meio de filiais para wvenda direta e

‘\
\Vy 15
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representantes comerciais.

Para melhor atendimento dos clientes, a CDA possui unidades de distribuicido em
5 estados diferentes, sdo eles:

e Unidade Santo André — Esta localizada no municipio de Santo André, Estado
de Sao Paulo, a Av. dos Estados, n® 3.913, Bairro Santa Terezinha, CEP 09.210-
580. Esta unidade é responsavel pela distribui¢do nas regides do Nordeste,
Centro-Oeste e o estado de Sdo Paulo. Para isso, conta com uma area de 4.420

Fachada 01 ~ Fachada 02

Cecomprar e administrativo Almeoxarifado de pedido acabado 01

16
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Almoxarifado de pedido acabado 02

e Unidade Curitiba - Esti localizada no municipio de Curitiba, Estado do
Parana, 3 Av. Senador Salgado Filho, n° 216 C, Bairro Prado Velho, CEP
80.215-270. Esta unidade é responsavel pela distribui¢do de seus produtos
no estado do Parana e parte de Santa Catarina:

Entrada para carga e descarga

17
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e Unidade Rio de Janeiro — Est4 localizada no municipio de Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, 2 Av. Postal, n® 34, Bairro Ramos, CEP 021.040-150.
A unidade é responsavel pela distribuicao de seus produtos no estado do Rio
de Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais:

Entrada da empresa Vista do galpéo

Vista galpdo : : Veiculo para entrega

e Unidade Porto Alegre - Esta localizada no municipio de Porto Alegre, Estado
de Rio Grande do Sul, 2 Av. das Industrias, n® 110, Baﬁ}@ Anchieta, CEP
90.200-290. A unidade é responsavel pela distribui¢do de{se}s produtos no
estado do Rio Grande do Sul e parte de Santa Catarina: .

vl

-
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Vista entrada Vista fachada principal

Vista entrada para o galpdo , » Estoque

e Unidade Serra - Esta localizada no municipio de Serra, Estado do Espirito
Santo, a Av. Talma Rodrigues Ribeiro, n® 1.784 Bairro CIVIT II, CEP 29.168-
089. A unidade é responséavel pela distribuicdo de seus produtos no estado
do Espirito Santo.

‘ {
Atualmente, a CDA estd em opera¢do somente em horario comei;c 1, e conta com
um quadro de 134 (centro e trinta e quatro) colaboradores distribuidos em todas as
unidades. . u

‘h »
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2.2.2 - STARMINAS ALUMINIO LTDA

Inaugurada em setembro de 2.008 e integralmente incorporada ao grupo
societario em outubro de 2.010 a Starminas atende quase a totalidade dos perfis
utilizados para construcao civil nas linhas abertas de mercado, bem como com os perfis
das linhas exclusivas desenvolvidas pela CDA. '

A Starminas também trabalha com linhas exclusivas de clientes, oferecendo
agilidade para desenvolvimento de novos ferramentais nestes casos.

A Starminas esta localizada na cidade de Itapeva, Estado de Minas Gerais, na Avenida
das Ind. Antonio Conrado de Oliveira, n? 200, Distr. Industrial I CEP: 37.655-000 e possui
uma area de 18.241 m2?de 4rea, onde 11.431 m? é de 4rea construida.

Administrativo, fachada de entrada -

20



Escovadeira e forno de aquecimento de tarugos Parte da miquina de Extfgsﬁs .

- *
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Maquina de pintura 01
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Galpdo drea interna - Recebimento de Tarugos Vista galpfio area externa

Para o mercado industrial a Starminas tem como ponto forte, seus equipamentos
voltados para controle de processo, corpo técnico que agiliza e facilita o desenvolvimento
e definicdo de processos de fabricacdo robustos.

A Starminas possui uma capacidade mensal maxima de produgio de extrusdo de
800 toneladas e 450 toneladas de pintura. Atualmente, a mesma conta com 82 (oitenta e
dois) colaboradores, distribuidos na area administrativa e industrial e sua planta esta
operando nos seguintes horarios:

e Turno 1 - 07:30 3s 17:30 de segunda a sexta (Escritérios, Manutencao,
Ferramentaria, PCP, Qualidade, Lideranca, Geréncia, Extrusdo, Embalagem,
Expedicdo e Pintura);

e Turno 2 - 21:42 as 07:30 de segunda-feira a sexta-feira (Extrusdo); e

e Turno 3 -12:30 as 22:35 de segunda-feira a sexta-feira (Expedicdo).

2.2.3 - ALLOG ALUMINIO DA BAHIA LTDA

Dois anos ap6s a inauguragdo da Starminas, o “GRUPO ALX”, com o propdsito de
conquistar o mercado do norte e nordeste optou por implantar a segunda fabrica, ALLOG
Aluminio da Bahia Ltda.

A ALLOG esta localizada na cidade de Candeias, Estado da Bahia, na V%\Cganal do
Trafego, s/n, Cia Norte, CEP: 43.805200 e esta instalada numa area de 11.389 m®, sendo
8.320,61 m? de 4rea construida. -

L

24



Fachada principal

Area administrativa Arguivo morto 5 .
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Refeitorio Ferramentas de extrusio

]

A ALLOG possui uma capacidade produtiva mensal de extrusdo de 809 toneladas
e 450 toneladas de pintura. Entretanto, conforme sera abordado de{:al damente

posteriormente, a empresa optou pela paralisagdo temporaria da fabrica! \ -

27
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2.2.4 - ALX INDUSTRIA E COMERCIO DE ALUMINIO E DERIVADOS LTDA

A empresa ALX nasceu na Bahia em 2.011 para ser uma empresa de compra e
venda de sucata, reciclagem e venda de tarugo e outros, com os investimentos em uma
nova fabrica e o desinteresse por este mercado (sucata) de informalidade, aproveitou-se
o nome ALX e transferiu sua sede para o estado do Espirito Santo onde desenvolveu-se a
construcio da nova unidade a partir de 2013.

A ALX esta localizada no municipio de Colatina, Estado de Espirito Santo, a Rodovia
BR 259, Km 33,5, Jodo Neiva Baixo Ganduy, Bairro Baunilha, CEP 29.712-020 e instalada
numa area de 115.292 m?, sendo 22.147 m? de area construida.

' Vista aérea Fachada

Docas para embarque e desembargue Ferramentas de extrusay
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Mesa de perfil Caldeira

A empresa ALX possui uma capacidade mensal maxima de produg¢do de extrusdo

~de 2.100 toneladas e 1.200 toneladas de pintura. Atualmente, a ALX conta com 49

(quarenta e nove) colaboradores, distribuidos na area administrativa e industrial e sua

planta estd operando somente em horario comercial, com isso, a sua capacidade mensal
de producio de extrusdo e pintura reduziu para 300 toneladas.

2.2.5 - Fluxograma da producdo

Apresentamos a seguinte o resumo do fluxo das industrias:

e A matéria prima “Tarugos” chega nas docas de recebimento de material;

e Em seguida é transportado para a mesa de abastecimento, seguindo para os
fornos e aquecidos a 350° C,;

e Apoésaquecidos, seguem para a mesa de corte e sdo cortados de acordo com os
calculos do sistema para o melhor aproveitamento;

e Os tarugos sdo levados para a prensa de extrusdo que, por for¢a hidraulica
“empurra” o tarugo contra a matriz de extrusdo, saindo assim, o perfil no
modelo desejado;

e O perfil é puxado por um carro “Puler” para a mesa de resfriamento;

e Os perfis sdo cortados nas medidas solicitadas;

e Recebem o tratamento de Homogeneizacgdo;

¢ Os produtos que for passar por processo de pintura éencamirih\éQo para a
cadmara de pintura; Y

e O produto é embalado; e

e Entrega do produto ao cliente.
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2.2.6 - Equipe

Cada colaborador do “GRUPO ALX” contribui para o crescimento da empresa, a qual
busca atrair as pessoas mais talentosas, valorizando o potencial humano e criando um
ambiente organizacional e motivacional que permite a busca pela exceléncia e pela superagdo
dos resultados. Portanto, o capital humano é um conjunto de conhecimentos, treinamento e
capacidades das pessoas que lhes permitem realizar trabalhos tteis com diferentes graus de
complexidade e especializagao.

Atualmente conta com 265 (duzentos e sessenta e cinco) colaboradores ativos, todos
envolvidos e comprometidos com o sucesso da empresa, pois sabem que este sucesso
representa os deles proprios e de nossos clientes. Com a mudanga constante do contexto
econdmico, as pessoas se tornaram definitivamente um diferencial competitivo. Deste modo,
torna-se cada vez mais evidente a demanda das organizacdes por novas fer
estratégias de gestdo, nas quais a ideia principal é “investimento em capital hu\m o"eo
“GRUPO ALX” esta inserido nisso.
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2.3 - Estrutura societaria

Empresa; CD)‘& Cbmémio Indistria de Metais LTDA. -
CNPJ: 07.288.647/0001-00 .

Shcins

Quantidades de
Quotas

Valor por Quota

Valor {em RS mil})

AH Youssef E] Bast

8,600

RS

RS 8600

Neder El Bast

£.600

RS

RE 8.600

Empresa: Companhia Distribuidora Se Aluminio Ltda
CNPJ: 12.766,216/0001-41 i

Sécios

Quantidades de
{ustas

Valor por Quota

Valor {em RS mil}

Al Youssef El Bagt

q00

RS 1

RS 900

Neder El Bast

900

RS 1

RS 900

Empresa: ALLOG - Aluminio daBakia Ltda
CNPJ: 05.536.845/0001-10

. Quantidades de . . - "
Sécios Quotas Valor por Quota{ Valor (em RS mil) Yo
BMB Administracio de Bens Préprios e Participacbes 5.4 3.6001 RS 11 R§ 27.000 209%
Centenario Administracio de Bens Préprios e Farticipaces 5.4 4001 RS RS 3.000 10%

Empresa: STARMINAS Alumuinio LTDA

CNPJ: 05.906,256/0001-86 :
Sacios Quantidades de Valor por Quota; Valor {em RS mil} %
Quotas
BMB Administracio de Bens Proprios e Participacdes 5.4 13.365: RS 1iR$ 13.365 9005
Tesouraria 135{ RS 1iR$ 136
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Empresa; ALX Indiistria e Comércio de Aluminio e Dexi
CNPJ: 12.6023.299/0002-39 :

. Quantidades de B}
Sécios | Quotas Valor por Quota| Valor {em RS mil) Y
BMP Administracio de Bens Proprios e Participagtes 5.4 13,068 RS 1i RS 13.068 | 99.98%
Centendrio Administracio de Bens Préprios e Participacdes 5.4 2i RS 1 0,025

Empresa; ALBAX Adminiétragﬁb de Bens Préprios SA e
CNPJ 06:153.025/0001.01 ‘ o

L Quantidades de | | .
Sécios Quotas Valor por Quotai Valor {em RS mil) %
Priscila Maria Rios E! Bast 3464 RS 091 : RS 3,149 50%
Maria Solange Dias El Bast 3464 RS 091 RS 3.149

Empresa: EMX Administracio dé Bens Proprios 5.4

CNPJ: 07.404.184/0001-02

. Quantidades de
S ] t 9
ocios Quotas Valor por Quota! Valor {em RS mil) Yo
Priscila Maria Rios Ei Bast 3341 RS 10 ; RE 3.340 5094
Maria S Dias EI Bast 334! RS 101 RS 3.340 5004

NP} 09.200.8682/0001-38

Empres.é: Centenirio Administracio de Bens Préprios e Participagdes 5.4

- Quantidades de . S o
Socios Quotas Valor por Quota! Valor {em RS mil) Yo
Priscila Maria Rios E] Bast 10i RS 1iR$ - 10 508
Maria Solange Dias El Bast 10 RS 1iRs
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CNPJ:08.736.512/0001-22

Empresa: BMB Adwministracio de Bens Priprios ?arﬁcip‘acﬁw 5A

. Quantidades de , .
Socios Quotas Valor por Quota| Valor fem RS mil) %%
Priscila Maria Rios El Bast 63; RS 10 ¢ RS 625 509
Marla Solange Dias El Bast 63: RS 10 R§ 623 5095

Empresa: START Empreendimentos Imobitidrion 5.4

CNPJ: 08971371 /0001-22

Quantidades de .
Val ? L
Quotas alor por Quota; Valor {em RS mil) ]
Neder Bl Bast 882 RS 1! RS 882 | 33,33%
Al Youssef El Bast 882i RS 1 RS 882 1 323.33%
Kalil Mabmoud Ghazal 882 RE 1 f82 1 33,33%




2.4 - Organograma do “GRUPO ALX”
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2.5 - Missao

Superar as expectativas e necessidades de nossos clientes, agregando assim valor aos
acionistas e contribuir sempre de forma ética para com a sociedade e nossos colaboradores.

2.6 - Visao
O “GRUPO ALX” tem como visdo:

> Recuperar a lideranca no mercado de aluminio;

> Seramelhor empresa do mercado em seu segmento de negécio. .

Atingir niveis de rentabilidade compativeis com seus investimentos, através

de um novo, eficaz e contemporaneo modelo de gestdo;

> Honrar seu compromisso com o programa de recuperagao judicial ob}etlvando
seu retorno a um regime operacional normal.

\d

2.7 - Certificacoes
a) Certificacdo NBR 1SO 9001/2008

A NBR ISO 9001 é a versdo brasileira da norma internacional ISO 9001 que
estabelece requisitos para o Sistema de Gestdo da Qualidade {SGQ) de uma organizagdo. O
objetivo da NBR IS0 9001 é complementar os requisitos dos produtos e servigos prestados
por uma organizagio, a qual pretende implementar os seus padroes de qualidade e tornar-
se mais competitiva nos mercados interno e externo.

0 “GRUPO ALX” possui certificacio dos processos segundo a norma NBR - [SO
9001/2008, onde conseguiu uma minuciosa auditoria realizada pela Certificadora BVQI do
Brasil Sociedade Certificadora Ltda. (atual BV Bureaqu Veritas Certification).

A conformidade com esta norma tem proporcionado a maior credibilidade quanto a
qualidade dos produtos e servigos prestados, uma forma estratégica de garantir o
atendimento 3s necessidades dos clientes e a continuidade na execu¢do dos processos
internos, bem como uma gestdo mais efetiva destes processos baseado em indicadores.

0 processo de manutengdo do Sistema de Qualidade ISO 9001 é ?’&alizado por
auditorias anuais e para o processo de recertificacio as auditorias sdo reahzada e 3 em 3

'
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anos, onde reafirma o compromisso com a qualidade de seus processos. 4 P

1S0 9001:2008
BUREAU VERITAS |

Certification
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3 - HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA =

Nos tltimos exercicios, o “GRUPO ALX” obteve faturamento médio anual (de 2013
2016) de R$ 262.146 milhdes, conforme demonstrado nos graficos abaixo:

Faturamento anuat em RS mil "GRUPC ALX"

i

il
[<i]
=3
L
e

b 201K ILE

Fonte: Departamento Contabil - "GRUPO ALX”

Em 2015, 0 “GRUPQO ALX" auferiu faturamento médio mensal (janeiro a dezembro)
de R$ 28.286 milhdes, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Faturamento Mensal "GRUPO ALX" - 2015 (RS milh&es/ més)

©oE1gas

Jury i BED

Fonte: Departamento Contdbil - "GRUPO ALX"

Em 2016, como fora descrito neste relatério houve uma redugdo (ansiderével em
relacdo a 2015, onde o “GRUPO ALX” auferiu faturamento médio seﬁgal {(janeiro a
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novembro) de R$ 12.177 milhdes, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Faturamento Mensal "GRUPQO ALX" - 2016 (RS milhdes/ més)
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)
4 - DADOS DA AREA COMERCIAL Ij%

4.1 - Produtos comercializados pelo “GRUPO ALX”"

0 “GRUPO ALX” foi construido com o compromisso e o respeito de parceiros e
clientes, fazendo com que todos os esforcos se transformem em produtos que renovem e
facilitem o dia a dia. O principal objetivo da empresa € garantir o conforto, seguranga,
sofisticacdo e satisfac@o aos clientes. -

0 “GRUPO ALX” é reconhecido no mercado pela inovagdo, qualidade de seus produtos
e precos competitivos oferecendo ideias inovadoras que atendem as necessidades dos
clientes e dos consumidores mais exigentes. Os produtos oferecidos atendem tanto as
demandas residenciais, fachadas de prédios comerciais e industriais. A linha residencial
dispde de produtos para casas e prédios comerciais de todos os padrdes (popular, médio e
alto padrio). A linha industrial é voltada para atender demandas mais especificas do setor
industrial.

Os produtos residenciais s3o os que mais contribuem, atualmente, para o faturamento
do grupo. Os principais produtos podem ser divididos nas seguintes linhas: Linha Absoluta,
Linha D’oro, Linha Matisse, Linha Mondrian, Linha Van Gogh, Linha Shadow, Linha Rembradt,
Linha Da Vinci, Linha Monet, Linha 25, Linha 30, Linha42 e Fachada Cortina.

Apresenta-se a seguir, grafico demonstrativo do percentual de participa¢do dos TOP
10 dos produtos mais vendidos no ano de 2016:

TOP 10 Produtos mais vendidos em 2016 { RS
mithfes/ més)

Fonte: Departamento Comercial -~ “GRUPO ALX”
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A seguir, demonstramos um breve descritivo das principais linhas de produtos.

¢ Linha Absoluta

Sistema de portas e janelas utilizadas no médio/ alto padrdo, e possui um design
diferenciado para a caixa da persiana integrada que contribui com o custo-beneficio da
esquadria.

g

e Linha D'oro

Sistema de portas e janelas de correr, portas de giro, venezianas, uss, de persiana

integrada manual ou motorizada para o segmento de alto padrdo. Este si‘i%s

diversas opcdes de montantes de reforgo que garantem excelente resisténcia mec?
Y

grandes vaos.
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¢ Linha Renoir

Sistema de design exclusivo, influenciado pelo sensualismo e elegancia apresentada
pelo pintor em suas obras.

As curvas utilizadas no tracado dos perfis e acessérios, possuem conceitos
matematicos e geométricos nunca explorados anteriormente na criacdo de um novo sistema.

e Linha Shadow

. _ | ~
Sistema composto pela fachada “stick” com colunas de 87mm de vista A fixagdo de
travessdo frontal com encaixe que confere melhor vedacdo e agilidade na I
sisterna possui efeito visual com excelente performance de estanqueidade.y '\
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e Linha Rembradt

Sistema de fachada exclusivo da CDA, tipo “stick” com diferentes possibilidades
arquitetdnicas, podendo ser grid, grid horizontal e colagem estrutural de vidros. A instalagdo
é rapida e simples, feito pelo lado externo, esta linha possui um exclusivo sistema de corte
térmico que diminui a condugio do calor externo da fachada para o seu interior ajudando a
reduzir o uso de ar-condicionado e melhora da sua actstica.
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¢ Linha Van Gogh

Sistema com ampla variagdo de tipologias, portas de giro, portas de correr e maxim-
ar, o sistema Van Gogh traz design, segurangca e versatilidade para ser aplicado em edificios
residenciais. Esta linha tem como grande vantagem a otimiza¢do do sistema para atender as
diversas alternativas construtivas da arquitetura.

¢ Linha Da Vinci

Sistema exclusivo da CDA, adota painéis modulares estruturados com perfis de
aluminio. O diferencial do sistema de painéis é ser totalmente produzido na fabrica, desde a
montagem até a colagem dos vidros e toda a vedagdo do sistema, gerando uma produtividade
maior e a racionalizacdo do trabalho nas obras.
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Sistema exclusivos da CDA, foi idealizado para ser um equilibrio de pureza e

serenidade, ser apreciado pelas suas familias em seus lares, trazendo a satisfa¢do

¢ Linha Matisse

inconsciente e relaxante.

e Linha Mondrian

Sistema exclusivo da CDA e é de fato a representacdo de arte ideal, no qual elementos
basicos de design como linhas, cores e forma sdo usados de forma pura, no estado mais
fundamental possivel. O Sistema foi projetado para ampliar o espago através da maior
captacdo de lux exterior.
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e Sistema Monet

Sistema de guarda corpo Monet apresenta grandes possibilidades de aplicagbes,
podendo ser usados em varandas gourmet, areas técnicas, sacadas gradil para piscinas e
outros. O Sistema Monet da liberdade de criagdo ao arquiteto, se encaixando nos mais
variados projetos.

¢ Perfil tabelado

Os perfis tabelados sdo produtos comuns produzidos pelas fabricas e vendidos para
os serralheiros e/ou utilizados nas demais linhas de produtos do “GRUPO ALX".

1
|

Barras chatas Cantoneiras abas Tubos redondos Tubos retangulares
iguais
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Tubos quadrados Vergalhio redondo Vergalhfo quadrado Perfil T

4.2 - Area de atuacio comercial

0 “GRUPO ALX” possui uma carteira com aproximadamente 7.300 clientes (dados
dos Gltimos 12 meses - Fonte: Departamento Comercial) distribuidas entre construtores,
serralheiros e distribuidores. A politica da drea comercial ndo passa apenas pela venda de
produtos mas também a agregacdo de servicos aos seus clientes

A prestaciio de servigos é um grande diferencial no mercado de atuacdo da empresa,
pois ndo somente a venda, mas fatores preponderantes tais como qualidade do produto,

pontualidade de entrega e servicos de pés-venda tem sido fatores de diferenciagdo na escolha
pelo cliente.

Para entender a grande gama de clientes espalhados por todo pais, a area comercial
do “GRUPO ALX” conta com uma equipe de 46 colaboradores, sendo 18 representantes
comerciais e 28 colaboradores na drea Comercial.

0 “GRUPO ALX” tem o foco no mercado interno buscando sempre o atendimento com
maestria de seus clientes, com entrega pontual e constdncia de qualidade. A distribuicdo
logistica é realizada por meio de modal rodoviario.

Apresenta-se, a seguir, demonstracdo grafica com a representatividade percentual das
vendas por regido em 2016:

Morte. 76 P‘art&pmr Estadg,

15 proeste o-Geste

5%

S

1%

TR e

CRudeste
Bl%

& Morre s Mordese = Cenpro-Oeste » Zudese e 5w

Fonte: Departamento Comercial ~ "GRUPO ALX”
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5 - ASPECTOS SOCIAIS E AMBIENTAIS DO “GRUPO ALX”

5.1 - Geracao Empregos

0 “GRUPO ALX” tem funcdo social importante 3 medida que emprega nimero
expressivo de colaboradores de forma direta e outro tanto indiretamente.

Isso aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a a melhor proteger o
patriménio humano formado por colaboradores altamente treinados e dependentes do
destino da companhia.

0 “GRUPO ALX” possui atualmente 265 colaboradores, distribuidos em diversas
areas que compde suas operagdes (Administrativo, Industria, Comercial e Logistica).

Ressalta-se ainda, que as atuais operagdes do “GRUPO ALX” compreendem, além da
manutencdo dos atuais empregados, a geragdo de empregos indiretos ligados a sua operacao
(servicos terceirizados) além de outra quantia significativa de pessoas ligadas a outras
empresas da regido envolvidas nos processos operacionais da empresa.

5.2 - Aspectos ambientais

A satide Ambiental hoje nfo é s6 uma preocupagdo do governo e de seus 6rgaos
fiscalizadores é obrigacdo de todo cidaddo evitar agressdes ao Meio Ambiente, destarte é
salutar enfatizarmos as acbes que visam a preservacdo do Meio Ambiente, bem como a
relevancia dos processos de sustentabilidade.

0 “GRUPO ALX”, em uma preocupagdo constante com o meio ambiente buscou
desenvolver procedimentos e adequacdes em seu fluxo operacional para causar o menor
impacto possivel no meio ambiente em todas as unidades fabris.

Entre as principais adequag¢des podemos citar as seguintes:

s Implantacdo de estacdo de tratamento de efluentes com reservatério com
capacidade de 200 mil litros; '

¢ Adequacio no tratamento de perfis visando a redugdo do consumo de agua
limpa;

e Tratamento superficial de perfis isento de cromo, pioneira no Brasil;

e FEstacdo de tratamento de agua; \

e Retorno da agua tratada para os processos industriais e (reutilizagdo nos
sanitarios; A ‘ ’




starminas

e Controle de descarte da agua tratada nos afluentes;

e Coleta dos residuos de tinta e envio para tratamento e reutilizacdo em
empresas especializadas;

e (Coleta seletiva do lixo doméstico com descarte em locais apropriados;

¢ Coleta do lixo industrial e descarte em aterro industrial;

¢ Conscientizacdo do pessoal com relacdo ao consumo de agua e geracao de lixo;

Cabe ressaltar que, a empresa ALX apresenta periodicamente o relatério de
praticas ambientais para os Orgdos estaduais e também é fiscalizada pelo
Secretaria das Cidades do Estado do Espirito Santo.

Selecdio do lixo com sistema de contengiio para liquidos Coleta seletiva
contaminados

Sistema de armazenamento de dgua. \
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6 - ANALISE DE MERCADO

As empresas nido podem permitir-se ignorar os acontecimentos do mundo
exterior. A interdependéncia das empresas entre si e destas com o Estado e com a
economia internacional é patente. A sobrevivéncia empresarial depende, em grande
parte do conhecimento dos fatoes atuais e da previsdo dos acontecimentos futuros,
tanto do &mbito nacional quanto internacional.

Esta é uma condi¢io de trabalho inerente ao préprio estagio de
desenvolvimento pelo que estd passando o Brasil. Em principio é uma fase de
constantes ajustes e reajustes, pois qualquer trabalho atual constitui apenas um teste
para o futuro, cujo alvo é a meta do desenvolvimento global. O cenario econbémico e
financeiro nacional repercute sempre, direta ou indiretamente, sobre as atividades
da empresa. ‘

Buscando uma solucdo para o equacionamento financeiro e operacional do
“GRUPO ALX” é preciso analisar as potencialidades que o mercado de sua atuagdo
oferece.

Para gerir bem os negdcios e agir nas oportunidades de mercado, deve estar atento
as questdes operacionais e alternativas possiveis de serem exploradas, sempre visando a
manutencio da empresa como fonte geradora de emprego, renda, e participagdo ativa no
mercado em que atua.

Assim, para uma correta andlise mercadolégica, é necessario observar o
comportamento macroecondmico, para depois entrar especificamente no mercado de
atuacio da empresa.

Desta forma, passamos, a seguir, a nos aprofundar sobre essa questdo
mercadoldgica e analise de cenérios econémicos.

6.1 - Cenario macroecondmico

O mundo em 2015 e 2016 passou e ainda passa por um perfodo conturbado,
economicamente o periodo foi caracterizado por uma deteriora¢do de importantes
economias emergentes, contrapondo os melhores resultados d uns paises
desenvolvidos, conforme relatério do FMI. O fraco desempenhmw comeércio
internacional, o menor fluxo de capitais e a queda dos pregos de comm@dﬁ%ies sdo alguns
dos motivos que explicam a queda do crescimento da economia mundial.. A L
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Crescimento do PIB no mu.ndo M

o 14 015" me°
Mundo , 31 3,2
Eronomias avangadas 1,8 1.9 1.8
Emergentes 4,6 4,0 4.1

Mota: estimado,
Fonte; FMI, 2016,

Ao longo do ano de 2016 a melhora nos indicadores da economia americana,
especialmente em relacdo ao mercado de trabalho, culminou na elevacdo da taxa basica
de juros. Com a elevacido a taxa sera o primeiro aumento da taxa de juros desde dezembro
de 2015 e apenas o segundo nos Ultimos 10 anos. Por outro lado, os Estados Unidos
passam por incertezas econémicas com a elei¢do do novo presidente.

0 ano de 2016 foi bastante complicado para os pafses da Unido Europeia, com
ocorréncia de ataques e ameagas terroristas, além da questdo imigratéria que levou a
grandes discussdes acerca dos impactos econdmicos e sociais para estes paifses. Além
disso, a Unido Europeia tem um grande desafio, pois com a saida do Reino Unido do bloco,
espera-se uma retracdo no seu poder politico e comercial nos préximos anos.

Com relacdo aos paises emergentes, a reduzida demanda internacional, o baixo
preco das commodities e a restricdo do fluxo de capitais em virtude do iminente aumento
da taxa de juros americana contribuiram para o baixo nivel de atividade em muitos desses
paises. Os piores desempenhos em 2015 foram da Russia e do Brasil, com queda de 3,7%
e 3,8%, respectivamente. Porém, a desaceleracdo também atingiu a China que fechou o
ano com crescimento do PIB abaixo de 7%, menor resultado dos Gltimos anos. O pior
desempenho chinés foi resultado especialmente da fraca atividade industrial, em virtude
do excesso de capacidade de diversos setores. Assim, ao longo dos proximos anos, espera-
se uma trajetéria decrescente do PIB chinés em resposta as mudangas necessarias para
alcancar esse novo padrdo de crescimento. A reducdo da demanda deste pais, dado o
menor investimento e menor participacdo da industria, continuara a afetar os precos
internacionais das commodities e a balanca comercial de diversos paises, incluindo o
Brasil. ‘

O pre¢o das principais commodities apresentou queda no ano de 2015. Entre os
fatores que justificam essa redugdo, destacam-se o excesso de capacidade de oferts,
gerado pelos altos investimentos nos anos de boom dos precos e a red@ﬁ\é da demanda
mundial. No caso do petréleo, ap6s perder 44% do seu valor entre junh*qe ezembro de
2014 (na média mensal), o barril do petréleo tipo Brent se manteve entrek‘{g“S o4 dolares
em 2015, fechando 2015 com preco médio de 52 délares, uma queda df; 49
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9% em relagio
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Fonte: Banco mundiol, 2016,

6.2 - A economia brasileira

Um dos principais indices medidores do comportamento da economia brasileira é
o Produto Interno Bruto - PIB que é analisado pela geracdo em periodos. O PIB é a soma
de todos os bens e servicos feitos em territorio brasileiro, independentemente, da
nacionalidade de quem os produz.

Para o comportamento do PIB neste ano, o FMI (Fundo Monetario Internacional)
divulgou as previsdes para o ano, onde para o Brasil o desempenho para 2017 sera
péssimo. Estimando que a recessdo de 2016 foi de 3,5% do PIB, para o ano de 2017 é
previsto um crescimento de 0,02% o que pode ser visto apenas como um sinal de
estabilizacdo e ndo de crescimento segundo fonte do FMI.

A estimativa dos analistas do mercado financeiro para inflagdo deste ano é de uma
reducdo com relacdo ao ano de 2016, acompanhando uma desvalorizagip do délar ante o
real. A mediana das proje¢des para o Indice de Precos ao Consumidor - IPGA que mede
a inflagdo, registrou a inflagdo em 6,29% no ano de 2016. Para 2017, am

efa de inflacdo é
de 4,4% conforme divulgado pelo Banco Central. ’
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A taxa basica de juros é o principal instrumento do Banco Central (BC) para tentar >
conter pressdes inflacionarias. Pelo sistema de metas de inflagdo brasileiro, o BC tem de

calibrar os juros para atingir objetivos pré-determinados. As taxas mais altas tendem a
reduzir o consumo e o crédito, o que pode contribuir para o controle dos pregos.

Ap6s um arduo ano de 2015, em que o Banco Central elevou a taxa de juros basica
- SELIC, 4 14,25%, maior patamar dos tltimos 9 anos, na primeira semana do ano de 2017,
o Comité de Politica Monetaria - COPOM anunciou um corte de 0,75 ponto percentual na
taxa basica de juros, ficando em 13%. Isto significa, conforme o banco Central, uma
mudanca de postura da gestdo de politica monetaria. Um dos fatores que contribuiram
para essa aceleracdo no corte da taxa SELIC foi a queda nas proje¢des da inflacdo para o
ano de 2017.

'Emmgéa da taxa basica de juros - Selic

El % AD BNG

Segundo economistas, o corte na taxa de juros ¢ um primeiro passo para a
retomada do crescimento econdmico e geracido de empregos que o Brasil precisa.

De acordo com o a publica¢do do Banco Central do Brasil o délar fechou a cotagao
do ano de 2016 por R$ 3,20 e a estimativa para o ano de 2017 é do délar em RS 3,43.

A alta do délar e dos “precos administrados” (telefonia, \dgua, energia,
combustiveis, tarifas de dnibus, entre outros) pressionam os pregos em 201, Além disso,
a inflacdo de servigos, impulsionada pelos ganhos reais de salér{os’a‘segue elevada,

b,

-

impactando de maneira substancial no custo industrial. \ '\F’ ,
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No que tange a Balan¢a Comercial, houve uma melhora na estimativa para o setor
externo com perspectivas de superdvit comercial previsto para US$ 37,45 bilhdes,
segundo o Bando Mundial. Para o ano 2017, a expectativa também melhorou: a mediana
das projecdes subiu para US$ 40 bilhoes.

No acumulado de janeiro-dezembro 2016, as vendas externas superaram as
importagdes, resultando em superavit da balanca comercial brasileira, em US$ 47,683
bilhdes, conforme dados do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior (MDIC).

No acumulado janeiro-dezembro de 2016, as exportagdes apresentaram valor de
US$ 185,235 bilhoes. Sobre igual periodo de 2015, as exportagdes registraram retragao
de 3,09%, pela média di4ria. As importagdes somaram US$ 137,552 bilhdes, com queda
de 19,77% sobre o mesmo perfodo anterior.

A corrente de comércio alcancou cifra de US$ 322.787 bilhdes, representando
queda, pela média diaria, de 10,98% sobre o mesmo perfodo anterior, quando totalizou
US$ 362.583 bilhoes.

6.3 - Desempenho do setor de Aluminio no Brasil

O desempenho da inddstria do aluminio no Brasil ndo passou imune pelo cenario
de recessdo no qual o pafs viveu em 2015, quando os principais indicadores da economia
e da indGstria apresentaram redu¢do. Segundo informacdo da ABAL (Associacdo
Brasileira do Alumifnio) a demanda interna por produtos transformados de aluminio
recuou 8,5% e encerrou o ano com um consumo de 1.308,5 mil toneladas. No mesmo
periodo, a produgdo de transformados recuou 7,9%. Trata-se do segundo ano consecutivo
de queda nos dois {ndices, fato que ndo ocorria com o setor desde os anos 1980, mas, ainda
assim, foi melhor que 0s 9,7% de retragdo do PIB da indistria de transformacdo brasileira,
segundo o IBGE.

Segundo Fernando Garcia, ex-Ante Consultoria Econdmica - “As majores quedas
em termos absolutos no consumo de aluminio se deram nos segmentos de Transportes e
de Construcio Civil. As quedas foram reflexo direto do desempenho desses setores. De
fato, as vendas de automoéveis e utilitarios, cafram quase 26% em 2‘0\55 e as vendas de
caminhdes e Onibus, apresentaram retragdo de 46% com relacdo a 2014. Na area de
construcdo, o nimero de moradias financiadas caiu de quase 1 milhgp de unidades em
2014 para 892 mil em 2015, indicando retragdo de mercado de ‘
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Com relacdo a segmentos econdmicos, houve um destaque positive no ano. O

consumo de aluminio para Embalagens apresentou varia¢do positiva, embora de apenas
0,4%.

Segundo informagdo da ABAL, o desempenho por tipo de produto e volume, o
consumo de Chapas (-3,7%) apresentou a menor queda. As maiores foram identificadas
em Extrudados (-14,5%) e Fundidos (-13,4%), como podemos ver no quadro abaixo;

Ko il sanebningd GO0 s

%Cm;sasfs&ﬁfz; B ) 59;& '

Folbus Fodks 848 -5, 2%
Eatradados! Exirdey L5 FhHED ~34 5%
Fios & cabos/Wes sl caldes 1285 120E 7%
Fumtitos/Castings ' 17 13, 4%
Pl Poweciar iR 32 4%
Destrativs Desdnelive ‘ a4 1%
Dhsksost (ther FLE : -3, 5%
mmmg@f; . ‘ o tamy gw . jaas , ‘ RN

Fonte: Abal

Com relacio ao nivel de capacidade instalada de produgdo, o setor de Chapas
fechou o ano de 2015 com 965 mil toneladas; Folhas com 110 mil toneladas; Cabos com
151 mil toneladas e Extrudados com 864 mil toneladas.

6.4 - Desempenho do setor de Aluminio no Brasil e no Mundo

O Brasil possui a terceira maior reserva de bauxita e a terceira produgdo do
minério. Também estd na terceira colocacdo entre os maiores produtoreés de alumina,
antecedido apenas por Australia e China. Na produc¢do de aluminio pi‘ima jo o Brasil
chegou a ocupar o sexto lugar de produtor mundial, porém, atualmente gcupa apenas a
112 posicdo. ’

\'ad
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Segundo informacdo da ABAL, no ano de 2015 o mundo produziu 285 milhdes de
toneladas de bauxita, volume 9,6% superior ao indicado em 2014. Apenas trés paises
foram responsaveis por mais de 63% desse total: Australia (81 milhdes de toneladas),
China (65 milhfes de toneladas) e Brasil (37 milhdes de toneladas). O mesmo se repetiu
na producdo de Alumina,

A produgio mundial de aluminio primario continuou com a curva ascendente. Em
2015, foram fabricadas 57.348 mil toneladas, volume 8% superior ao registrado em 2014.
A China permaneceu reinando absoluta nesse item. Aquele pais foi responsavel por 55%
da produgdo mundial do metal, com 31 milhdes de toneladas. O segundo colocado, a
Russia, muito distante, fechou o ano com producio de 3,5 milhSes de toneladas. Tanto
quanto a produgdo, o consumo mundial do metal também apresentou crescimento
bastante significativo. Foram 57 milhdes de toneladas, registrando crescimento de 7%
com relacdo a 2014. Grande produtor, o continente asiatico também é, de longe, o maior
consumidor de aluminio primario. Em 2015, a Asia consumiu 41 milhdes de toneladas do
metal, o que representou 72% do total consumido.

Ndo obstante, os estoques na London Metal Exchange (LME) encerraram o ano de
2015 com 2.890 mil toneladas de aluminio primario. Em relacdo ao final de 2014, o
volume total apresentou queda vertiginosa de 1.315 mil toneladas ou de 31,3%. Nao
obstante a diminui¢do gigantesca dos estoques na LME, os pre¢os do metal continuaram
em queda. Em 2015 as cotagbes médias de aluminio primério para entrega em trés meses
decresceram 11,1% em relagdo as médias de 2014, atingindo US$ 1.682/tonelada.
Analisando as médias mensais, o0 maior valor para entrega em trés me‘gse oi registrado
em maio, a US$ 1.838/tonelada, enquanto novembro acusou a menyo,&r tagdo, Us$
1.481/tonelada. \
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6.5 - Perspectivas do “GRUPO ALX”

Diante deste cenério macroecondmico e situagdo atual do mercado brasileiro o

“GRUPO ALX” procurou adequar-se a esta nova realidade com a reducdo dos volumes e
estrutura operacional. Visualizaremos nas medidas a serem tomadas e nos_yolumes
projetados que todo o planejamento foi tracado de modo conservador, obseryagdo os

cendrios atuais da economia do pais e especificamente dos setores em que a empresa atua.

%
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7 - CAUSAS DO DESEQUILiBRIO FINANCEIRO DO “GRUPO ALX" 9/

0 “GRUPO ALX” se destaca no seu segmento, exercendo suas atividades com
sucesso e probidade, gozando do melhor conceito no meio empresarial, sempre
cumprindo com rigor e honestidade seus compromissos, apesar dos recorrentes
problemas inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira.

Mesmo com o crescimento da empresa nos Gltimos anos e a multiplicagdo de seus
ativos, que foram sempre cuidadosamente planejados e estruturados onde a marca “CDA”
gerou grande aceitacdo e aprovagio no mercado nacional, ndo impediu que momentos de
turbuléncia, especialmente com constantes crises que vem assolando a economia mundial
com reflexos no mercado de construcgdo civil, fizesse com que o “GRUPO ALX” registrasse
resultados negativos nos ultimos anos.

Em decorréncia das intercorréncias da economia mundial que ocorreram a partir
do ano de 2014, surgiram entraves que merecem uma pontual explanacdo. Os escandalos
politicos comecaram a alcancgar as grandes empresas no segmento de construgao civil, o
mercado de insumos de aluminio passou a sofrer duras penas, com uma reducdo drastica
da demanda. Esta reducio iniciou uma reagdo negativa em todos os segmentos da cadeia
produtiva da construgdo civil. Outro fator decisivo para a crise foi o aumento significativo
das contas de energia elétricas.

Mesmo com todas as medidas administrativas e de gestdo tomadas, tais como
redugdes de custo e melhoria de precos de venda, as dificuldades persistiram sempre

crescentes e urgentes, o que motivou a administracdo, a decidir pela abertura do
procedimento de “recuperacdo judicial”, nos termos da Lei 11.101/05.

Quanto as causas que levaram o “GRUPO ALX” a atual situagdo financeira
desmembramos entre causas externas e internas. Apresentamos a seguir o detalhamento
dessas principais causas:

7.1 - Fatores externos

7.1.1 - Retrag¢ido do mercado de extrudados - Construcao civil

0 “GRUPO ALX” tinha como seu principal mercado as grandes empresas do ramo
de construgdo civil, porém, este foi um dos setores mais afetados pela cnse nos ultimos
anos com uma queda no ano de 2016 de 25% com relagio ao ano de 2015Nonde 2015 ja
apresentava uma queda significativa. Além da queda tivemos aume
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produtivos e a baixa cotagdo internacional do metal, agravando ainda mais a crise no
setor.

Diante destes fatores, a producdo brasileira retraiu a producio de 10 anos a
indistria brasileira voltou a produzir os mesmos nimeros de 2006/2007, refletindo em
uma queda de 150mil toneladas por ano. Em 2016, em reflexo a retracdo do mercado, o
consumo interno do Brasil voltou a ser de 170 mil toneladas de aluminio extrudado,
enquanto nos anos de 2013/2014 o consumo era de 340/350 mil toneladas.

Fonte: Departamento comercial "GRUPO ALX

7.1.2 - Variacdo nos precos de matéria-prima

0 “GRUPO ALX” para a fabricagdo de seus produtos utiliza como matéria-prima
“commodities” cotadas pela LME (London Metal Exchange) maior mercado de negociagbes
de metais ndo ferrosos do mundo, que acaba por balizar os pregos do Aluminio.

Desta forma, a empresa esta sujeita a cotacao das suas principais matérias-primas
em moeda estrangeira, consequentemente dependente da economia global e de fatores
econdmicos mundiais.

Dentre outros fatores, a desvalorizacdo do Real causou grande impactdno fluxo de
caixa do “GRUPO ALX" e em sua cadeia produtiva, j4 que os aumengog.de preco das
matérias ndo foram imediatamente repassados aos clientes. \ev .,
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7.1.3 - Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro

Tendo em vista as necessidades de capital de giro frente ao crescimento do
faturamento e investimentos nos Gltimos exercicios, o “GRUPO ALX” se viu obrigado a
recorrer a bancos em especial o banco BNB (Banco do Nordeste) para garantir e continuar
honrando seus compromissos, assim aumentando seus empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo.

As taxas de juros e os spreads bancarios no mercado financeiro, por forca de
reducao dos niveis mundiais de liquidez, também dispararam no mercado interno. Desta
forma, os custos financeiros das captacbes passaram a corroer a rentabilidade das
operac¢des do “GRUPO ALX".

Apresenta-se, a seguir, um demonstrativo consolidado das despesas financeiras
registradas em cada ano em relacdo ao faturamento das empresas:

‘ Em R$ mil

 %Resultado

_Financeiro / Receita |
' Liquida

Resultado .

Ano Receita liquida e
~ ' Financeiro

2014 254,118 ~4 913 -1,93%
2015 245215 -29.562 -12,06%
2016 100.997 -15.785 -15,63%
Fonte: Departamento contabil "GRUPO ALX"
GRUPO ALX
254,118 345,915
223.210 I
100.997

2013 2014 2015

ikt Recefta liguida = Resultado Financeiro
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Assim sendo, os elevados custos financeiros contribuiram para que as empresas
do “GRUPO ALX" passassem a registrar cada vez maiores volumes de despesas
financeiras.

7.1.4 - Redugido das linhas de crédito

Para garantir os compromissos firmados com fornecedores, o “GRUPO ALX",
comecou cada vez mais se endividar e ficar refém das linhas de crédito de curto prazo
para o fomento e custeamento financeiro de suas operacoes.

Na tentativa de rever os prazos de crédito estipulados a empresa trocou as linhas
de crédito de curto para longo prazo, consequentemente, passou a ter um custo fixo alto.
Tornando as parcelas invidveis de serem liquidadas.

Os custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e, com reducio de oferta de
crédito mundial, os limites passaram a ficar cada vez mais estreitos.

Com o aumento do seu custo financeiro a lucratividade da empresa reduziu
drasticamente. O crédito a empresa foi escasseando, fazendo com que a empresa passasse
a operar com instituicdes financeiras de menor porte, até chegar a um ponto onde o
“GRUPO ALX” se viu sem crédito bancério.

Essa reducdo de linha de crédito foi, paulatinamente, sufocando a empresa, e essa
foi a situagdo mais critica que levou o “GRUPO ALX” a ingressar com pedido de
recuperacdo judicial.

7.1.5 - Reajustes de méo de obra superiores a inflacao

No Brasil, observa-se que nos tiltimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que, consequentemente trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores, exceto em 2015 cuja inflacdo do pais
superou a expectativa de meta planejada. Apresentamos, a seguir, quadro deMonstrativo
dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do “GRUPO ALX", em comparacido
com os indicadores de inflacdo: \
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Ano ChDA CiA ] ALLOG |STARMINAS] ALX Inflacio &7

2013 | 8,77% | 8,00% | 9,10% 7,000 | 0,000 | 591%
2014 | 8,009 | 8,00% | 8,70% 7,00% 8,00% | 641%
2015 110,33%]10,009%]10,000%| 9,90% | 9,000 | 10,679
2016 |11,08%| 7,009 | 10,04%| 9,009% | 9,000 | 6,99%

Fonte: Departamento do RH “GRUPO ALX”

7.1.6 — Politica tributaria

O Brasil tem a carga tributaria mais pesada entre os paises emergentes e mais alta
até que Japao e Estados Unidos. A carga tributaria brasileira (valor de todos os impostos,
contribui¢bes e taxas pelos governos estaduais, municipais e federal pagos pelos cidaddos
e empresas na propor¢do das riquezas produzidas no pais) subiu pelo segundo ano
consecutivo. Todavia, mesmo com a crise econdmica, a arrecadac¢io do ano de 2015
representa um acréscimo nominal de 2,8% frente a 2014.

Os tributos federais representam 65,95% dos R$ 2 trilhdes arrecadados. Os
tributos estaduais, por sua vez, equivalem a 28,47%. Ja os municipais sdo 5,58% do
volume.

Em 2015, o total de impostos pagos pelos brasileiros somou R$ 2 trilhdes, segundo
o Impostémetro da Associagdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP). A soma representou
recorde em relacdo ao volume de impostos pagos pelos brasileiros em 2014, que ficou em
cerca de R$ 1,95 trilhdo. Para o ano de 2016, a expectativa de superar o ano anterior nio
é diferente, pois até em 30 de novembro de 2016 o Impostémetro da ACSP marcou R$1.8
trilhdo, marca esta registrada dois dias antes em 2015.

Vale ressaltar que, o “GRUPO ALX” possui carga tributéria eley, a, conforme
descrito abaixo: : .

X}, s
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Descricao f

ICMS de 7% a 18% Faturamento de Produtos
PIS de 0,65% ou 1,65% |Faturamento de Produtos
COFINS de 3% ou 7,6% |Faturamento de Produtos
IP1 500% Faturamento de Produtos
IRP] © 15,00% Lucro Lignido

Adicional IRP] 10,00% Lucro Liquido

CSLL 9,00% Lucro Liguido

INSS 20,00% Folha de Pagamento

Sat 3,00% Folha de Pagamento
Terceiros 580% Folha de Pagamento

Fonte: Departamento Contabil "Grupoe CDA"

7.2 - Fatores internos

7.2.1 - Estratégia ineficaz de crescimento

Os investimentos realizados pelo “GRUPO ALX” com vistas a expansdo de seus
negocios contribuiram para o estreitamento dos niveis de capital de giro da empresa, pois
a empresa nao conseguiu obter financiamentos de longo prazo e acabou utilizando-se do
endividamento de curto prazo e capital de giro préprio para investir.

7.2.2 - Apuraciio incorreta dos custos

0 “GRUPO ALX" ndo dispde de uma estrutura contabil de apuracio de custos com
intuito de atender as exigéncias contdbeis e fiscais, apuracdo do custo dos produtos,
melhoria de processos, eliminacdo de desperdicios, otimizacio de resultados e
principalmente disponibilizar informagtes precisas para subsidiar a tomada de decisdes
gerenciais.

7.2.3 - Impacto do custo de Energia Elétrica

i
A energia elétrica é um dos insumos essenciais para a maioMa dos setores
industriais e o montante R$ (3.733 mil) tem impacto direto nos cystgs de produgio do
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“GRUPO ALX”. Ndo obstante, estatisticamente, em 2015 o peso da energia elétrica
representou 62% (sessenta e dois por cento) do custo por tonelada produzida de metal,
passando assim a representar um grande desafio para as industrias de metal primario no
Brasil.

Esse impacto é corroborado pelo atual cendrio do pais onde temos,
simultaneamente, a desaceleragdo da economia e a pressdo nos custos por outros fatores,
como aumento de impostos.

Tais fatores tém um peso muito grande nos custos do “GRUPO ALX”, o que
compromete o fluxo de caixa, bem como impacta ainda mais a competitividade das
indistrias do grupo, criando dificuldades inclusive no mercado interno, onde héa
concorréncia dos produtos importados.

7.2.4 - Elevado grau de investimento

Para garantir os compromissos firmados com fornecedores, o “GRUP ALX” como
ja explanado anteriormente comegou cada vez mais se endividar e ficar refém das linhas
de crédito de curto prazo para o fomento e custeamento financeiro de suas operagoes. Os
custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e, com reducdo de oferta de crédito
mundial, os limites passaram a ficar cada vez mais estrangulados.

Ha que se ressaltar que, o arrocho e a falta de apetite do sistema financeiro em
financiar uma grande quantidade de imdveis prontos, resultou no maior caso de distratos
de clientes pré aprovados junto as construtoras, deixando estas com um estoque nunca
antes registrado de iméveis acabados, levando estas a fazerem feirGes de imdveis de
varios tamanhos, de imédveis populares a de médio e grande porte.

Sendo assim, a partir de janeiro de 2016 o sistema financeiro, unissonicamente
considerou o “GRUPO ALX” um colateral da construcdo civil e ndo somente negou novas
linhas de financiamento, bem como, interrompeu as existentes, inclusive linhas com
garantia real e que ndo estavam tomadas por inteiro.

Com o aumento do seu custo financeiro a lucratividade das empresas reduziram
drasticamente. Os créditos as empresas foram escasseando, fazendo com que as empresas
passassem a operar com institui¢des financeiras de menor porte, até chegar a um ponto
onde o0 “GRUPQO ALX” se viu sem crédito bancario.

Essa reducdo de linha de crédito foi paulatinamente sufocando as en¥presas, e essa

foi a situacdo mais critica que levou o “GRUPO ALX” a ingressar, com pedido de

)

recuperacdo judicial.
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8 - DA REESTRUTURACAO DO “GRUPO ALX” (art. 53 da LRE)

O primeiro passo para a reestruturac¢do foi a contrata¢do de empresa especializada

na recuperagao, consolidacao e a ampliacdo de seus negocios e resultados, Artur Lopes e
Associados.

A nova equipe de gestio, junto com a direcdo e equipe do “GRUPO ALX", vem
trabalhando arduamente para a reduc¢do de custos e despesas visando rentabilizar a
operacao. O resgate da credibilidade junto aos colaboradores e fornecedores, também tem
sido uma das prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para reducdo de despesas administrativas,
logistica, produgdo e comercial.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das a¢des que ja foram ou serdo tomadas e estdo
incorporadas do planejamento financeiro operacional do “GRUPO ALX”.

8.1 - Medidas ja adotadas ou em fase de implementacio pela administracéo

8.1.1 - Gestdo Industrial

a) Ajuste no processo produtivo |

Visando a reducio de custos a empresa replanejou os processos produtivos em
conjunto com as demais 4reas e seus administradores, onde foram elencadas todas
reducdes de custos, as quais estdo ligadas a produtos quanto a processos industriais, a
saber:

» Considerando que o custo com a mao de obra é o custo variavel mais
elevado na producdo, optou-se pela reducdo do turno de trabalho na
STARMINAS e a paralisacdo da fabrica ALLOG;

Iniciou-se a compra matéria prima a vista, a medida da demanda;
A empresa optou por efetuar a manutengdo dos equipamentos pelos seus
préprios funcionarios, com isso, deixou de incorrer em despesas com gastos
de manutenc¢do com terceiros;
> Reorganizacio dos horérios dos funcionarios exclusiv
de pintura de acordo com a demanda;
Adequacido do quadro de acordo com a nova reaiid‘a N
Eliminacdo dos cargos de alto custo; e

Y

A4

ente do processo
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» Treinamento do pessoal interno para a execugdo de mais de uma atividade
na induastria.

8.1.2 - Gestao da area comercial

a) Redesenho da area comercial

A empresa fez o levantamento necessario e redesenhou a area comercial, para isso,
cortou alguns funcionarios que ndo se enquadravam no perfil da nova realidade da
empresa, por outro lado, contratou profissionais especializados nos segmentos que a
empresa ira explorar a partir deste ano.

b) Paralizacdo de Operagio

A administracio do “GRUPQO ALX” visando reduzir seus custos, optou, apds
estudos de mercado, por paralisar as operagbes das empresas “ALLOG ALUMINIO DA
BAHIA LTDA e COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE ALUMINIO S/A”. Com isso, além da
reducdo de gastos, o grupo passa a concentrar suas atividades no mercado de perfis de
aluminio.

¢} Redugio do niimero de mix de produtos

A empresa verificou os produtos de maior rotatividade e aceitabilidade pelo
mercado e optou por reduzir o niimero de itens de estoque de aproximadamente 1 mil
para 200 itens.

d) Otimizagdo da logistica de distribuicdo

Visando a reducéo de custos com o reaproveitamento da matéria prima, a empresa
concentrard todos os seus produtos em um unico local e efetuard a distribuicdo
centralizada para as suas filiais de acordo com a necessidade.

e} Reestruturacio de mercado

Visando aumentar a sua participacdo no mercado a administracdo do “GRUPO
ALX”, optou por atender novos mercados antes ndo explorados, tais como, a venda de
pecas pintadas para o revendedor de varejo e revendedor independente esta focando
também no aumento de fatia do mercado industrial.

Além disso, ap6s andlise de mercado, constatou-se que a tendé\@ia para os
proximos anos na construcdo civil é para obras “Populares” e ¢obras de luxo
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personalizadas. &’

f) Ampliagio da atuagdo no Norte e Nordeste

Ainda pensando em aumentar a sua participacdo no mercado, o “GRUPO ALX" esta
montando um time especializado para atender as regides do Nordeste e Norte.

8.1.3 - Gestdao Administrativa

a) Contratacio de Consultoria especializada em Gestio de Crise

O primeiro passo para a reestruturacdo foi a contratagao de empresa especializada
em recuperacio, consolidagio e ampliacdo de seus negécios e resultados, Artur Lopes e
Associados.

Por meio do desenvolvimento e implementacdo de novas e modernas
metodologias de trabalho, a Equipe de Gestdo contratada tem buscado a exceléncia na
reducdo dos custos e eliminagdo de despesas desnecessarias que comprometem seus
resultados.

As acbes tomadas no realinhamento da empresa sdo perceptiveis tanto no
Ambito administrativo como no operacional, onde a capacitacdo dos colaboradores e a
implantacdo das ferramentas adequadas de gestdo refletem na rentabilizagdo das
operacdes produtivas e financeiras, bem como na reconquista da credibilidade junto a sua
clientela, fornecedores e até mesmo junto os préprios colaboradores.

b) Readequacio Organograma Funcional

Com a profissionalizagio e a necessidade de rearranjo no quadro de pessoal do
“GRUPO ALX", decorrente das oportunidades criadas com o aproveitamento de
colaboradores com maior capacidade e qualificagdo e aptos a exercerem fung¢des de maior
responsabilidade provocaram a remodelagdo em seu organograma funcional, de forma a
demonstrar com clareza a relacdo superior-subordinado e, implicitamente, os
procedimentos relativos a delegacdo de autoridade e responsabilidades.

%

Essa nova estrutura organizacional trouxe, entre outros beneficips, melhores

controles de processos e agilidade nas tomadas de decisoes. N
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c) Reducio de gastos fixos

A fim de maximizar o seu resultado o “GRUPO ALX", fez um estudo e optou por
reduzir seus gastos fixos através das seguintes medidas; Reducdo de contratos com
terceiros, reducdo do quadro de funcionarios, devolugdo de bens alienados ociosos e a
reorganizacio das areas administrativa. Além disso, as empresas do “GRUPO ALX” estdo
passando por uma reestruturagdo de sistema, com isso, espera-se que empresa reduza
seus gastos com empresas terceirizadas, melhores seus processos internos e internalize
as operagoes dentro da empresa.

d) Busca de melhores fontes de financiamento e recomposiciao do capital de
giro

0 “GRUPO ALX” vem intensificando esfor¢os no sentido de negociar o
financiamento das operacdes mercantis, negociando com instituicbes financeiras
parcerias mais atraentes e menos onerosas, pois, a retomada do relacionamento com os
bancos é de extrema importincia para a recuperagdo da empresa.

8.1.4 - Outros meios de recuperagio

Ndo se limitando as medidas retro mencionadas o “GRUPO AXLX podera
implementar outros meios de recuperagéo elencados do Art. 50 da Lei n® 1¢.4.01/2005.
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9 - DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art. 53, 11, da LRE)

9.1 - Viabilidade econdémica

A Lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservacéo
envolve, além das importantes reestruturagbes operacionais e mercadoldgicas, o
raciocinio légico-cientifico do consultor na analise e avalia¢do criteriosas dos resultados
financeiros a serem alcancados por meio das medidas propostas.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabil, da moderna
gestdo no mercado globalizado.

Os administradores e os consultores do “GRUPO ALX" cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria analise
de alternativas e correcdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a elaboracdo de um
modelo de relatério gerencial que primou pela qualidade da proje¢do dos resultados a
serem alcancados via implementagdo deste Plano, feita a partir da capta¢do das medidas
de recuperacio estudadas pelos administradores do “GRUPO ALX".

Assim sendo, foram feitas proje¢des de custos, despesas e receitas da empresa para
o perfodo de 12 (doze) anos (Anexos 1 a XIII).

Apresenta-se, ainda, a Demonstracdo de Resultados Projetados (Anexo II}, que
devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avaliactes, o que, em
Giltima analise, permite a identificacdo de eventuais desvios e a imediata implementacao
de acdes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhdvel e flexivel.

0 modelo foi acoplado a uma Demonstragdo de Fluxos de Caixa Projetados (Anexo
1), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos
compromissos assumidos: a liquidagdo dos valores devidosy % )

\
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9.2 - Premissas utilizadas para as projec¢oes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na
elaboracdo das projecdes de resultado e fluxo de caixa sdo as seguintes:

e Fundamentar projecoes na mais realista probabilidade de consecu¢do das
metas referentes as areas comercial (quantidades e precos de venda),
administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta
proposta, bem como tendo como bases premissas conservadoras na elaboragao
do presente plano;

¢ Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa
sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperagdo da empresa;

e Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de
caréncia estabelecidos no item 13 deste plano;

e O valor constante da 12 relacdo de credores sera utilizado como base para o
presente plano.

No fluxo de caixa também estio computados todos os custos inerentes a
recuperacio judicial que podem sofrer alteragdes ao longo do curso do processo.

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperagdo da empresa, que se dara pela
implementacdo das medidas previstas neste Plano, dependerd de diversos fatores, pois
além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os
envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperacio também dependerd de fatores externos, tais como a politica
cambial e monetaria, politica de juros, modificacdes na carga tributdria, etc,, fatores esses,
que hoje sdo imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstaculos imponderaveis no
momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo
principal da empresa, ou seja, a obtengdo de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao({Pgesente Plano demonstram de forma
inequivoca, que o “GRUPO ALX” é um grupo %ﬁl, posto que, podera manter-se no
mercado, bem ainda, gerar recursos em longg prazo para pagar seus credores e manter,
assim, o negdcio em bom funcionamento. \ .
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Destaque-se, quanto a viabilidade econdmica, que o negécio do “GRUPO ALX”
possui mercado para uma ampla expansdo, assim, tanto pelas planilhas anexas, como pelo
cenério macroecondmico e pelos mercados que atua, é evidente que o “GRUPO ALX” é
economicamente viavel, especialmente no que se refere a busca de parcerias e

desenvolvimento de novos mercados procurando aumentar a rentabilidade da empresa.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levarao novamente o “GRUPO ALX" a uma posi¢do
de destaque no setor, implicando em sua recuperagéo,@Revalecendo, assim, os principios
da funcdo social da empresa, da manutengdo da fonte g’erad\ora de empregos e de tributos,
dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101 /05,\
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10.1 - Capital tangivel

A empresa possui bens patrimoniais, compostos por unidades, conforme citado no
item 2.2.

0 Laudo de Avaliacdo desses bens foi preparado por peritos independentes e sera
apresentado juntamente com este Plano de Recuperacdo em anexo.

A seguir, apresenta-se um resumo da avaliagdo dos bens patrimoniais do grupo:

Em RS mil

Terrenos 64.078

Edificacbes/Benfeitorias 114.627
Computadores e perfilados 655
Ferramenta de extrusdo 6.679
Ferramentas 20
Intalactes 3
Maquinas e equipamentos 49.757
Movéis e untensilios 1.272
Veiculos 336
Total 237.428

Além dos bens patrimoniais integrantes do ativo imobilizado da empresa, registra-
. " . . 5 . .
se ainda que o “GRUPO ALX" possui estoque de mercadcnas,z?é{lforme evidenciado em
seus balancetes contabeis. \ .

-

o
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11.1. - Venda do “Imével Mogi das Cruzes”
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O “GRUPO ALX” é legitimo proprietario de 1 (um) terreno localizado na Avenida
Antbnio Almeida, na cidade de Mogi das Cruzes, estado de Sdo Paulo, com uma 4rea total

150.455,51 m?, com as seguintes caracteristicas:

Matricula Endereco Area Situacio
51.707 Avenida  Antdnio | 150.455,51 m? | Alienado ao Banco Safra S/A.
Almeida

A descricdo completa deste imével pode ser verificada no laudo de avaliacdo que
estd sendo apresentado junto a este plano de recuperacdo, emitido por empresa
independente especializada em avaliacbes empresariais e de imo6veis.

Conforme estudos de urbanizacio, este imével apresenta um alto potencial para
desenvolvimento de empreendimento imobiliarios. De acordo com estudos levantados
para um projeto de loteamento popular da area, o valor potencial é de R$ 99.987.500,00
(noventa e nove milhdes, novecentos e oitenta e sete mil e quinhentos reais), conforme

apresentamos abaixo:

Area total do terreno (m?) 100,00% 150.455,51
Area a ser aproveitada 70,00% 105.318,86
Valor de mercado do m? na regido RS 950,00

Valor estimado da arrecadagdo

RS 99.987.500,00

Diante deste cenario e com estudos ja realizados por empresa especializadas
entendemos que este valor reflete a realidade do mercado imobiliario da regido.

11.2 - Forma e regras para a alienagdo do “Imével Mogi das Cruzes”

O processo para alienagio judicial do “Imével Mogi das Cruzes” sera iniciado
imediatamente ap6s a data da intimag¢do da homologagdo do presente plano e devera ser

realizado em até seis meses desta data.

0 “Imével Mogi das Cruzes” serd alienado mediante Leildo Pubii‘?@ Presencial, por
lances orais, em conformidade com as precises dos artigos 60, 142, 144 e\ 45 e demais
disposicdes da Lei 11.101/2005. Para proceder com o leildo, a recupe \aggda contratara
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Leiloeiro oficial, devidamente registrado na junta comercial do estado.

Art. 60. Se o plano de recuperagdo judicial aprovado envolver alienagdo judicial de
filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenard a sua realizagdo,
observado o disposto no art. 142 desta Lei.

Pardgrafo tnico. O objeto da alienagdo estard livre de qualquer énus e néo

haverd sucessdo do arrematante nas obrigagées do devedor, inclusive as de natureza
tributdria, observado o disposto no § 12 do art. 141 desta Lei.

Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo & orientagdo do Comité,
se houver, ordenard que se proceda a alienagdo do ativo em uma das seguintes
modalidades:

[ - leildo, por lances orais;
Il - propostas fechadas;
11~ pregdo.

§ 12 A realizagdo da alienagdo em quaisquer das modalidades de que trata este
artigo serd antecedida por publicagcdo de aniincio em jornal de ampla circulagdo, com
15 (quinze) dias de antecedéncia, em se tratando de bens mdveis, e com 30 (trinta)
dias na alienagdo da empresa ou de bens iméveis, facultada a divulgagdo por outros
meios que contribuam para ¢ amplo conhecimento da venda.

§4¢ A alienagdo por propostas fechadas ocorrerd mediante a entrega, em cartério
e sob recibo, de envelopes lacrados, a serem abertos pelo juiz, no dia, hora e local
designados no edital, lavrando o escrivdo o auto respectivo, assinado pelos presentes,
e juntando as propostas aos autos da faléncia.

A Alienagdo Judicial do “Imével Mogi das Cruzes” obedecera as seguintes regras,
sem prejuizo de eventuais complementagdes constantes do Edital de Alienagdo Judicial e
do disposto nos demais itens deste Plano que ndo poderdo ser inconsistentes ou
contrdrias as regras abaixo:

0]

(1

A venda dos bens se dara via leildo publico presencial em datas e horarios
a serem sugeridos pelo leiloeiro indicado nos termos deste plano, com
previa ciéncia ao MM. Juizo e regular publicagdo de editais com
antecedéncia minima de 30 dias.

0 lance inicial proposto devera atender aos seguinteg valores minimos:
“Imével Mogi das Cruzes” R$ 99.987.500,00 (noyentd e nove milhoes,
novecentos e oitenta e sete mil e quinhentos reais) N N

A\Z
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Serd realizado leildo presencial, com encerramento previsto em datas e
locais a serem indicados nos mesmos termos acima, quando sera feita a
venda pelo maior lance oferecido. Em caso de proposta a prazo, o valor do
lance deverd ser respeitado descontando-se o fluxo de caixa futuro da
proposta a taxa SELIC.

A arrematacao pelo maior lance recebido abaixo do valor da avaliagdo esta
condicionado 4 aprovagio em Assembleia Geral de Credores, que devera ser
convocada para o fim especifico de andlise e aceitagao da proposta.

0 leildo serd conduzido pelo Leiloeiro, a quem serd devida a comissao de
5% (cinco por cento) sobre o valor do lance, a ser paga pelo arrematante,
nos termos da lei.

O edital descrevera o lote a ser vendido e apontaré os valores de avaliagao
especificados neste plano.

0Os bens serido vendidos livre de quaisquer dnus e nao havera sucessdo do
arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria
e trabalhista, de acordo com art. 141 inciso 1l da Lei 11.101/2005.

Serio aceitos lances para pagamento a vista e a prazo: A vista: Pagamento
do valor total da arrematacdo em até 24 (vinte e quatro) horas contadas a
partir do encerramento do leildo, através de guia de depdsito judicial em
conta judicial a ser criada especificamente para este fimou 20% no atoeo
restante em até 03 dias. A prazo: 20% do valor em até 24 (vinte e quatro)
horas contadas a partir do encerramento do leildo, através de guia de
dep6sito judicial em conta judicial a ser criada especificamente para este
fim e o restante nio deveré ultrapassar o prazo maximo de 5 (cinco) anos,
sendo que, todas as parcelas futuras serao corrigidas com base na tabela do
Tribunal de Justica.

0O maior lance seré o vencedor, independente da forma de pagamento (a
vista ou a prazo). Cumpre informar, que em €aso de pagamento parcelado o
arrematante deverd comprovar sua capacidade financeira e a carta de
arrematagio s6 seré expedida com a comprovagdo do pagamento da dltima
parcela.

Na hipétese de ndo ser efetuado o pagamento nas condi¢des mencionadas
no item (VIII) precedente, o arrematante serd ayfomaticamente
desclassificado, devendo ser repetido o procedimento dos, itgns seguintes
acima, com o(s) melhor(es) lances(s) que tiver(em) sido ofertado(s), sem
prejuizo das recuperandas requererem uma agao indeni}z érig contra o |

h
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remisso e o Ministério Pablico buscar a penalizagio do proponente faltoso
nas penas da lei

(XI) Na hipotese de desisténcia da compra por parte do arrematante apos o
encerramento do leildio, havera a penalizagdo em 20% (vinte por cento) do
valor da proposta.

Caso no haja nenhum lance ou ainda a alienagdo ndo seja consumada por qualquer
motivo no prazo previsto de 6 (seis) meses da homologagao do Plano de Recuperagdo
Judicial, observado os seus aditivos, a recuperanda realizard novas tentativas de
Alienacgo Judicial do “Imével Mogi das Cruzes” imediatamente apds a notificacdo do
Administrador Judicial informando que ndo houve alienagdo, observando as mesmas
regras de alienagdo retro citadas. Essas novas tentativas de venda ndo poderdo exceder 1
(um) ano da homologagdo do plano.

Esgotadas os recursos para a alienagdo do “Imoével Mogi das Cruzes”, sera
convocada nova Assembleia Geral de Credores para deliberagdo acerca da transmissdo da
propriedade aos credores inseridos na classe quirografério.

Conforme Art. 141 e 142 a alienacdo destes ativos estard livre de qualquer o6nus e
nio havera sucessio do arrematante nas obrigages do devedor, inclusive as de natureza
tributaria, as derivadas da legislagdo do trabalho e as decorrentes de acidentes de
trabalho.

11.3 - Destinacio dos valores arrecadados com a alienacao do “Imével Mogi das
Cruzes”

A seguir, segue o quadro demonstrativo da distribuicdo dos valores arrecadados
coma a alienagio do “Imével Mogi das Cruzes”:

- Valor estimado da
Descricdo

alienacgéo
jtem 11.1.1. - "imével Mogi das Cruzes " R$ 99.987.500,00
Valor da alienagio R$ 99.987.500,00

Destinagdo

Para pagamento do saldo devedor junto ac Banco Safra para liberago do imovel gue encontra-se

em alienag3o fiducidria nos contratos CCB n? 1066697, CCB n® 1101263 & CCB n® 1094283 RS 4.894.892,42

i
para pagamento integral dos créditos quirografarios, inscrito no rol de credores, ;\ RS 95.092,607,58

Saldo ‘% Y RS 0,00

a¥
a7

£




ALLOG ¥tarminas

EAIAEIRTLN

Y4
q
iégz:f

12 - ENDIVIDAMENTO TOTAL DO GRUPO E QUADRO DE CREDORES

Segue abaixo, o endividamento total do “GRUPO ALX”, composto pelos débitos
sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial:

Classe ; , Valores
Créditos sujeitos a recuperagdo judicial RS  281.101.215,99 |
Créditos nédo sujeitos 4 recuperagdo judicial RS 15.270.980,79
Débitos Tributdrios RS  23.396.124,13
Débitos Tributdrios em discusséo RS 239.589.683,42
Total do endividamento d RS 559.358.004,33

O quadro de credores do “GRUPO ALX” é predominantemente composto por
trabalhistas, instituigdes financeiras, fornecedores e clientes. Com relagdo a fornecedores,
observa-se que os créditos, em sua grande maioria sdo originarios de estreito e antigo
relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social.

O valor dos créditos de todas as classes arrolados pelas recuperandas foi de
R$ 281.101.215,99 (duzentos e oitenta e um milhdes, cento e um mil, duzentos e quinze
reais e noventa e nove centavos).

Desta forma, o resumo dos credores do “GRUPO ALX", detalhado por grupo segue
abaixo:

; Classe o ,  Valores
Trabalhistas RS 3.065,923,55
Garantia Real RS  30.377.072,04
Quirografdrios RS  246.542.714,29

Quirografdrios (ME/EPP) RS
RS

Total do QUGdro"'ge“rd/'dé'é{ ¢ L
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A seguir, a representatividade por classe de credores:

Quirografarios _  Trabalhistas
{ME/EPP) 1% __Garantia Real
0% | i 11%

Fonte: "GRUPO ALX”
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13 - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente recupera¢do judicial possui 04 (quatro) classes de credores, os
credores trabalhistas, os credores de garantia real, os credores quirografarios e os
credores quirografarios (ME/EPP).

Estdo sendo considerados na listagem de credores os valores informados na relagdo
geral de credores. A referida lista de credores serd objeto de analise e ajustes pelo
Administrador Judicial, que divulgard nova listagem oportunamente, conforme previsdo do
art. 72, § 22 da LRE.

O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragdo as proje¢bes do
fluxo de caixa. Referidas projecoes foram elaboradas partindo-se dos relatérios gerenciais
e contabeis do “GRUPO ALX” e realizando-se proje¢des para os proximos 12 (doze) anos,
incluindo-se algumas variaveis e fatores determinantes econdmico-financeiros e de
mercado.

13.1 - Proposta de pagamento aos credores da classe I - Trabalhistas
O tratamento que sera dado aos credores constantes na atual lista de credores sera:

e Caréncia de 06 (seis) meses a partir da intimacdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacio judicial. Apds a caréncia, os créditos trabalhistas
terdo seu valor integral pago, em 06 (seis) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no 52 dia atil do 792 més apés a
intimagdo da decisdo que homologar e assim sucessivamente;

e Correcdo por TR;

e Distribuicio linear dos valores das 2 (duas) primeiras parcelas, até o limite
do crédito inscrito no rol de credores;

e Aliquidacdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas € de 1 (um)
ano conforme quadro abaixo: (\

% .

Amortizagdo 4\’\~ .

1 100%

ANO

79
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13.1.1 - Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e habilitados
apo6s a elaboracao da 22 relagdo geral de credores

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no perfodo de dois anos da rescisao do contrato de trabalho, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao paragrafo nico do artigo 54 da Lei 11.101/05, tomando
por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, o “GRUPO
ALX" pagaré aludidas verbas conforme previsto Lei, caso reconhecido pela Justica do
Trabalho, sendo que o prazo serd contado da decisdo transitada em julgado que
reconhecer o valor do crédito e declara-lo habilitado na recuperacdo judicial..

13.1.2 - Encargos sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados
na forma prevista em Lel.

13.1.3 - Multas Trabalhistas

As multas relativas ao descumprimento dos acordos trabalhistas e rescisoes
devido a impetracdo do pedido de Recuperagdo Judicial ndo serdo reconhecidas.

13.2 - Pagamento aos credores da classe Il - Garantia Real

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores de garantia real.

Aliquidagio dos credores inseridos nesta classe se dard em 12 (doze) anos levando
em consideracao o periodo de caréncia.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

e Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do credor constante
da rela¢do de credores;

¢ Caréncia de 2 (dois) anos para inicio dos pagamentos do saldo principal,
contada da data da intimacio da decisdo que homologar a aprovacao do
plano de recuperacdo judicial; \

e Correcdo pela TR +3% a.a; .

e Pagamento integral da atualizacdo monetaria cicfg (primeiro) e 2°
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(segundo) ano;

e Os pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira 180 (cento e oitenta) dias apos o periodo de caréncia,
tomando-se por base o inicio da caréncia a intimacdo da decisdo que
homologar a aprovagado do plano de recuperacio judicial pelos credores
em Assembleia Geral de Credores, e as parcelas seguintes na mesma
data dos semestres subsequentes.

e O credor deverd informar para a recuperanda por meio de carta
registrada a conta corrente para receber os valores em até 30 (trinta)
dias antes da data do pagamento previsto acima;

e Aliquidagdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas é de 12
(doze) anos, conforme quadro abaixo:

ANO % DE AMORTIZAGAO
1 Sormnente encargos
p Somente encargos
3 2,00%

4 4,00%
5 5,00%
6 8,00%
7 131,00%
g 11,00%
9 14,00%
10 15,00%
11 15,00%
12 15,00%

13.3 - Pagamento aos credores da classe 111 - Quirografarios

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técniia e quanto a
forma de pagamento aos credores guirografarios,

Desta forma, a proposta para pagamento aos credores quirografér‘o < a\eguinte:
%
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e Pagamento imediato mediante a utilizagdo do “Imodvel Mogi das
Cruzes” descrita no item 11 deste plano de recuperagdo, que serdo
distribuidos aos credores desta classe quirografaria até o limite do valor
listado na relagio de credores;

e O credor deverd informar para a recuperanda por meio de carta
registrada a conta corrente para receber os valores em até 90 (noventa)
dias apds a intimagdo da decisdo que homologar o plano de recuperagao
aprovado;

s A liquidac¢ao desta classe, considerando as premissas utilizadas é de 5
(cinco) anos, considerando as propostas dos itens 13.3.1 e 13.5,
conforme quadro abaixo:

o,
ANO AMO?T?Z?(;/&O
1 82,43 %
2 4,38 %
3 4,34 %
4 4,34 %
5 4,33 %
& 0,31 %

Para efeito de calculo foi subtraido da classe de credores quirografario o montante
de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes), valor este estimado para clientes/credores

parceiros.

13.3.1 - Pagamento aos credores da classe Quirografarios créditos até R$ 20.000,00

{vinte mil reais)

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto & proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quirografarios abaixo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

A liquidagdo dos credores inseridos nesta classe ¢ de 06«6\?5} anos levando em

considerac¢io o perfodo de caréncia. (AN

SN ()

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a clas Q
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Pagamenté de 35,20% (trinta e cinco virgula vinte por cento) do
valor de cada credor constante da relacdo de credores;

Caréncia de 1 (um) ano para inicio dos pagamentos, contada da data da
intimacdo da decisdo que homologar a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial;

Os valores serdo corrigidos a taxa de atualizacdo TR + juros de 2% (dois
por cento) ao ano;

Pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira 180 (cento e oitenta) dias ap6s o periodo de caréncia,
tomando-se por base o inicio da caréncia a intimacdo da decisdo que
homologar a aprovagdo do plano de recuperacdo judicial pelos credores
em Assembleia Geral de Credores, e as parcelas seguintes na mesma
data dos semestres subsequentes.

O credor devera informar para a recuperanda por meio de carta
registrada a conta corrente para receber os valores em até 30 (trinta)
dias antes da data do pagamento previsto acima;

Os valores destinados ao pagamento do primeiro e do segundo ano
serdo distribuidos de forma linear entre todos os credores da classe
quirografaria até o limite da satisfagdo do seu crédito ja considerado o
desagio. O saldo remanescente sera redistribuido proporcionalmente
entre os credores, sendo que a base para pagamento serd a lista
publicada pelo Administrador Judicial - Art. 72 podendo ser alterada por
decisdes judiciais decorrentes de impugnagdo de crédito. Os
pagamentos dos anos seguintes serdo distribuidos proporcionalmente
entre os credores;

A liquidacio dessa classe, considerando as premissas utilizadas é de 06
(seis) anos, conforme quadro abaixo:

. %DE
~ AMORTIZACAO
O N/A
$20,00%
' 20,00%
20,00%
20,00%
20,009

ANC

SN RCRINSNTOR E R
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13.4 - Pagamento aos credores da classe IV - Quirografarios ME/EPP 2

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quirografarios ME/EPP.

A liquidacio dos credores inseridos nesta classe é de 06 (seis) anos levando em
consideracdo o perfodo de caréncia.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

e Pagamento de 35,20% (trinta e cinco virgula vinte por cento) do
valor de cada credor constante da relacdo de credores;

e Caréncia de 1 (um) ano para inicio dos pagamentos, contada da data da
intimacdo da decisio que homologar a aprovagdo do plano de
recuperacio judicial;

o Osvalores serdo corrigidos a taxa de atualizacdo TR + juros de 2% (dois
por cento) ao ano;

e Pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira 180 (cento e oitenta) dias apés o perfodo de caréncia,
tomando-se por base o inicio da caréncia a intimagdo da decisdo que
homologar a aprovagio do plano de recuperagdo judicial pelos credores
em Assembleia Geral de Credores, e as parcelas seguintes na mesma
data dos semestres subsequentes.

e O credor devera informar para a recuperanda por meio de carta
registrada a conta corrente para receber os valores em até 30 (trinta)
dias antes da data do pagamento previsto acima;

e Os valores destinados ao pagamento do primeiro e do segundo ano
serdo distribuidos de forma linear entre todos os credores da classe
quirograféria até o limite da satisfagdo do seu crédito ja considerado o
desagio. O saldo remanescente sera redistribuido proporcionalmente
entre os credores, sendo que a base para pagamento sera a lista
publicada pelo Administrador Judicial - Art. 72 podendo ser alterada por
decisdes judiciais decorrentes de impugnagdo de crédito. Os
pagamentos dos anos seguintes serdo distribuidos proporcionalmente
entre os credores;

e Aliquidacio dessa classe, considerando as premissas utilizadas ¢ de 06

Y

(seis) anos, conforme quadro abaixo:
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13.5 - Credores/fornecedores Colaborativos - Condicdo para Aceleracio dos
Pagamentos

Tendo em vista que credores clientes, fornecedores e prestadores de servigos
poderdo fomentar a recuperacdo do “GRUPO ALX”", as recuperandas resolvem ofertar
uma proposta para aceleragdo a liquidagdo dos créditos destes credores.

Para tanto, foram formatadas condi¢bes de quitacdo considerando a oferta de
crédito, vendas e fornecimento de servicos e insumos. A seguir, apresenta-se as propostas
para estes credores.

13.5.1 - Clientes Colaborativos e Assemelhados

Aos credores que sido clientes do Grupo (construtoras, serralheiros, distribuidores
e revendedores) que colocarem novos pedidos de compra na empresa durante o processo
de recuperacio, serdo oferecidas condi¢oes diferenciadas para a quitagdo de seus
créditos, conforme critérios dispostos nos itens abaixo. Para fins de calculos no fluxo de
caixa da empresa, consideramos hipoteticamente a monta de R$ 25.000.000,000 (vinte e
cinco milhoes)

A hipétese prevista neste item beneficiara somente o credor cliente (construtoras,
serralheiros, distribuidores e revendedores) que colocarem novos pedidos de compras de
maneira regular e constante e devera seguir as seguintes regras:

e Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do crédito constante da relagdo de
credores;

e Osvalores serdo corrigidos a taxa de TR + 1% (um por Cento% ano a partir da
data da intimacdo da decisdo que homologar a aprova;;\ﬁo do plano de
recuperacio judicial. ‘

- ‘\
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e Para os clientes que anteciparem os recursos, fomentando a atividade produtiva,
sera efetuada uma amortizagdo de 10% (dez por cento) incidente sobre o valor
total do novo pedido de compra. Este valor serd contabilizado na conta de
amortizacdo do crédito sujeito aos efeitos do plano de recuperagéo judicial, sendo
que a efetiva compensacdo ocorrera com a homologa¢do do presente plano;

e Para os clientes que nio anteciparem os recursos, sera efetuada uma amortizagdo
de 5% (cinco por cento) incidente sobre o valor total do novo pedido de compra.
Este valor sera contabilizado na conta de amortizacdo do crédito sujeito aos
efeitos do plano de recuperacdo judicial, sendo que a efetiva compensagdo
ocorrera com a homologacio do presente plano;

A aplicacdo da clausula de aceleragdo somente ocorrera se concluida a compra e o
regular pagamento das faturas geradas pelos novos pedidos.

Ainda, a manutencio da forma acelerada de pagamento dependera da manutengdo
regular e constante, a0 menos, até a quitagdo integral do crédito do Cliente Colaborativo,
por esta forma acelerada. Na hipétese de ndo haver colocagdo de novos pedidos, sera
interrompido o pagamento pelo formato acelerado e o saldo ser liquidado da seguinte
forma:

e Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do saldo remanescente;

e Os valores serdo corrigidos a taxa de atualizagdo TR + juros de 1% (um
por cento) ao ano;

e Pagamentos serdo realizados em 20 parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira 180 (cento e oitenta) dias ap6s a notificagdo do credor sobre a
desclassificacdo da classe Credor Colaborativo, e as parcelas seguintes
na mesma data dos semestres subsequentes.

e O credor devera informar para a recuperanda por meio de carta
registrada a conta corrente para receber os valores em até 30 (trinta)
dias antes da data do pagamento previsto acima;

0 “GRUPO ALX” se reserva o direito de nio aceitar a proposta do credor, caso as
condicdes para venda sejam incompativeis com as condiges do mercado.

13.5.2 - Fornecedores Colaborativos

Aos credores (fornecedores de insumos e prestadores de servigos) que
concederem crédito ao “GRUPO ALX” durante o processoN\de recuperagdo, serao
oferecidas condicdes diferenciadas para a quitagdo de seus\ créditos, conforme critérios

-

dispostos nos itens abaixo. AN
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A hipétese prevista neste item beneficiard somente o credor fornecedor
(fornecedores de insumos e prestadores de servigos) que conceda ao “GRUPO ALX” prazo
para pagamento das mercadorias/servigos adquiridos, sem juros sobre o valor faturado,
conforme tabela abaixo:

Prazo médio para . Percentual Acelerado (%)
pagamentos (dias) [ 7 ‘1
7 | 0,5
15 1,0
30 2,0

e Aos credores beneficiados por esta clausula de aceleracdo serd devolvido o
percentual incidente (conforme o prazo concedido em dias) sobre o valor da
nota de venda ou de prestacdo de servigo, a conta de amortizacdo do crédito
sujeito aos efeitos do plano de recuperacao judicial. A devolug¢do que aqui se
trata ocorrera na data da liquidagdo da fatura (de venda ou de prestagdo de
servico) relativa ao fornecimento;

e Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do crédito constante da relagao
de credores;

e Osvalores serdo corrigidos a taxa de TR + 1% (um por cento} ao ano a partir da
data da intimacio da decisio que homologar a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial.

A aplicacdo da clausula de aceleragdo somente ocorrera se concluida a aquisi¢do
da mercadoria ou a prestagdo do servigo.

Ainda, a manutencio da forma acelerada de pagamento dependera da renovagdo
da operagdo de crédito, ao menos, até a quitacdo integral do crédito do Fornecedor
Colaborativo, por esta forma acelerada. Na hipétese de ndo renovagdo da operagdo de
crédito, sera interrompido o pagamento pelo formato acelerado e o saldo serd liquidado
de acordo com a forma de pagamento prevista para a classe em que o credor se insira.

0 “GRUPO ALX” se reserva o direito de ndo aceitar o crédito ou garantia, caso ndo
se comprove a necessidade de capital de giro, assim sendo ndo se aplicardo as presentes
condi¢cdes de pagamento.

13.6- Compensacgao

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultan%ente, na condi¢do

de credores e de clientes e/ou devedores das recuperandas, poder%é‘xd%ger o0s seus créditos

&
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quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada créedito e débito, por meio
de compensacio, ex vi do art. 368 do Cédigo Civil.

Sera efetuada a compensacdo dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor ao “GRUPO ALX", desde que o
valor compensado nio seja superior aquele devido pelo “GRUPO ALX” conforme previsto
neste plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-a as hipdteses de
adiantamentos a fornecedores, casos em que tais fornecedores terdo os seus créditos
sujeitos aos efeitos da recuperagio compensados com os valores eventualmente
adiantados como garantia de fornecimento. Poderd o “GRUPO ALX" e o respectivo
fornecedor acordar, caso a caso, que o pagamento do crédito sujeito a recuperagdo dar-
se-a4 na forma ordinaria prevista neste plano, compensando-se o adiantamento em
fornecimentos futuros. Os adiantamentos a fornecedores, na hipdtese de efetiva
compensacdo, terdo como contrapartida contabil a baixa de fornecedores, clientes ou
funcionarios, aplicando-se a regra do art. 368 do Cédigo Civil e, analogicamente, a do
art.122 da Lei 11.101/05.

13.7 - Outras consideragdes sobre as propostas de pagamento a credores

e Caso até a data da realizaciio da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRE)
tenha sido apresentada a 22 Relacdo de Credores pelo Administrador Judicial
(CF. art. 79, § 22 da Lei n2 11.101/05), os credores constantes dessa nova
relacdo terdo o mesmo tratamento que serd dado aos credores da primeira
lista de credores no presente Plano.

e Cumprimento das determinagdes da LFRE, especialmente, do artigo 50,1 e X[;

e Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

e Viabilidade financeira do plano;

e Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos
da empresa, com justica e bom senso;

13.8 - Créditos com garantia real e quirografarios reconhecidos apés a segunda
relacdo de credores divulgada pelo Administrador Judicial

Os créditos com garantia real e quirografarios retardataries,reconhecidos apos a
publicagio da segunda relagdo de credores do “GRUPO ALX", serao pagos de acordo com
a proposta de pagamento para a respectiva classe respeitando, 0s mesmos desagios,
prazos, caréncias, corregdes e forma de pagamento. AN \J\' .
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13.9 - Prazos para pagamento

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir da intimagdo da decisdo que
homologar a aprovagiio do plano de recuperacio judicial do “ GRUPO AL ”, salvo expressa
disposicdo em contrario constante na mesma.

13.10 - Impostos

A empresa procura manter os pagamentos dos impostos de forma pontual.
Atualmente o “GRUPO ALX” possui o montante devido de R$ 23.396 (vinte e trés milhoes
e trezentos e noventa seis mil reais). Distribuidos da seguinte forma:

. . Em RS mil
m«bm  |saldo d%r consolidado
108 10.697
Pis 390“
COFINS 1874
FGTS 311
INSS 5824
IR ] 639
CsLL 355
REFIS 2013
17 58S
188 11
RETENCOES 497
TOTAL 23.3%96

Fonte: Departamento Contdbil "Grupo ALX"

Os Diretores do “GRUPO ALX” t8m convicgio que é preciso envidar todos os esforgos
para regularizagdo dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos. Para isso, se
utilizara das prerrogativas constantes do Artigo 68 - Lei 11.101/2005, e solicitard os
parcelamentos especificos editados pelas Fazendas pliblicas municipais, estaduais e federais
para as empresas em recuperagdo judicial.

Ha ainda que se ressaltar que a confusdo gerada pelo emaranhado das leis
tributarias sobre os variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo
minucioso da situacdo tributaria da empresa. A cada momento sao editadas medidas cujo
principal objetivo é permitir o aumento da arrecadagdo.

Assim sendo, o principal objetivo do “GRUPO ALX” é o pagamento de todos os seus
tributos, mas sem comprometer a operagao da empresa. D\e\z\‘do a morosidade e

o
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burocracia que enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de Z

concreto no que diz respeito ao parcelamento dos impostos das empresas em recuperagao
judicial.

Diante deste quadro, o “GRUPO ALX” efetuard um levantamento de todo o seu
passivo fiscal Federal, Estadual e Municipal de maneira a efetuar o expurgo das
ilegalidades contidas nos valores que estdo sendo cobrados pelos 6rgaos competentes.

Desta forma, as premissas do planejamento tributario que esta sendo efetuado no
“GRUPO ALX” podem ser resumidas em:

Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judicidrio para proteger seus direitos
ofendidos;

e Expurgo das férmulas irregulares de cobranga de juros, multas e encargos legais;

¢ Adequacio dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

o Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensagdes de créditos perante
a Secretaria da Receita Federal do Brasil;

z’\

e Para fins de elaboracdo desse plano foi considerado no flixo de caixa um
percentual vinculado ao faturamento da empresa confi e apresentado em
anexo.
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14 - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO x5

14.1. - Suspensio das a¢des de recuperacio de crédito

Apé6s a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial consolidado, deverdo ser
suspensas todas as acbes de cobranga, monitérias, execugdes judiciais ou qualquer outra
medida judicial ajuizada contra o “GRUPO ALX”, referente aos créditos sujeitos a
recuperacio judicial e que tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedada ainda, a constricdo de bens e prosseguimento processual enquanto o
Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao
suspensos enquanto as obriga¢des assumidas neste Plano consolidado estiverem sendo
cumpridas a tempo e modo, até eventual solugdo, resilicdo ou alteragdo do Plano
aprovado.

Os credores nio poderdo ajuizar novas a¢des de cobranga, execucdo ou de qualquer
outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperacao Judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de perfodo abrangido pela
recuperagio, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59
da Lei n® 11.101/2005.

No caso de interposicio de agio em razdo dos créditos referidos no paragrafo
acima, ndo poderd o patrimdnio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer
qualquer espécie de dnus na tentativa de cumprimento de ato executoério.

14.2. - Novacio da divida

A aprovagio do Plano de Recuperagdo Judicial consolidado acarretara por forga do
disposto no art. 59 da Lei n?. 11.101/2005 a novagdo das dividas sujeitas a recuperacao.

14.3. - Suspensio da publicidade dos protestos

Uma vez o Plano de Recuperagio Judicial consolidado aprovado, consolidando a
novacio de todos os créditos sujeitos a recuperagdo judicial, todos os credores
concordardo com a suspensio da publicidade dos protestos efetuados,desde que o Plano
de Recuperacdo Judicial esteja sendo cumprido nos termos aprov%ordem esta que
podera ser tomada pelo Juiz da recuperacdo judicial a pedido da recup gnda desde a data
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da concessao da Recuperagéo.

Ap6s a quitagdo dos créditos nos termos do Plano de Recuperacao, os valores serdo
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem o0s
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apds a quitagdo dos débitos.

14.4. - Pagamento aos credores ausentes ou omissos

0Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar 3 recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida a diretoria, seus dados bancarios para fins de pagamento.
A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera
obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nio havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores nio terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do
Plano.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

14.5. - Descumprimento do Plano

O Plano somente sera considerado descump@%«i na hipotese de mora no
pagamento de mais de 03 (trés) parcelas previstas nestePlaro.

Eventual mora no descumprimento de qualqueg, ”fgrcela podera ser purgada no
prazo de (30) trinta dias a contar da data de vencimento., \’\ "
*,

92



Vstarminas

FRCE QUALETY N ASRIMIRRN

G40
{
15 - VENDA DE ATIVOS 2

Fica autorizado, com a aprova¢do deste plano de recuperacdo, a alienacdo,
substitui¢io ou oneracio de bens ou diretos do ativo permanente, bem como a devolugao
de bens alienados, desde que comprovados que referidos ativos ndo estejam contribuindo
para a operagdo da empresa e que o valor do bem ndo ultrapasse o valor de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Eventualmente, se os ativos forem imoveis e/ou conjuntos de bens pertencentes
a0 estabelecimento empresarial, serdo vendidos em praga Ginica convocada pelo MM.
Juizo da Recuperacdo, através de leiloeirg experiente de indicagdo da vendedora, como
unidade isolada que sdo, nos termos da de recuperacdes, sem sucessdo de qualquer
forma aos arrematantes, conforme determim o art. 60 paragrafo Gnico da LRF, devendo
a devedora apresentar previamente efnyjuizo laudo de avaliagao confeccionado por
empresa com experiéncia comprovada. \} \
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16 - DA FALENCIA X7

“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia, ndo hd terceira
alternativa: quem requer o beneficio da recuperagdo judicial ou o obtém ou terd
sua faléncia decretada.” (In Comentdrios a nova Lei de Faléncias e Recuperagdo
de Empresas ~ Fabio Ulhoa Coelho - 42 Edigdo, pag. 73)

A Lei de Recuperacdes é rigorosa quanto a aprovagéo e ao cumprimento do Plano
de Recuperacdo Judicial. Assim sendo, a decisdo pela concessdo da recuperagdo judicial
da empresa est4 nas mios da assembleia de credores.

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidacdo dos créditos, além do pagamento dos credores extraconcursais:

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece d seguinte ordem:

1. Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho;
II. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
Il Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de constituigdo,
excetuadas as multas tributdrias;
1V. Créditos com privilégio especial;
V. Créditos com privilégio geral;
VI Créditos quiregrafdrios;
VIl As multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributdrias;

VIl Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipétese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de
quirografarios, pois primeiro sdo liquidados os saldos trabalhistas, saldos com garantia
real, tributos e extraconcursais e, o restante sera rateado aos demais credores.

Diante do quadro exposto o “GRUPO ALX” entende que a faléncia ndo é uma
alternativa vantajosa em relagdo a proposta constante do presente aditamento, que trata
todos os credores de maneira igualitaria e que demonstra com clareza e'gonsisténcia que
a continuidade das operacdes possibilitara a liquidagdo de todas as'dividas conforme
fluxo de pagamento descrito no item 4 do presente aditamento ao PIK "‘f;de e(:}xperag:éo
Judicial.
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Para fins de ilustracdo, apresentamos, abaixo, o demonstrativo da liquidacio di@ %ﬁ

créditos em caso de faléncia:

ATIVOS

EM (RS}

TOTAL DE IMOBILIZADO {BENS AVALIADOS)

RS 238.935,724,77

RS 238.935,724,77

SALDO TOTAL DO ATIVO PERMANENTE
"TOTALDEATWQS —

RS 238.935.724,77

VALOR DA PROVAVEL REALIZACAO DOS ATIVOS

R$191.148.579,82

PASSIVOS
TRABALHISTAS DA RECUPERACAO JUDICIAL

RS 3.065.923,55

RESCISGES TRABALHISTAS {ESTIMADO} RS 2.500.000,00
TOTAL DE TRABALHISTA R$ 5.565.923,55
CREDORES COM GARANTIAS REAIS R$ 30.377.072,04
CREDITOS EXTRACONCURSAIS RS 15.270.980,79
TRIBUTOS RS 239.589.683,42
TQTAL DE ‘TRABALHISTA, EXTRACONCURS%L E TRIBUTOS R$ 290.803.659,80

SALDO APOS TRABALHISTAS, GARANTIA REAL, EXTRACONCURSAIS E TRIBUTOS

'-R$ " 99.655.079,99

CREDORES QUIROGRAFARIOS

R$ 247.658.220,40

SALDO FINAL - APOS TODAS LIQUIDAGOES

“ RS 377.690.372,42
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17 - RESUMO “CONCLUSAQ” %

O plano de recuperagdo judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacio financeira,
econdmica e comercial do “GRUPO ALX".

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo fundamentado com planilhas financeiras de projecdes contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econ6mica da
empresa.

Saliente-se ainda que o Plano de recuperacgio apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econémica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condicdes de
pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que o “GRUPO ALX”
agilize, os pagamentos dentro do prazo estabelecido.

Desta forma, considerando que a recuperagio financeira do “GRUPO ALX” é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracio de empregos
e riqueza ao pafs, somado ao fato de que as medidas financeiras, de comercializacdo e de
reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de débitos sdo condicbes que
possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e
de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de
prazos com credores para a efetiva recuperagdo judicial de empresas, vemos o presente
Plano como a cabal solugdo para a continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informacgdes que fundamentaram a elaboracdo do
presente Plano de recuperagéo, assim como os dados contabeis, proje¢des e analises,
foram fornecidas pelo “GRUPO ALX". Da mesma forma, as afirmacBes e opinides aqui
expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o levaram
a requerer sua recuperacdo judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de intimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagdo de quem
o estd implantando.

E importante observar que o risco é inerente a qualquer e
incerteza inerente a qualquer projecdo. Absolutamente impo
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Caso seja necessario, o plano de recuperacio poderé sofrer futuras alteracgdes, com =
modificacdo das propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-io as mesmas
condigbes impostas pela Lei para sua tramitacdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e
aprovacdo em assembleia de credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha
aprovado inicialmente.

Apés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, o “GRUPO ALX”
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente
Plano de recuperacdo, devidamente homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a recuperacdo judicial, o_Blano_de re

“GRUPO ALX", seus credores e sucessores aéﬁa uer titulo, sendq que,
por parte do devedor acarretara a decretacio de
da Lei 11.101/05.

(/) \)

INDUSTRIA E/COMERCIO DE ALUMINIO E DE
MERCIO INDUSTRIA DE METAIS L m Recuperacio Judicial ji
STARMINAS ALUMINIO LTDA - Em Recuperacio Judicial

ALLOG ALUMINIO DA BAHIA LTDA - Em Recuperacio Judicial

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE ALUMINIO S.A. - Em Recuperacio Judicial

BAXX ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS S.A. - Em Recuperacio Judicial

ALBAX ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS $.A - Em Recuperacgio Judicial
BMB ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS E PARTICIPACOES S/A. - Em Recuperacio Judicial
CENTENARIO ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS E PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacio

Judicial
START EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - Em Recuperacio Judicial
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