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Педагогический мониторинг как механизм управления 

качеством образования

Исходя из тенденций развития современного образования, сегодня особую значимость приобретает проблема качества образования,  которая во многом  в свою очередь детерминирована качеством управления.

Изменение целей образования, условий его получения, развитие его вариативности тесно связаны с изменением подходов к определению и оценке его качества. В связи с этим необходимо изменение механизмов  управления качеством образования. Это требует получения надежной и достоверной информации об эффективности образовательного процесса в школе, т.е. разработки и внедрения системы педагогического мониторинга.


Для администрации образовательного учреждения всегда важно иметь оперативную, точную и объективную информацию о текущем состоянии учебного процесса. Это позволяет своевременно осуществлять методическую поддержку учителей, вносить требуемые коррективы в образовательный процесс и, как следствие, приводит к повышению качества образования. 


Создание системы педагогического мониторинга является одной из важнейших задач школы. В той или иной мере мониторинг существовал всегда. Это и контрольные срезы знаний учащихся, и экзамены, и инспекторские проверки. Но при этом оставалась главная проблема – отсутствие, по существу, управленческих диагностических функций, позволяющих вскрыть причины тех или иных пробелов в знаниях учащихся, недочетов в работе учителя, выявить факторы, которые влияют  на процессы обучения и воспитания обучающихся. Поэтому создание, налаживание, функционирование системы непрерывного изучения результативности образовательного процесса становится важнейшей задачей управленческой деятельности школы и во многом определяется не столько данью моде, сколько сложностью и масштабностью проблем образовательного процесса. 

В целях формирования целостной системы информационно-аналитической деятельности в школе разработана программа «Педагогический мониторинг как механизм управления качеством образования», основной задачей которой стало оценивание и прогнозирование развития школьной образовательной системы. Разработанная программа предполагает системную организацию управления качеством образования и определяет важнейшие условия, обеспечивающие его успешность. 
Для нас эта программа стала возможностью обозначить имеющиеся у нас представления о качестве образования, выделить приоритетные образовательные ценности, предложить модель оценки деятельности современной школы. В программе определены предмет, объект, субъект, методы мониторинговых исследований качества образования и критерии оценки деятельности школы. 
Критерии и показатели мониторинга качества образовательного процесса

	Критерий 
	Показатели
	Методы оценки 
	Срок
	Использование

(выход)

	Критерий 1.

Качество управления
	эффективность  в многолетней перспективе и динамике: реализация Программы развития школы
	анализ продуктивности программы развития и целевых программ
	май
	общественно-педагогический форум

	
	развитие нормативно-правовой базы
	экспертиза соответствия школьной документации законодательству РФ 
	в течение года
	внесение изменений в школьную документацию

	
	работа органов  школьного самоуправления
	сбор информации, анкетирование
	май
	общественно-педагогический форум, конференция ученического самоуправления

	
	степень выполнения годового плана
	анализ работы школы за учебный год
	июнь
	публичный отчет

	
	уровень комфортности в педколлективе
	анкетирование
	апрель
	научно - методическая конференция

	
	уровень квалификации членов администрации, курсовая подготовка 
	сбор информации
	май
	анализ работы за учебный год

	
	эффективность стратегии развития, обобщение и описание опыта инновационной работы
	сбор информации
	в течение года
	общественно-педагогический форум, издание сборника

	Критерий 2. Ресурсное обеспече-ние
	состояние и развитие материально-технической ба​зы
	сбор статистических данных об оснащенности учебного процесса
	май
	административное совещание, заседание Совета школы

	
	обеспечение образовательного процесса методической и учебной литературой
	сбор информации, выявление потребности в  учебной литературе
	октябрь

февраль
	административное совещание

	
	уровень информатизации обучения и управления
	сбор информации, выявление потребности 
	в течение года
	выполнение запроса

	
	обеспеченность спортивным инвентарём, приборами, наглядными пособиями, расходными материалами, реактивами
	сбор информации, выявление потребности 
	в течение года
	выполнение запроса

	
	выполнение школой предписаний, указаний и рекомендаций вышестоящих органов управления, муниципального задания
	анализ полноты выполнения требований
	в течение года
	аналитическая справка

	
	оценка  работы  учебных  кабинетов
	смотр-конкурс учебных кабинетов
	2 раза  в  год
	ШМО, аттестация педагога, определение стимулирующих доплат 

	
	кадровые ресурсы: качественные характеристики состава учителей, стабильность и динамика педколлектива
	сбор информации
	сентябрь

май
	составление рейтинга учителей

	
	качество рабочих программ:  преемственность и согласованность содержания программ по годам обучения, по предметным областям 
	экспертиза соответствия рабочих программ ФГОС и контингенту обучающихся
	сентябрь
	административное совещание, заседание ШМО

	
	календарно-тематическое планирование учебных программ
	экспертиза соответствия КТП рабочим  программам
	сентябрь
	административное совещание

	
	взаимодействие школы с социумом
	анализ взаимодействия
	май
	общественно-педагогический форум


	
	социальный статус семьи
	наблюдение, сбор данных
	сентябрь
	социальный паспорт школы

	
	предметно-эстетическая  среда
	наблюдение, анализ изменений
	ежегодно
	педагогический совет

	Критерий 3. Личность школьника
	благоприятное положение ребёнка в детском коллективе, наличие  отверженных,  изгоев в  детском  коллективе;

структура  детской  общности
	наблюдение, анкетирование
	в течение года
	родительские собрания, индивидуальная работа с обучающимися

	
	воспитанность обучающихся
	диагностика уровня воспитанности
	ежегодно
	кафедра классных руководителей, родительские собрания

	
	личностные результаты (мотивация, самооценка, нравственно-этическая ориентация)
	диагностика
	в течение года
	родительские собрания, индивидуальная работа с обучающимися

	
	учебные достижения обучающегося
	динамический анализ
	в течение года
	индивидуальная работа с обучающимися

	
	предметные олимпиады, конкурсы, исследовательская деятельность обучающегося
	сбор информации
	в течение года
	портфолио обучающихся

	
	внеучебные достижения учащихся
	сбор информации
	в течение года
	портфолио обучающихся

	
	уровень социализации личности
	анкетирование, сбор информации о распределении выпускников
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	Критерий 4. Обеспечение комфортности образовательного процесса и создание здоровьесберегающей среды

	физическая подготовленность учащихся
	сбор информации
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	уровень и структура общей заболеваемости
	сбор информации
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	заболеваемость в детоднях (количество детей за количество дней);
	сбор информации
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	процент количества часто болеющих детей
	сбор информации, сравнительный анализ
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	процент количества детей, направленных на ПМПК
	сбор информации, сравнительный анализ
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	охват учащихся спортивно-массовыми мероприятиями
	сбор информации, сравнительный анализ
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	процент детского травматизма
	сбор информации, сравнительный анализ
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	уровень личностной тревожности учителей и учащихся
	сбор информации, сравнительный анализ
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	результаты адаптации детей к школе
	сбор информации, сравнительный анализ
	в течение года
	административное совещание, педсовет

	
	питание обучающихся а) определение категории и количества детей, обеспечиваемых бесплатных питанием;

б) количество обучающихся, получающих горячее питание за счет средств родителей;

в) наличие претензий к качеству и ассортименту питания;

г) соблюдение требований СанПиН
	сбор информации, сравнительный анализ
	в течение года
	административное совещание

	
	реализация модели «Школа полного дня»
	тематический контроль
	
	аналитические справки

	
	организация работы ГПД
	тематический контроль
	
	аналитические справки

	
	средняя наполняемость классов, доля учащихся, занимающихся во 2 смену
	сравнительный анализ
	
	аналитические справки

	
	цена достижения образовательных результатов (число контрольных работ и других видов аттестации в единицу времени (неделя, четверть  др.)
	анализ 
	
	

	Критерий 5. Развитие педагоги-ческого коллектива
	нагрузка учителей  (разнообразие видов выполняемой нагрузки в работе с учащимся, в педагогическом коллективе)
	сбор данных
	в течение учебного года
	ШМО, педсовет

	
	личностные достижения педагогов: наличие званий, наград, грамот; динамика участия педагогов в конкурсах; профессиональное образование педагогов (результаты аттестации и повышения квалификации); ценностные ориентации учителя; способность к творческой деятельности; уровень овладения учителем инновационными способами обучения
	сбор данных, наблюдения
	в течение года
	портфолио учителя, мониторинговые карты  учителя, создание банка данных о методической деятельности учителя, аналитические справки, ШМО

	
	деятельность классного руководителя:
сформированность  позиции  воспитателя; работа с родителями; создание банка данных учащихся, сбор информации об уровне их обученности, воспитанности, оценка уровня развития классного коллектива, сформированность у учащихся основных компетенций 
	сбор информации
	в течение года
	портфолио учителя, аналитические справки, ШМО

	Критерий 6. Качество учебного процесса  
	уровень обученности по отдельным предметам, классам, ступеням обучения
	внутренняя и внешняя оценка
	четверть
год
	составление карт успеваемости 

	
	индивидуализация обучения: реализация предпрофильного и профильного обучения, индивидуального и дистанционного обучения
	тематический контроль
	в течение года
	аналитические справки

	
	выполнение учебного плана, рабочих программ
	собеседование с учителями, проверка журналов
	1 раз в четверть
	аналитические справки

	
	сформированность универсальных  учебных  действий
	независимая диагностика сформированности метапредметных результатов, промежуточная аттестация
	раз в год
	аналитические справки

	
	предметные олимпиады, конкурсы, исследовательская деятельность
	сравнительный анализ
	в течение года
	общественно-педагогический форум

	
	число детей, не посещающих занятия в школе,
число пропусков без уважительной причины
	сбор данных
	1 раз в месяц
	административные совещания

	
	внешняя оценка качества образования: результативность государственной итоговой аттестации, региональных и муниципальных контрольных работ, количество медалей, распределение выпускников 
	сравнительный анализ
	1 раз в год
	педсовет, общественно-педагогический форум, ШМО

	
	степень  готовности  обучающихся  1 – го  класса  к  обучению  в  школе 
	диагностика
	1 раз в год
	родительские собрания, аналитическая справка

	
	ведение школьной документации 
	проверка личных дел учащихся, классных журналов
	1 раз в месяц
	административные совещания 

	Критерий 7. Качество воспита-тельного процесса
	дополнительное  образование
	анкетирование, посещение занятий
	в течение года
	административное совещание

	
	качество внеурочной деятельности
	анкетирование, посещение занятий
	в течение года
	административное совещание

	
	наличие обучающихся, допустивших правонарушения
	сбор данных
	1 раз в четверть
	совет профилактики

	
	число конкурсов, в которых участвовала школа;

динамика роста занятости в кружках и секциях;
динамика роста числа победителей соревнований и конкурсов;
динамика участия в  социальных проектах;

портфолио  класса
	сбор данных
	в течение года
	общественно-педагогический форум, кафедра классных руководителей

	
	эффективность работы по поддержанию правопорядка, дисциплины, ЗОЖ
	сбор данных
	в течение года
	аналитические справки

	
	уровень развития детского коллектива
	диагностика
	в течение года
	аналитические справки, кафедра классных руководителей

	Критерий 8. Методическая работа
	деятельность ШМО
	анкетирование учителей, анализ протоколов заседаний
	апрель
	научно-методический совет

	
	уровень профессиональной деятельности педагога 
	посещение уроков, анкетирование, самоанализ педагогов, соответствие информационно-методических условий требованиям ФГОС
	в течение года
	ШМО, педагогический совет

	
	повышение квалификации, самообразование педагогов
	сбор данных, диагностика профессиональных потребностей педагогов
	в течение года
	административное совещание, анализ работы за учебный год

	
	аттестация педагогов
	сбор данных
	в течение года
	анализ работы за учебный год

	
	трансляция опыта работы, инновационная деятельность  педагогов, участие в конкурсах
	сбор данных
	в течение года
	анализ работы за учебный год

	
	методическая продукция, публикации
	сбор данных
	в течение года
	анализ работы за учебный год

	
	методический потенциал коллектива
	сбор данных
	в течение года
	ШМО, научно-методическая конференция

	
	организация проектной и исследовательской деятельности учащихся
	сбор данных
	в течение года
	ШМО, педсовет

	Критерий 9. Удовлет-ворённость образова-тельным процессом
	социальная эффективность деятельности школы и ее звеньев
	анкетирование
	в течение года
	общественно-педагогический форум

	
	достижения школы, уровень ее влияния на социум, другие образовательные системы
	сбор данных
	в течение года
	общественно-педагогический форум

	
	открытость  информации о деятельности школы: эффективность взаимодействия школы  с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом; обеспечение достаточности и полноты информации о деятельности школы; рейтинг школы на муниципальном, региональном  уровнях; качество публичных докладов и их доступность широкой общественности
	сбор данных
	1 раз в год
	общественно-педагогический форум

	
	оценка родителями качества образовательных услуг
	анкетирование
	в течение года
	общественно-педагогический форум


На основе совокупности выявленных в ходе мониторинга проблем, актуальных для целенаправленного развития школы, мы формируем целый ряд стратегических задач и имеем возможность  скорректировать  и обосновать правомерность тех или иных управленческих действий. Эффективность разработанной модели подтверждается достигнутыми результатами, которые позволяют школе быть конкурентноспособной в образовательном пространстве района, поддерживать положительный имидж в глазах потенциальных потребителей услуг и презентовать опыт образовательной деятельности на муниципальном и региональном уровнях. 
Работа с педагогическими кадрами, кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса – важнейшая составляющая системы управления школой. Анализ количественного и качественного состава учителей осуществляется в виде таблиц, диаграмм, графиков. 
Процедура оценки профессиональной компетентности педагогов и их деятельности по обеспечению требуемого качества образования сведены в мониторинговую карту учителя. 

Мониторинговая карта учителя
ФИО учителя __________________  Предмет ___________  Учебный год ___________

	Учебные достижения        класса

	Класс
	Число уч-ся
	5
	4
	3
	2
	Фамилии уч-ся
	Средн.балл
	УО  
	КО  


Внеурочная деятельность по предмету

	Форма организации
занятий 
	Название 

курса
	Кол-во участников
	Форма отчетности 
	Результат, достижения


Результаты предметных олимпиад

	Уровень 

(муниц., регион.)
	Предмет
	Кол-во участников
	Победители и призеры 

	
	
	
	ФИ
	Класс
	Результат 


Результаты предметных конкурсов обучающихся

	Уровень 


	Название конкурса
	Участники 

	
	
	ФИ
	Класс
	Тема 
	Результат


Обобщение и распространение педагогического опыта

	Уровень 
	Форма 
	Тема
	Участие 


Участие в профессиональных конкурсах

	Уровень (школьный, муниципальный, региональный, федеральный)
	Тема конкурса
	Результат (победитель, номинация, диплом)


Повышение квалификации и профессиональная переподготовка

	Уровень 
	Организация
	Тема
	Кол-во часов
	№ удостоверения 


Наличие персонального сайта и публикаций в Интернете

	Форма  
	Целевая аудитория
	Тема
	Адрес, ссылка 


На основании собранных данных составляются сравнительные характеристики преподавательского состава (критерии  2, 5)

	Образование и категория
	2012-2013
	2013-2014 
	2014-2015

	        Всего  педагогов     
	37
	39
	40

	Число педагогов, работающих по профилю обр-ния 
	36
	38
	38

	Средний возраст (год)
	46,8
	47,2
	47,6

	Высшее образование
	35
	36
	37

	Средне – специальное образование
	2
	3
	3

	Без категории
	5 
	4
	3

	Соответствие занимаемой должности
	3 
	3
	4

	Первая категория
	11 
	11
	12

	Высшая категория
	18 
	21
	20

	Почетное звание
	8
	9
	9

	Число учителей, подготовивших победителей и призёров олимпиад и конкурсов
	23
	28
	25

	Число учителей, принявших участие в проф.конкурсах
	10
	13
	11

	Число проведённых мастер-классов 
	14
	18
	10

	Число учителей, имеющих публикации
	7
	12
	13

	Число учителей, имеющих персональные сайты
	5
	8
	11


Школа укомплектована кадрами. Мониторинг показывает, что уровень квалификации педагогических работников в целом соответствует статусу общеобразовательной школы.
Такой кадровый ресурс позволяет нам активно заниматься инновационной деятельностью (критерий 1). С 2008 года школа является базовой площадкой ГОУ ДПО ТО "ИПК и ППРО ТО". С 2012 года педколлектив работает над проблемой "Акмеологический подход к проектированию школьного образования". Необходимость акмеологического подхода к образовательному и управленческому процессам очевидна, поскольку  мы хотим, чтобы наши выпускники были коммуникабельными, креативными, мыслящими личностями, стремящимися к успеху и  умеющими самостоятельно строить индивидуальную траекторию развития. 


Для обновления содержания образования, для повышения качества знаний и интеллектуального уровня учащихся в школе реализуются следующие направления инновационной работы:
	Инновационный

статус
	Тема
	Наименование и реквизиты документа о присвоении статуса

	Региональная базовая площадка
	Акмеологический подход к проектированию школьного образования
	Д-р от 12.10.2012 ГОУ ДПО «ИПК и ППРО ТО» 

	Региональная стажировочная 

площадка
	Обеспечение качества образования
	Приказ от 30.10.2012 №850 Министерства образования ТО

	Ресурсный центр 
	Введение ФГОС НОО
	Приказ от 27.06.2011 №88-д по комитету образования

	Пилотная школа 
	Реализация ФГОС НОО (региональный уровень)
	Приказ от 28.04.2010 №297 Департамент образования ТО

	Пилотная школа 
	Реализация ФГОС ООО (региональный уровень)
	Приказ от 06.06.2013 №561 Министерства образования ТО

	
	Профильное обучение
	Приказ от 26.08.2010 №95-д по комитету образования

	Муниципальная стажировочная площадка
	Внедрение систем ведения журналов успеваемости в электронном виде 
	Приказ от 26.08.2011 №100/1-д по комитету образованию


         Участвуя в инновационной работе, мы большое внимание уделяем трансляции опыта работы школы, понимая, что, представляя себя, получаем ту неоценимую обратную связь, которая помогает корректировать многие позиции в управлении образовательным процессом школы. 

	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Региональные педагогические мастерские

	Акмеология образования: управленческий аспект
	Качество цели в аспекте воспитания
	Акмеология школьного образования. Разработка и апробация образовательной программы по реализации ФГОС 
	Формирование УУД как основа общекультурного развития младшего школьника в условиях акмеологической школы
	Мониторинг как форма внутренней оценки качества образования в условиях реализации ФГОС 

	Межрегион. семинар. Инновационный менеджмент
	
	Региональная

стажировочная площадка
	Региональная

стажировочная площадка 
	Региональная стажировочная площадка

	Районный семинар заместителей директоров  
	
	Районный семинар заместителей директоров 
	
	

	Районные методические объединения учителей

	химии и биологии
	начальн.классов
	химии, биологии
	английск. языка
	русск. языка

	библиотекарей
	математики
	английск. языка
	кл. рук-лей
	англ. языка

	
	русск. языка
	
	
	

	районная научно-практическая конференция
	
	районная научно-практическая конференция
	
	

	Мастер-классы по подготовке к ГИА


В связи с переходом на ФГОС возникла необходимость пересмотра подходов к оценке качества образовательного процесса. Требованиями стандарта предусмотрены выявление и оценка уровня сформированности важнейших предметных, метапредметных и личностных аспектов обучения.  Поэтому наряду с традиционными тематическим, классно-обобщающим контролями, промежуточной аттестацией обучающихся проводятся комплексные контрольные работы и работы по  выявлению уровня сформированности у обучающихся УУД по сборнику «Учимся учиться действовать». Ежегодное проведение данного вида работ позволяет проследить динамику развития УУД для каждого обучающегося. Администрация получает отчёт каждого ученика в сравнении с результатами класса и результатами выборки стандартизации. Данный отчёт выдаётся родителям и используется учителем для организации индивидуальной работы с обучающимися. Анализ по школе оформляется в виде сравнительной таблицы. 
	2013-2014 
	Уровень достижений
	2014-2015 
	Уровень достижений

	Класс
	Число уч-ся
	Общий балл
	Недостаточ-

ный
	Понижен-ный
	Базовый
	Повышен-

ный
	Класс
	Число уч-ся
	Общий балл
	Недостаточ-

ный
	Понижен-ный
	Базовый
	Повышен-ный


С целью создания условий для осознанного профессионального самоопределения обучающихся в соответствии со способностями, склонностями, личностными особенностями в школе организованы предпрофильная подготовка и  профильное обучение (социально-гуманитарный профиль) (критерий 6). 
Сравнение качества знаний по профильным предметам

	
	10а
	11а

	
	Рус.яз.
	Общест.
	Право 
	Эконом.
	Рус.яз
	Общест.
	Право 
	Эконом.

	2010-2011
	73
	83
	91
	83
	-
	-
	-
	-

	2011-2012
	69
	85
	69
	92
	75
	83
	83
	92

	2012-2013
	58
	100
	98
	100
	80
	93
	93
	100

	2013-2014
	64
	94
	94
	94
	63
	94
	100
	100

	2014-2015
	-
	-
	-
	-
	64
	86
	100
	100



Ежегодно проводится анкетирование «Изучение уровня удовлетворённости выбранным профилем». Большинство обучающихся (84%) удовлетворены выбранным профилем обучения, высоко оценивают уровень преподавания профильных предметов, в целом не жалеют о выбранном профиле обучения, отмечают его значение для подготовки к поступлению в вуз. 
Для нашей школы позитивным результатом развития может выступать показатель уровня вовлечения в процесс творчества всех участников образовательного процесса. Результативность данного процесса может быть подтверждена данными об участии  в различных олимпиадах и конкурсах (критерии 3, 6).

Итоги муниципального и регионального этапов олимпиады школьников

	Учебный год 
	Всего призовых мест 
	 Городские олимпиады  
	Областные олимпиады

	
	
	1 место 
	2 место 
	3 место 
	1 место 
	Призеры 

	2009-2010
	39
	15
	15
	9
	2
	 2

2



	2010-2011
	32
	12
	12
	8
	-
	 8

	2011-2012
	33
	13
	8
	12
	-
	 3

	2012-2013
	53
	16
	13
	24
	-
	 3

	2013-2014
	39
	13
	10
	16
	-
	 1

	2014-2015
	45
	16
	16
	13
	-
	 1


Анализ участия школьников в конкурсах

	Уч. год
	Число 
	Районные 
	Областные 
	Всероссийские
	Всего

	2010-2011
	Конкурсов
	10
	11
	2
	23

	
	Участников
	41
	19
	2
	62

	
	Победителей и призёров
	6
	3
	1
	9

	2011-2012
	Конкурсов 
	16
	10
	2
	28

	
	Участников 
	107
	20
	4
	131

	
	Победителей и призёров
	22
	3
	-
	25

	2012-2013
	Конкурсов
	18
	4
	5
	27

	
	Участников
	134
	13
	8
	155

	
	Победителей и призёров
	43
	4
	20
	67

	2014-2015
	Конкурсов
	17
	11
	6
	34

	
	Участников
	98
	23
	16
	137

	
	Победителей и призёров
	32
	8
	9
	48


Анализ участия в олимпиадах и конкурсах различного уровня показывает положительную динамику. 
Педагогический коллектив придаёт большое значение оформлению школы и старается сделать её уютной для детей, педагогов и родителей (критерии 2,4). Школьный интерьер  несёт на себе функцию воспитания, поэтому  кроме функциональности учитывается эстетичность оформления, информационность, наглядность. Оформление школы можно разделить тематически на центры. В соответствии с этими зонами мы подбираем оформление школы.
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Создание акмеологической образовательной среды идет в комплексе с решением проблемы здоровьесбережения (критерий 4). Никакое обучение невозможно, а тем более непрогнозируемо развитие, если нет здоровья. Для решения данных вопросов отслеживаются показатели по критерию «Обеспечение комфортности образовательного процесса и создание здоровьесберегающей среды».

Сравнительная таблица заболеваемости обучающихся за 3 года

	Наименование  заболеваний
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	ОРВИ,  ОРЗ,  грипп
	66%
	80%
	59%

	Травмы, ушибы
	7%
	10%
	11%

	Инфекционные заболевания
	4 %
	3%
	0,6%

	Болезни органов дыхания
	20%
	18%
	12%

	ЖКТ
	5,5%
	6%
	5%

	Заболев. нервной  системы
	0,5%
	0,3%
	-

	Заболевания сердца
	0,5%
	1%
	-

	Опорно-двигат. аппарат
	1,4%
	1,6%
	1,1%

	Болезни глаз
	1,4%
	1,4%
	0,6%

	Кожные заболевания 
	0,3%
	0,3%
	0,7%

	ВСД
	 0,6%
	1,1%
	3%

	 Охват учащихся горячим питанием

	Начальная школа
	270 (100%)
	310 (100%)
	324 (100%)

	Основная  и старшая школа
	338 (88%)
	323 (87%)
	316 (84%)

	По школе
	608 (93%)
	633 (93%)
	640(92%)


Результаты мониторинговых исследований позволяют выделить причины имеющегося состояния здоровья и наметить пути по его сохранению и укреплению.
Наряду с обучением немаловажными показателями является уровень воспитательной работы школы (критерий 7). Процесс воспитания настолько сложен и многогранен, что говорить о возможности точного математического измерения различных его параметров и их оценивания в баллах не приходится. Далеко не всё в воспитании может быть изучено количественными методами. Именно в таких случаях и применим качественный анализ того или иного объекта. 

Анализ итогов мониторинга позволяет конкретизировать цели воспитательной работы, обосновать выбор содержания и методов воспитания, соотнести промежуточный результат с первоначально зафиксированным и обеспечить индивидуальный подход к личности каждого обучающегося.

Анализ ПДН, ВШУ, КДН

	Учебный год
	Число учащихся

	
	На учете в ПДН
	На учёте ВШУ
	Рассмотр. на КДН

	2009-2010
	8
	10
	30

	2010-2011
	6
	9
	19

	2011-2012
	5
	9
	7

	2012-2013
	4
	6
	5

	2013-2014
	7
	8
	6

	2014-2015
	3
	6
	7


Анализ показывает снижение из года в год количества детей, поставленных на учет ВШУ, ПДН; однако происходит увеличение количества обучающихся  младшего звена  с отклоняющимся типом социального поведения; увеличение количества семей с нарушенной воспитательной функцией. 
Реализации творческого потенциала ребенка способствует дополнительное образование. В ходе мониторинга нами отслеживается охват обучающихся кружками и секциями, динамика этого показателя по годам. 

Занятость в кружках начальная школа

В соответствии с Положением о классном руководителе в течение года осуществляется мониторинг эффективности деятельности классных руководителей (критерии 5, 7, 8). В основе мониторинга – 10 критериев.
	№
	Критерий

	1
	Документация классного руководителя

	2
	Создание здоровьесберегающих условий

	3
	Уровень учебной мотивации у учеников класса

	4
	Создание условий для личностной самореализации учащихся класса

	5
	Работа с учащимися, находящимися в сложной жизненной ситуации

	6
	Активность участия учеников класса во внеурочной деятельности

	7
	Уровень организации классного коллектива

	8
	Уровень воспитанности классного коллектива

	9
	Взаимодействие с семьями учащихся, участие родительской общественности в воспитательном процессе класса и школы

	10
	Творческая индивидуальность классного руководителя


По итогам мониторинга классные руководители набирают определённое количество баллов:
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Итоги мониторинга эффективности деятельности классного руководителя являются главными при определении процента оплаты за классное руководство.
Сложившаяся в школе система  мониторинга позволяет эффективно управлять всем ходом педагогического процесса; объективно оценивать деятельность учителей и всего педагогического коллектива в соответствии с требованиями государственных стандартов и образовательных программ. Грамотно спланированная работа по данному направлению позволила добиться стабильных результатов: 
	Учебный год
	Число учащихся
	Успевае-мость в %
	Качество

в %
	Количество уч-ся, оставленных на повторное обучение

	2009-2010
	608
	98%
	47%
	4

	2010-2011
	600
	99%
	52%
	6

	2011-2012
	632
	99%
	49%
	5

	2012-2013
	654
	99%
	49%
	8

	2013-2014
	681
	99%
	50%
	6

	2014-2015
	699
	99%
	53%
	4


Как видно из таблицы,  уровень обученности остается стабильным, а качество обученности за последние 6 лет достигло своего максимума. На общий результат обученности учащихся оказали влияние следующие положительные факторы:

1.Создание условий для обеспечения эффективного труда учащихся и учителей. 
2.Умение преподавателей осуществлять индивидуальный подход к учащимся, позволяющий выявлять и развивать их интересы и склонности, формировать положительную мотивацию, следить за здоровьем, формировать метапредметные умения, навыки и способы деятельности.

3.Полное обеспечение учебниками.

4.Высокий уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива, освещения опыта работы учителей.
5.Развитие познавательных интересов учащихся за счет вовлечения в предметную внеурочную деятельность.

6.Развитие учебно-материальной базы школы.

Показатели качества обученности, которые обучающиеся школы демонстрируют на протяжении нескольких лет, подтверждаются результатами внешней экспертизы. 
  Сравнительный анализ итогов обязательных экзаменов в 9-х классах 

	Предмет
Уч.год
	Русский язык
	Математика

	
	УО
	Средний балл
	УО
	Средний балл

	2011-2012
	100
	4,3
	100
	4,4

	2012-2013
	100
	4,2
	100
	4,2

	2013-2014
	100
	4,6
	100
	3,9

	2014-2015
	100
	4,4
	100
	4,0


Сравнительный анализ итогов обязательных экзаменов в 11-х классах
	Предмет
Уч.год
	Русский язык
	Математика

	
	УО
	Средний балл
	УО
	Средний балл

	2010-20011
	100
	71
	100
	62

	2011-2012
	100
	72,3
	100
	52,5

	2012-2013
	100
	71,7
	100
	50,9

	2013-2014
	100
	69
	100
	55,5

	
	
	
	
	Профильн.уровень
	Базов.уровень

	2014-2015
	100
	77,4
	100
	46,4
	4,1


На протяжении всего периода сдачи ЕГЭ все выпускники успешно проходят ГИА и получают аттестат о среднем образовании. 
Предметы, выбираемые учащимися 11-х классов для итоговой аттестации

	Предмет
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	
	% сдававших
	Средний  балл
	% сдававших
	Средний балл
	% сдававших
	Средний балл

	
	
	по 
школе
	по региону
	
	по школе
	по региону
	
	по 
школе
	по региону

	Информатика
	13,5
	66,6
	60,6
	17,1
	58,3
	54,4
	3
	44
	50

	Биология
	16,2
	78
	59,7
	8,6
	63
	59,4
	26
	59,8
	58

	История
	10,8
	63,0
	52,3
	31,4
	42,8
	46,3
	6
	51,5
	49

	Физика
	24,3
	64,0
	55,3
	17,1
	55
	46,7
	13
	51,3
	53

	Англ. язык
	13,5
	83,2
	73,9
	2,9
	68
	59,3
	6
	77
	64

	Обществознание
	67,6
	66,4
	59,3
	77,1
	61,3
	55,7
	68
	61,2
	54

	Химия
	24,3
	76
	70,0
	11,4
	63
	60,2
	19
	71,3
	61

	Литература
	2,7
	78
	57,2
	-
	-
	58,9
	6
	84,5
	65


Качественной подготовке к экзаменам способствовала спланированная работа по проведению диагностических и тренировочных работ в формате ГИА.
Число тренировочных и диагностических работ в 2014-2015 учебном году
	Предмет
	9 кл.
	10 кл.
	11 кл.
	Всего

	русский язык 
	7
	2
	5
	14

	математика
	8
	1
	8
	17

	литература
	-
	-
	1
	1

	английский язык
	2
	-
	3
	5

	обществознание
	2
	1
	2
	5

	история
	-
	-
	1
	1

	физика
	-
	-
	5
	5

	химия
	2
	2
	4
	8

	биология
	-
	2
	4
	6

	информатика
	-
	-
	1
	1

	ИТОГО
	21
	8
	34
	63


  Выпускники успешно использовали результаты ЕГЭ для поступления в ВУЗы. 

	Учебный год
	Кол-во 

вып-в
	ВУЗы
	ССУЗы
	На работу
	Поступили в проф. образов. учреждения в соответствии с профилем обучения

	2009-2010
	33
	31(94%)
	2 (6%)
	-
	-

	2010-2011
	19
	17 (90%)
	2 (10%)
	-
	-

	2011-2012
	40
	38 (95%)
	2 (5%)
	-
	100

	2012-2013
	37
	36 (97%)
	1 (3%)
	-
	97

	2013-2014
	35
	33 (94%)
	2 (6%)
	-
	95


Развитие школы формирует стойкое позитивное отношение к деятельности педагогического коллектива. Результаты исследований мнений учащихся и родителей разных возрастных ступеней свидетельствуют о высокой оценке уровня образовательного процесса в школе (критерий 9). 
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Средняя суммарная оценка удовлетворенности качеством образования находится выше среднего значения. Большая часть учащихся и родителей отмечает, что практически все педагоги отвечают современным требованиям к образованию и имеют высокий профессиональный уровень, что школа дает достаточно знаний для успешной сдачи ЕГЭ. Большинство подростков ощущают психологический комфорт в школе, данный факт также прослеживается и у педагогов.

Таким образом, мониторинг является важнейшим инструментом проверки и оценки эффективности внедряемого содержания образования, используемых методик, служит основой для обоснованных путей устранения недостатков образовательного процесса в школе, так как  позволяет соотнести образовательный результат с ресурсными показателями, добиться совершенствования образовательного процесса, развития образовательной инфраструктуры, повысить общий уровень достижений школы в сравнении с другими ОУ аналогичного статуса, оценить продвижение школы в своём развитии, принимать управленческие решения на основании выводов мониторинговых исследований.
В отличие от большинства действующих систем измерений эффективно функционирующая в школе на протяжении нескольких лет система мониторинга действует постоянно и позволяет осуществлять масштабные наблюдения за образовательным пространством, накапливает данные на уровне конкретных ресурсов и способна создавать прогностические модели развития школы на базе исследования динамики развивающихся процессов. 
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