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Resolucion N° 03-00-2020

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDQ: El orden del dia;
La presentacion del MSC. JORGE RUBEN MADELAIRE
ALARCON, Director General de Planificacion y Desarrollo de la Universidad

Nacional de Asuncién, relacionada a la elaboracién del Plan Estratégico de la UNA
2021-2025; :

El Abg. CRISTHIAN ALFONSO PARANDERI VILLAMAYOR, mociona aprobar el
Plan Estratégico de la UNA, en atencion al trabajo inclusivo que se realizé desde
el Rectorado de la' UNA, dando participacion a todas las Unidades Académicas a
través de la- demgnacmn de representantes para la construcmon de esta
propuesta

El Ing DIEGO JOSE MORAN RUIZ DIAZ dlce que es muy lmportante este Plan
Estratégico que se aprobara, Justamente el mismo servira de base para el nuevo
modelo de Universidad que queremos, seria interesante ‘que. este trabajo inclusivo
como se menciona, también sea inclusivo para los miembros de esta Asamblea
Universitaria, y no-se niegue la posibilidad de aportar y contrlbulr al fortalecimiento
de este documento a los asambleistas. : ’

El Prof. Ing Agr JORGE DANIEL GONZALEZ VJLLALBA secunda la mocion del
Abg. Crlsthuan Paranderl 5 i

La Rectora y Pres:denta pone a con5|derac:|on Ia mocuﬁn de aprobar el Plan
Estratégico de la UNA 2021-2025 y solicita a los miembros Decanos, Docentes,
Graduados y Estudiantes de la Asamblea Universitaria seguir acompafiando la
implementacién de los procesos establecidos para el cumplimiento de los mismos;

La propuesta fue aprobada por amplia mayoria de los miembros participantes;

La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior”, el Estatuto de la Universidad Nacional
de Asuncién y el Reglamento de la Asamblea Universitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

03-01-2020 Aprobar el Plan Espgratégico 2021-2025 de la Umver5|dad Nacional de
Asuncion.
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PLAN ESTRATEGICO 2021-2025
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Asuncion es la institucién estatal de estudios terciarios mas antigua
de la Republica del Paraguay y la de mayor poblacién estudiantil y académica. Sus egresados
han tenido una notoria participaciéon en la vida social, politica, artistica, cultural y cientifica del
pais. La Universidad Nacional de Asuncion cuenta actualmente con 14 facultades, presencia en
12 Departamentos y distribuidas en 21 ciudades dentro del territorio nacional.

La UNA desarrolla sus actividades en un contexto dinamico y marcado por grandes desafios que
afectan al entorno universitario, constituyéndose en una instituciéon innovadora, emprendedora y
comprometida con el pais. Actualmente cuenta con 82 carreras de grado y 228 programas de
postgrados, representando un total de 48.905 estudiantes de carreras de grado y 4.850
estudiantes de programas de postgrados.

El Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncién busca favorecer el
desarrollo de la educacién superior, en coherencia con las Leyes Nacionales, Acuerdos y
Normas Internacionales, el Estatuto y las Normas de la Universidad, siendo un instrumento
valido para dar cumplimiento a la declaracion de la Conferencia Mundial de Educacion Superior
2018, organizada por la UNESCO y que establece lo siguiente, “Ratificamos el papel central de
las universidades publicas de la region que constituyen espacios privilegiados para la
construccién de puentes entre tendencias globales e identidades nacionales y son las principales
instituciones en el ambito publico para la comprension reflexiva y la critica sustentada en el
conocimiento sobre la sociedad contemporanea e instituciones fundamentales para la produccion
de conocimientos, atendiendo a un conjunto muy amplio de preocupaciones sociales, demandas
y problemas en diversos ambitos”.

En este contexto, conforme al marco legal y en funcién a las politicas publicas y sectoriales, se
elaboro el presente Plan Estratégico, que contiene los compromisos institucionales a corto,
mediano y largo plazo, que servira para direccionar el posicionamiento que se pretende alcanzar.

El Plan Estratégico es el producto de una imperiosa reflexion acerca del futuro de la Universidad
y, tras ella, como resultado de un analisis exhaustivo, plantea la necesidad de planificar las
acciones estratégicas contenidas en este documento, que nos permita liderar nuestros propios
cambios y busque optimizar las actividades logrando mayor eficiencia, eficacia y competitividad
de la Institucion.

El Plan Estratégico se realizé con la participacion y trabajo colaborativo de los representantes
designados por las unidades académicas y los principales miembros de la comunicad
universitaria, esperando que constituya una herramienta fundamental para-implementar las
acciones estratégicas como respuestasa lo que la sociedad espera de
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

Fundamentos

El Plan Estratégico Institucional constituye una herramienta imprescindible de gestion y toma de
decisiones en torno al quehacer actual y al camino que se debe recorrer para lograr mayor
eficiencia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que se ofrecen.

Por otra parte, por su importancia pasa a constituirse en el marco rector para la planificacion
anual de programas, proyectos y otras actividades administrativas y de gestion. Asi también, en
su fase operativa, permite hacer el seguimiento y la evaluacion de los objetivos y metas
establecidos para el cumplimiento de la misién institucional.

El presente Plan Estratégico fue elaborado teniendo en cuenta documentos referenciales como
el Estatuto y las Normas de la Universidad Nacional de Asuncion, las Leyes y Normas
Nacionales, Leyes y Acuerdos Internacionales, y otros Documentos cuya referencia se presentan
en la Bibliografia.
La elaboracién y puesta a consideracion del presente Plan Estratégico se sustenta en:

«  Constitucién de la Republica del Paraguay, 1992.

« Ley N° 4995, 2013. De la Educacién Superior del Paraguay.

«  Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

+ Res. CONES N° 6/10 “Por la cual se aprueba la actualizacién de la Guia de Elaboracion
de Proyectos Educativos”.

+  Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educaciéon Superior: Mecanismo de
evaluacion y acreditacion institucional (ANEAES).

« FEl Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Acta N°® 7 (A.S. N°
7/05/12/2017), Resolucién N° 34-00-2017.

« La Politica de la Universidad Nacional de Asuncion, ratificada por Acta N° 5 (A.S. N°
5/25/11/2019), Resolucidn N° 06-00-2019.

« El Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por
Acta N° 7 (A.S. N° 7/30/03/2016), Resoluciéon N° 0142-00-2016.

-
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» Organigrama de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado segun Resolucion del
Rectorado 2009/2017, de fecha 28 de agosto de 2017.

+ El Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (DGPD) de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Resolucion N°
0425/2016, de fecha 15 de marzo de 2016.

+  Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay, MECIP 2015.

« La declaracion mundial sobre la Educacién Superior — UNESCO: La educacion superior
en el siglo XXI: Vision y accion, 9 de octubre de 1998.

+ La Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO: Las nuevas dinamicas
de la educacién superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de julio
de 2009.

» Decreto 9299/2018, que crea la Red lIberoamericana para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (RIACES), para la promocién del intercambio de
buenas préacticas en la Educacion Superior, a los fines del aseguramiento de su calidad.

+ La“Declaracion de la Conferencia Regional de Educacién Superior, Cérdoba, 2018”.

« La "Declaracién y Plan de Accion de la Conferencia Regional de la Educacion Superior
de América Latina y el Caribe. CRES 2018".

+ Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Antecedentes

La Universidad Nacional de Asuncion, con sus 131 afios de vida institucional desarrolla un Plan
Estratégico renovable cada 5 afios, como instrumento de gestiéon que define las acciones a ser
implementadas en el marco educativo.

La Universidad Nacional de Asuncion ha elaborado y aprobado tres Planes Estratégicos desde el
2005 al 2020, validados en los siguientes periodos:

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2005-2010

El documento fue aprobado por Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 524-00-2005
del 20 de diciembre de 2005.
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Los ejes estratégicos definidos para el periodo fueron:

1. El estudiante y el graduado.

El docente y la practica docente.

El curriculo y las carreras.

Investigacion y extension.

Gestién y organizacion.

Financiamiento y gestion financiera.
Principios, valores y responsabilidad social.

No oA ®N

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2011-2015
El documento fue aprobado por Acta AU N° 4/23/02/2011. Resolucién N° 0094-00-2011.
Las lineas estratégicas para el siguiente quinquenio fueron:

1. Excelencia en la Educacion Superior.

2. Gestion eficiente.
3. Relacién con la Universidad.

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2016-2020
El documento fue aprobado por Acta AU N° 7/30/03/2016. Resolucion N° 0142-00-2016.
Las lineas estratégicas para el quinquenio fueron:

Innovacion en la Gestidn Institucional.

Excelencia Academica.

Liderazgo en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1).
Relacionamiento con la Sociedad promoviendo el Desarrollo Sostenible.
Eficiencia Administrativa y Financiera.

Ok ON =

Metodologia de trabajo

La metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 fue la del Cuadro de
Mando Integral (CMI), desarrollada por Robert Kaplan y David Norton y la variante aplicada al
Sector Publico desarrollada por Paul R. Nivel. Este método traduce las estrategias en acciones,
por medio de un sistema de indicadores que permite facilmente hacer un seguimiento vy
monitoreo en el avance de los objetivos estratégicos. El Cuadro de Mando Integral tiene como
uno de sus elementos centrales la elaboracion de un “Mapa Estratégico” que visualiza de
manera grafica el relacionamiento de causa efecto entre los objetivos para alcanzar los
resultados esperados. EI CMI proporciona un marco, una estructura y un lenguaje para
comunicar la mision y la estrategia traducidas en objetivos e mdlcadores organizados en cuatro
perspectivas diferentes de actuaciop. i
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Ademés, la elaboracion del Cuadro de Mando Integral incorporé la construccion de un Sistema
de indicadores de desempefio, que permite definir las iniciativas propuestas para el cumplimiento
de las metas previstas en el Plan. El Plan Estratégico de la UNA fue elaborado con la
participacion de todos los estamentos que conforman la comunidad educativa (autoridades,
docentes, egresados y estudiantes).

Las etapas en el proceso de elaboracion del Plan Estratégico se indican a continuacion:
Etapa Inicial

«  Conformacién del Equipo Técnico (ET).

« Andlisis de la factibilidad de enmarcar los Planes Estratégicos de las Unidades
Académicas con el de la UNA, a fin de tener una agenda institucional unificada.

+ Talleres de metodologias para la Planificacion Estratégica.

+  Evaluacion del Plan Estratégico vigente Periodo 2016-2020.

Etapa de Desarrollo

»  Definicion de la Vision, Mision y Valores.

» Analisis de la situacion actual (FODA).

« Definicion de las Lineas estratégicas.

+  Elaboracion del Mapa estratégico.

» Socializacién del Mapa estratégico elaborado con los diferentes estamentos y en las
Unidades Académicas.

»  Definicion de los Indicadores Claves de Desempefio.

+  Elaboracién del Cuadro de Mando Integral.

Etapa Final

e Edicion de la propuesta del documento final para la aprobacion ante la Asamblea
Universitaria.

Proceso de elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025
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Actividades realizadas

Las actividades se iniciaron en mayo de 2019 con la conformacion del Equipo Técnico (ET)
responsable de la elaboraciéon del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA, coordinado por la
Direccién General de Planificacion y Desarrollo (DGPD) y los representantes de las Unidades
Académicas designados por la maxima autoridad de cada una de las Facultades.

Las actividades realizadas por la Direccion General de Planificacion y Desarrollo en conjunto con
los representantes de las Unidades Académicas fueron:

Seminarios de Contextualizacién dirigidos al Equipo Técnico

»  Plan Nacional de Desarrollo 2030, STP.

+ Objetivos de Desarrollo Sostenible, Pacto Global Paraguay.

« Sistema Nacional de Estadisticas, DGEEC.

+ Responsabilidad Social Universitaria, Facultad de Ciencias Médicas.

« Plan Nacional de Transformacion Educativa, Comision Intergubernamental responsable
de la Transformacion Educativa.

« La Cultura de la Planificacion como Factor Dinamizante del Desarrollo y Calidad
Institucional en la Etapa del COVID-19, Red_Pa.

«  Presentacién del trabajo realizado por el Centro de Educacién Superior para la Equidad,
Etica y Transparencia de la Universidad Estatal de Nueva Jersey, Rutgers — Camden y la
Universidad Nacional de Asuncion — CESEET.

Talleres dirigidos al Equipo Técnico

+  Conceptos y metodologia de la planificacién estratégica.
»  Elaboracién del analisis FODA.

« Definicion de las Lineas y objetivos estratégicos.

» Elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio.

«  Construccion del Cuadro de Mando Integral.

Reuniones de trabajo del Equipo Técnico

« N° 1 (presencial), presentacién de los miembros del Equipo Técnico responsable de la
elaboracion de la propuesta del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA.

+ N° 2y 3 (presencial), seminarios de contextualizacion.

« N° 4 (presencial), taller de elaboracion de la propuesta de la Vision y Mision.

« N° 5 (presencial), taller de elaboracion del Informe Consolidado del Seguimiento del Plan
Estratégico 2016—2020 para presentar a la Asamblea Universitaria.
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« N° 6y 7 (presencial), taller de elaboracion de la Matriz FODA e identificacion de las
Lineas Estratégicas con los representantes de las Unidades Académicas.

« N° 8 (virtual), presentacion de una “Sintesis de los impactos del COVID-19 en las
Unidades Académicas”.

« N° 9 (virtual), presentacion del informe: “Respuestas institucionales a los impactos del
COVID-19" desde la UNA.

« N° 10 (virtual), analisis de los desafios en la Educacion Superior para incluir en el Mapa
Estratégico.

« N° 11 (virtual), presentacion de la “Situacion actual del Plan Estratégico de cada Unidad
Académica’, definicién de estrategias para la Socializacion del Mapa Estratégico de la
UNA y las Perspectivas por cada eje.

« N° 12 (virtual), presentacién de la experiencia de la Socializacién del Mapa Estratégico
con los diferentes estamentos en sus respectivas Unidades Académicas. Taller de
elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio, conceptos, técnicas vy
herramientas.

« N° 13 (virtual), definicion y andlisis del Mapa Estratégico socializado. Elaboracion de los
Objetivos Generales ajustados al Plan Estratégico.

« N° 14 (virtual), presentacion de las funciones que desempefia el CETTRI en la UNA.
Taller de construccién del Sistema de Indicadores.

« N° 15 (virtual), presentacion de las lineas de trabajo prioritarias en las Direcciones
Generales de las areas misionales del Rectorado en el marco de la elaboracion de los
indicadores y definicion de iniciativas y acciones para los objetivos estratégicos del Plan.

« N° 16 (virtual), definicion del Sistema de Indicadores de Desempefio del PE, espacio de
dialogo y consenso para la definicion del Tablero de Control.

« N° 17 (virtual), presentacion del documento final del Plan Estratégico de la UNA Periodo
2021-2025 para la aprobacién ante la Asamblea Universitaria.

Talleres dirigidos a los Directores Generales de las areas misionales

+  Conceptos y metodologia de la Planificacion Estratégica.

«  Validacion del analisis FODA y definicién de los Ejes Estratégicos.
« Elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio.

+  Construccion del Cuadro de Mando Integral.

Otras actividades realizadas

« Reuniones de trabajo con los Directores Generales de las areas misionales y del Centro
Nacional de Computacion para analizar el manejo de datos estadisticos.

/
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+ Teleconferencias con el Prof. Dr. Gonzalo Rodriguez Rodriguez, especialista en
Planificacion Estratégica por la Universidad de Santiago de Compostela - Espafa, para
analizar el disefio del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA.

«  Conversatorios con los representantes del estamento estudiantil y con representantes del
estamento de graduados de la UNA.

« Conversatorios en las Unidades Académicas con los representantes de todos los
estamentos (autoridades, docentes, graduados y estudiantes) para la socializacion del
proceso de elaboracion del Plan estratégico.

El Plan Estratégico es una herramienta para pensar y transformar la realidad con visién de futuro
y se desarrolla mediante un proceso que actia como mediador entre el conocimiento de la
realidad y la accién que se ha de emprender.

Este documento ofrece como elemento distintivo el analisis participativo de la problematica
institucional entre el presente que se pretende cambiar y el futuro que se desea.

Ademas, el involucramiento en el proceso de formulacién de los actores prevé un compromiso
para la acci6n, orientada a la transformacion efectiva, los cuales necesitan creer en la imagen de
futuro e involucrarse en su consecucion.

Miembros del Equipo Técnico

Las dependencias responsables de la ejecucion del Proyecto fueron: la Direccion General de
Planificacion y Desarrollo del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion y los
representantes de las Unidades Académicas designados por la maxima autoridad de cada una
de las Facultades.

El equipo de trabajo estuvo coordinado por la DGPD y sus funciones principales fueron:

a) Evaluar el Plan Estratégico vigente de la Universidad Nacional de Asuncion.

b) Monitorear el proceso de elaboracion del nuevo Plan Estratégico Institucional.

c) Acompafar y examinar la elaboracion y ajuste de los Planes Estrategicos en las
Unidades Académicas.

Los miembros del Equipo Técnico para la elaboracién del Plan Estrategico 2021-2025 de la
Universidad Nacional de Asuncion:

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO, RECTORADO

MSc. Jorge Rubén Madelaire Alarcén, Director General
Prof. Dra. Maria Gloria Paredes de Maldonado, Directora
Ing. Com. Laura Celestina Morales Bernal, Técnica

Sra. Eulalia Concepcion Facholi Villagra, Técnica
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Ing. Reinaldo Lépez Colman, Asesor

Ing. Miguel Angel Gémez Gonzélez, Asesor

Prof. MSc. Ing. José Félix Bogado Tabacman, Especialista Nacional invitado
Prof. Dr. Gonzalo Rodriguez Rodriguez, Especialista Internacional invitado

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
* Abg. Beatriz Espinola

¢ Mag. Dirse Martinez
+ Lic. Claudia Alvarez
¢ Lic. Mariela Garcia

Facultad de Ciencias Médicas
»  Prof. Dr. Gustavo Machain
*  Prof. Dr. Luis Armoa
+ Prof. Dra. Celeste Aparicio de Real
*  Prof. Dr. Victor San Martin

Facultad de Ingenieria
» Lic. Eva Denice Riveros Portillo

«  Prof. Ing. Néstor Cabral Antlinez

Facultad de Ciencias Econémicas
«  Prof. Lic. Miguel Marcelo Perdomo Mena

*  Prof. Lic. Maria José Miranda Chaparro

Facultad de Odontologia
«  Prof. Dra. Vilma De Jeslis Benitez

« C.P. Jazmin Maidana Ortega

Facultad de Ciencias Quimicas
» Econ. Paola Gonzalez
«  Prof. Lic. Sandra Mongelés

Facultad de Filosofia
»  Prof. Abg. Walter Mercedes Caceres Arrua

Facultad de Ciencias Agrarias
«  Prof. Ing. Agr. Maria Gloria Cabrera Romero

*  Abg. Alejandro Moral Gonzal

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/mv Péagina 92 de 123




Universidad Nacional de Asuncién
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)

Resolucion N° 03-00-2020
L (11)

Facultad de Ciencias Veterinarias
*  Prof. Dr. Alfredo Antonio Sandoval Riveros

¢  Prof. Dr. Sergio Rafael Pintos Casamayouret
«  Prof. Dr. Jorge Luis Maciel Giménez
+  Prof. Dra. Roswita Ursula Fernandez Gebhardt

Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
« Prof. Arg. Stella Romero Ruiz

« MSc. Lic. Miguela Arguello
«  Prof. Arg. Mercedes Morinigo

Facultad Politécnica
«  Prof. Ing. Victor Martinez

« Prof. Ing. Rall Gomez
» Lic. Nelly Calderon

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
»  Prof. MSc. Benigno Ricardo Olmedo Garay

+  Prof. MSc. Maria Raquel Martinez Gavilan

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
+  Prof. Mag. Miguela Juliana Hermosilla de Gonzalez

»  Prof. Mag. Rosa Maria Ruffinelli Gomez
+ Lic. Gilda Maria Lidia Galeano de Martinez

Facultad de Ciencias Sociales
* Lic. Bruno Martinez

« Lic. Patricia Cristaldo
* Lic. Marielle Palau

CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA 2021-2025

21. Visién

La UNA se consolidara como instituciéon de Educacién Superior lider a nivel nacional,
logrando prestigio internacional a través de la excelencia académica, cientifica y tecnologica
en las diferentes areas del conocimiento, impulsando el desarrollo sostenible con un sistema
de gestion integrado, sinérgico, transparente y comprometida con el bienestar de la
sociedad.
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2.2 Mision

Formar profesionales competentes, innovadores, éticos y socialmente responsables
comprometidos con la promocion de la cultura a través de la ensefianza de calidad; asi
como la creacién, aplicacion y difusion del conocimiento orientados al bienestar de la
sociedad.

2.3. Valores
Los valores definidos que debemos fomentar todos los miembros de la comunidad
universitaria de la UNA son:

« Compromiso: Orientar nuestras capacidades para llevar adelante las funciones y
actividades a desempefiar, fomentando una institucién con proyeccion social,
coherente y pertinente.

. Equidad: Aplicar la imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, por
mérito, capacidad o atributo de cada persona, orientando con ecuanimidad en
cuanto a los deberes.

« Etica: Valorar el conjunto de preceptos de moral, deber y virtud que guian el
comportamiento humano hacia la libertad y la justicia. Conjunto de estandares sobre
conducta aplicables al ambito del gobierno, las empresas y la sociedad basados en
valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

.«  Excelencia: Orientar permanentemente los esfuerzos hacia el resultado 6ptimo y el
cumplimiento de la misién de la Universidad, respecto a la formacion calificada para
el desempefio profesional en el marco del servicio y compromiso con la sociedad.

+  Honestidad: Actuar con coherencia y autenticidad, respetando la verdad en
relaciéon con el entorno, los hechos y las personas.

+ Inclusividad: Respetar las diferencias y opciones individuales de todas y cada una
de las personas, sin privilegiar a unos o discriminar a otros, sin importar sus
diferencias de género, capacidades diferentes, origen eétnico, estrato
socioeconémico, identidad u orientacion sexual, inteligencia, apariencia fisica,
estatus o cualquier otra.

. Objetividad: Expresar la realidad como condicién esencial del saber y la
investigacion cientifica para la comprensién y transformacion, la cual debe estar
orientada hacia el bien comd
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+ Respeto: Aceptar y comprender la condiciéon humana de las personas, valorando su
forma de ser, pensar y actuar en un marco de tolerancia, constituye un valor
fundamental para la convivencia universitaria, que conlleva el imperativo de la
tolerancia.

+ Transparencia: Actuar en todas las actividades desarrolladas como procesos,
acciones, planes, divulgacion de informacién en base a un conjunto de normas y
procedimientos que aseguran una gestién clara y franca.

2.4, Ejes Estratégicos

Para la definicién de los ejes estratégicos en la perspectiva de los Procesos Internos se tuvieron
en cuenta los lineamientos propuestos en la politica de la UNA, reflejando la visién y los objetivos
planteados en las mismas y luego operacionalizados en el CMI.

Para el siguiente quinquenio la Universidad defini6 cuatro ejes estratégicos:

1. Calidad de los procesos académicos.
. Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (1+D+l)
3. Vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible.
4. Desarrollo institucional.

A continuacion, se describen la caracterizacién de los ejes estratégicos:

1. Calidad de los procesos académicos: La Universidad Nacional de Asuncion considera
a la educaciéon de calidad como una de sus principales funciones, basada en la
formacién profesional, impulsada en el contexto de la autonomia institucional, de la
libertad académica estructurada bajo criterios interdisciplinarios, de la promocion del
pensamiento critico, de tal modo a contribuir a la formacion de ciudadanos lideres y
comprometidos con su entorno. Ademds, existen aspectos a considerar para los
procesos academicos como:

« Las politicas institucionales de formacion integral y flexibilidad curricular.

«  Ambiente para la discusién critica sobre las concepciones de la vida, de la ciencia y
de la tecnologia, la cultura y los valores, la sociedad y el estado.

«  Procesos y mecanismos de evaluacion y actualizacion de los curriculos y planes de
estudio.

« Politicas institucionales sobre el manejo de los idiomas por parte de docentes y
estudiantes.

+ Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias por parte de docentes y
estudiantes.

—
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2. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién: La Universidad Nacional de
Asuncién proyecta un proceso dinamico que permite la formacion del talento humano de
alto nivel, orientado a brindar soluciones a los problemas tecnolégicos y cientificos de tal
modo a realizar una contribucion significativa en el desarrollo socioecondmico del pais y
la regién. Desde la Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnolégica la Universidad
proyecta sus metas a crear, conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar el
conocimiento como factor clave en toda actividad productiva humana, asumido como
esfuerzos colectivos, sistematizados, generalizados y estandarizados que incluyen
procesos de integracién, adaptacion, mejoramiento y adecuacion a las nuevas
tecnologias.

3. Vinculacién con la sociedad a través de la extension
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible: La Universidad Nacional de Asuncion
propone cambios significativos por medio de la vinculacién proactiva con los diferentes actores
sociales y la comunidad universitaria, a través de la implementacion de procesos de
participativos en la ejecucion de programas y proyectos articulados por la Red de Extension
Universitaria, promoviendo asi un proceso pedagogico transformador y de compromiso social
que contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y sustentable de la sociedad paraguaya y su
entorno regional e internacional para compartir conocimientos cientificos, empiricos,
tecnolégicos y culturales.

4. Desarrollo institucional: La Universidad Nacional de Asuncién plantea la transparencia y la
eficiencia organizacional, funcional, administrativa y financiera basada en un modelo de gestion
dinamico y agil, concordante con una estructura administrativa flexible, que responda a las
demandas internas y externas, respetando el principio de centralizacion normativa y
descentralizacion operativa, que provea un sistema integrado de informacion de la gestién
académica, de investigacion y extensién, que suministre informacién actualizada y confiable
para la toma de decisiones en los niveles estratégicos y operativos. La gestion eficiente debe
crear condiciones propicias para la obtencién de fuentes alternativas que permitan formular,
aprobar y gestionar proyectos de expansién para la mejora de la infraestructura fisica y
tecnolégica, las becas y el financiamiento de estudios para estudiantes, graduados, docentes e
investigadores
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2.6. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la UNA definidos en base al Modelo de Norton y Kaplan
del CMI estan relacionados con cuatro perspectivas bésicas y varian segun las
necesidades especificas de las instituciones.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacion beneficiaria y las
medidas de la actuacion institucional para lograr la satisfaccién de los mismos enfocada
al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la administracion
financiera y datos econdmicos que reflejan el uso de recursos en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde se
detectan los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la institucion para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual se sustentan
las demdas perspectivas y reside en las capacidades “estratégicas” propias de la
institucion: Capital Humano, Capital Tecnologico, Capital Cientifico y de la Informacion,
Capital Organizacional, que deben estar alineados con los procesos internos.

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico por perspectivas se presentan a
continuacion:

Posicionar a la UNA en un nivel competitivo en los rankings internacionales

Lograr la acreditacion institucional

RESULTARDS Y Lograr acreditar las carreras de grado y programas de postgrados ofertados

PBIWINI =

DE - T G PR
GHURDS Incrementar de manera sostenida la produccidn cientifica y tecnoldgica

INTERES : — - —
Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que

contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de |a sociedad

v

6 Implementar el Modelo de Gestidn Institucional
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Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el cumplimiento eficiente de

7 las funciones misionales de la institucidn

8 Demostrar capacidad administrativa en el uso eficiente de los recursos
institucionales

9 Incrementar fuentes alternativas de financiamiento para el crecimiento de la

infraestructura fisica, tecnolégica y del Talento Humano

PROCESOS 10 Promover el programa de innovacién pedagodgica/educativa
Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pregrado, carreras
Calidad de los 1 de d d
0> grado y programas de postgrados
procesos académicos — .
12 Fortalecer los programas de postgrados y formacion continua
13 Impulsar la implementacién de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje
14 Potenciar la internacionalizacion de la UNA
PROCESOS 15 Fortalecer programas y lineas de Investigacién, Desarrollo e Innovacion (l+D+)
Investigacion, 16 Propiciar la articulacion de un sistema de gestién de conocimientos, transferencias
Desanog de tecnologfas, resultados de investigacion y el emprendedurismo
Tecnologico e
Innovacion 17 Fortalecer los sistemas de divulgacién cientifica
PROCESOS 18 Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y sociales a
nivel nacional e internacional
Vinculacion con la e 7 " 7 = .
AR Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la equidad social y el
extension 19 equilibrio socio ambiental.
universitaria : - -
atendiendo el 20 Implementar estrategias de extension universitaria orientadas al desarrollo
desarrollo sostenible sostenible
PROCESOS ) L .
21 Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion institucional
Desarrollo
institucional ; o - : el
22 Impulsar un sistema eficiente de gestién de la informacion institucional

/]
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

APRENDIZAIJE
23 Fortalecer programas de desarrollo para Talento Humano
Capital: Humano
24 Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de los resultados
APRENDIZAJE : - N
25 Fortalecer la infraestructura de soporte tecnoldgico (TICs, SIG y telematicos)
Capital: > . deifif . f ; | i
Tecnolégico 26 lPotencnar el uso de sistemas de informacidn, plataformas virtuales y servicios e
infraestructuras TICs
APRENDIZAIJE
27 Impulsar la cultura de la informacion y comunicacion interna y externa
Capital: Cientifico
ydela
Informacion 28 Impulsar la cultura de la investigacién
APRENDIZAIJE
29 Optimizar la estructura organizacional, funcional y procedimental institucional
Capital:
Organizacional 30 Consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluacién de gestion interna
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Cuadro de Mando Integral - Sistema de Indicadores de Gestion

-Conformar un Comité responsable

Posicién de la UNA en el Ranking QS En::}';g; 20 de implementar las estrategias para
ranking a nivel regional 9 niz el reqional el mejoramiento del
g posicionamiento institucional
Posicionar a la UNA en un Autoridades de la
1 nivel competitivo en los o Universidad Nacional de
rankings internacionales Emrellas 800 | -Elaborar un diagnéstico sobre los Asuncién
Posicion de la UNA en el mejores factores  que  afectan  al
i = o ] Ranking QS | universidades | posicionamiento institucional
ranking a nivel internacional £l
mundial | -Disefiar el Plan de Estrategias e
implementarlo
-Reglizar proceso de acreditacion
en forma articulada y con
participacion  activa de  las -
Facultades a través de sus D";icc'g!] General
representantes Cademica y
e i ok ii representantes de las
2 Lograr la acreditacion | Acreditacién de la UNA por la En proceso Acreditacion Facultades  Comité
institucional ANEAES institucional | -Implementar ~ normas  y niral do
procedimientos  de  acreditacion cammalie
institucional acorde a la autonomia autoevaluacion
universitaria institucional
-Definir politicas de aseguramiento
de lamejora continua
-Implementar acciones articuladas
70% de las ; |
desde el Rectorado y las instancias s
% de Carreras de grados Ao Cafrerds Cagtra;.;de responsables del aseguramiento de Dwr:g:g)gm(i;ce:eral
convocadas por la ANEAES y d; Gradg oot la calidad de todas las Facultades reprasentantes ge las
que han sido acreditadas por ANEAES para la acreditacion de las carreras tacultades
Lograr acreditar las acreditadas ?\?QE Eéasdo cioialay’ por la
3 carreras de grado y
programas de postgrados 50% de lo | IMPlementar acciones  articuladas
ofertados % de P d P “r s desde el Rectorado y las instancias | Direccién General de
PD ? rggramas D d | 10% de d ;g ? 5 responsables del aseguramiento de | Postgrado y relaciones
A?\ISEgArESDS com;‘]oca zs pord Programas de S0 da © | la calidad de todas las Facultades internacionales,
acradita daysque aiLsee Postgrado c;o]_":ﬁ;A%SS para la acreditacion de los | representantes de las
pacre ditados Programas de Postgrado facultades
convocadas por la ANEAES
-Desarrollar el programa de mejora
de la produccion cientifica y
Incremento tecnolégica (Obtencion de fondos, | Direccion General de
Incrementar de manera | % de incremento anual de Ciearbaseda | anual seqin capacitacion a los investigadores, | Investigacién Cientifica
4 sostenida la produccion | publicaciones en revistas datos ! a Linezgde Reglamento General de y Tecnologica y
cientifica y tecnologica | cientificas no indexadas base Investigacion,  Reglamentar  la | representantes de las
carrera del docente-investigador en Facultades

la UNA, incentivar la publicacion,

etc) /
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% de incremento anual de
publicaciones en revistas
cientificas indexadas y
arbitradas

% de incremento de
participacion con ponencias en
eventos nacionales

% de incremento de
participacion con ponencias en
eventos internacionales
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Disefiar e implementar un Sistema
de gestion de indicadores
bibliométricos de la UNA

Impulsar la transferencia
de conocimientos,

% de incremento anual de
cantidad de proyectos de
investigacion interdisciplinarios
que contribuyan a dar
soluciones a distintos sectores

-Establecer contacto con el entorno

Direccién General de
Investigacion Cientifica

; i i Incremento : ;
tecnologias y de la sociedad ejecutados o en | para generar acciones de y Tecnologica,
5 experiencias que ejecucion en el afio Creg;%a;fz de a|; uj:;:g d”; vinculacion ~ priorizando  las | Direccion General de
contribuyan a dar base necesidades y expectativas como | Extension Universitaria
soluciones a distintos temas de investigacion y extension | y representantes de las
sectores de la sociedad | % de incremento anual de Facultades
actividades de capacitacion y
servicios de consultoria a
diferentes sectores de la
sociedad
-Conformar un Comité responsable
para elaborar la propuesta del
modelo de gestion institucional
-Elaborar un diagnéstico sobre los
factores que afectan al
posicionamiento institucional
Documento del modelo
Implementar el Modelo de | . """ s ; 1 (un) ) ) Autori 2 UNA
§ Gestion Institucional | Inctucional disgfiado e Enelaboragion | o oo | -Disefiar estralegias que apuntan a | Autoridades dela U

implementado

la toma de decisiones participativa,
agil y pertinente, para mejorar las
funciones propias de la universidad:
la ensefianza, la investigacion y la
extension

-Definir las politicas y procesos que
promuevan Iyejora continua
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Obtener los recursos < 1% del
presupuestarios % de variacién del DATOS Presupuesto Autoridades de la UNA
7 necesarios para el Presupuesto de la UNA 201912020 delaUNA | -Acciones de cabildeo para el logro | y Direccion General de
cumplimiento eficiente de | solicitado y otorgado =(+) 5% solicitado y | del presupuesto solicitado Administracion y
las funciones misionales | anualmente otorgado Finanzas
de la institucion anualmente
-Programa de eficiencia
Demostrar capacidad administrativa institucional en el uso —
8 administrativa en el uso | % de ejecucion anual del 85% > 90% de los recursos financieros, RH y D'fgg_:ﬁ_ﬂsﬁgggfl de
eficiente de los recursos | presupuesto manejo de los bienes patrimoniales Finanzas ¥
institucionales institucionales (Adquisicion,
renovacion, mantenimiento)
FF 10 (OF 003
FONACIDE)
2% ANO 2020.
% de participacion de FF 20 (OF 001
ingresos de ofras fuentes CREDITOS Promalie s -Establecer alianzas estratégicas y
(diferente a F10) en el total del | PUBLICOS) 10% firmas de convenio con organismos
Wicierientir Rientas presupuesto nacional e 2% ANC 2020. nacionales e internacionales
alternativas de Inemgggon Fzg?\lg%ﬁ(g?a Direccion General de
financiamiento para el 17% ARO Administracion y
) "
9 crecimiento de la 2020 Finanzas y
infraestructura fisica, - representantes de las
tecnologma r:a?\:i Talento Monto de ingreso anual Facultades
generado por el Rectorado y EJECUCION
las Facullades provenientes de 2019 GS Incremento | -Implementar  aclividades  de
la prestacion de servicios 158.956.3 4;3 0 anual del captacion de fondos en el marco de
(consultorias, servicios, g 10% las alianzas logradas
cursos, asesorias
especializadas, efc)
-Captar fondos y programas para el
desarrollo de los proyectos de
Innovacion pedagégica
% de implementacion de Incremento | -Generar espacios de socializacién | Direcciones Generales
i Ii’;z;nvo:ceig :I :;gag;g;‘;;’? programas de innovacion Crearbase de | anualsegin |para la red de docenles | dedreas misionales y
Hucativa pedagdgica / educaliva en la datos ! lalineade | innovadores representantes de las
UNA por acciones base Facultades

-Consolidar y divulgar el bance de
proyectos de innovacion docente y
uso de recurso}pedag:‘:glcos
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% de cursos de pregrado,
carreras de grade, programas
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)

Resolucion N° 03-00-2020

-Habilitar y catastrar los cursos de
pregrado, carreras de grado,

0,
de postgrados habilitados y 100% programas de postgrades en el
catastrados en el CONES CONES
Direccion General
-Ajustar la oferta de cursos de Aca(;i:g(;cs? gaiocmn
Habilitar y actualizar los pregrado, carreras de  grado, Relac?on - Y
proyectos académicos de | Cantidad de cursos de programas de postgrados ;
11 | los cursos de pregrado, d de arad Crearbase de | Incremento | actjalizados acordes a la demanda | - Internacionales,
pregrado, carreras de grado, datos ! anual segin Direccién General de
carreras de grado y programas de postgrados Tl 2ids del mercado laboral Planificacion y
programas de postgrados | actualizados acorde a la base Desarrollo y
demanda del mercado lzboral -Elaborar un diagnstico de la | representantes de las
demanda de profesionales en el Facultades
sector socioeconémico
% de salisfaccion de | -Realizar una  encuesta de
o108 SOU3IACOLIB 105 i satisfaccion  de  estudiantes  y
actores (Encuesta) con los 280% egresados  con  los  ajustes
ajustes curriculares curriculares implementados
Canfilad prgmedlt: da dnuevcs -Desarrollar nueves programas de
progiamas. og, posigraaos postgrado  con  financiamiento
habilitados con financiamiento o
externo
Cantidad promedio de nuevos -Desarrollar nuevos programas de o
postgrados autofinanciados postgrado autofinanciados Direccion General de
Incremento Postarado v Rel
Fortalecer los programas Crearbase de | anual sequn ostgrado y Relaciones
12 | de postgrado y formacion datos ! la Linea de Internacionales y
continua representantes de las
base
Facultades

Cantidad promedio de cursos
cortos impartidos {formacion
continua)

% de satisfaccion de
estudiantes y egresados con
los programas de postgrado

-Desarrollar nuevos cursos cortos
de formacion continua

-Redlizar una encuesta de
safisfaccion  de  estudiantes, y

egresados con los programas de
postgrado /
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% de cétedras con esquemas
educativos basados en el
desarrollo y aplicacion del e-
learning
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Desarrollo de los proyectos en la
modalidad e-learning

Direccion General de

implementan herramientas _—Desarrol\a!r' Plrogr:ma : de Académica. Direccion
Impulsar la digitales para el desarrollo de Incremento ch&;:s;amon e e Dertamintios General de ﬁ’ostgradoy
. . 4 ; i
13 implementacion de las clases presenciales Crear basle de anuafl segan g Relaciones
nuevos modelos de datos laLinea de Internacionales y
ensefianza-aprendizaje base representantes de las
Facultades
Ca;“::g::g;ﬁigie -Desarrcllar Programa de nueves
Ipe%rrin ) y semi presenc—&al modelos de ensefianza-aprendizaje
% de salisfaccién de los -Realizar una encuesta de
docentes y estudiantes satisfaccion de  docentes y
participantes de programas estudiantes  participantes  de
desarrollados en la modalidad programas  desarrollados en la
e-learning modalidad e-learning
Cantidad de Facultades que Boordinar: acciones: ien  ‘au
g:ﬁﬁﬁg Cgpadliﬁ;?ggjgggn 14 estructura organlzagional para la
instituci P 13 nivel vinculacion  institucional a nivel
IS inghe inemagona
Direccion General de
Potenciarla | o e modaldad | rear b g | OETENO | Dol las _ estelegias e | POSHEEL CEES
14 | internacionalizacion de la | E5to odicas para la rearbase 08 | anyalsegun | internacionalizacion en el ; '
Internac de intenacionalizacion de datos ! - o 2 Secretaria General y
UNA i laLineade | cumplimiento de las funciones
docentes, estudiantes, Base misionalos representantes de las
egresados y funcionarios Facultades
Cantidad de estudiantes Incremento Elaborar un registro de estudiantes
internacionales cursando anual segin | . 8
carreras de grado y programas laLinea de infernacionales curs ddo cetarrer;s
de postgrado en la UNA base de grado ¥ progra €/pOstgracs
/ —
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

Investigacion, Desarrollo e
innovacion

Cantidad de movilidades para
la Investigacion, Desarrollo e
innovacién

Numero de Investigadores en
la UNA

Numero de Investigadores de

Cantidad de recursos Incremento | -Elabora un registro de la cantidad
humanos involucrados en anual segin | de recursos humanos involucrados
actividades de laLineade |en actividades de
internacionalizacion. base internacionalizacién
-Definir las politicas, reglamento,
Cantidad de programas/planes planes, programas y proyectos
y acciones desarrollados para implementadas para fomentar la
fomentar la Investigacion, Investigacion, Desarrollo e
Desarrollo & Innovacion Innovacion y la formacion de
investigadores
Cantidad de lineas de -Fomentar la creacion de lineas de
investigacion establecidos Investigacion
Cantidad de grupos de -Fomentar la creacion de grupos de
investigacion establecidos investigacion
Direccion General de
% de incremento del ; Investigacion Cientifica
financiamiento obtenido para ;"Ggiggnrﬁ'renlos fu;r;esb do y Tecnoldgica,
Fortalecer programas y | Iz Investigacion, Desarrallo & Incremento | 1M 'I':! dl 06 ke P i decas Y| Direccion General de
45 | lineas de Investigacion, | Innovacién Crearbasede | anualsegan | Moviidad ge los investigadores Proyectos, Direccién
Desarrollo e Innovacion datos ! laLineade General de Postgrado y
(1+D+1) base Relaciones
Internacionales y
, representantes de las
Cantidad de becas para la -Elaborar un Registro de becas Facultades

para [+D+l

-Elaborar ~ un  registo  de
movilidades para |+D+i

-Elaborar  un  registro  de
investigadores de la UNA

; -Elaborar  un  registre  de
ISRU(;\INA”CElegDrIZadOS en investigadores  de &  UNA
categorizados en PR;)Nﬂ
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
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Cantidad de patentes y ofros ~Fomentar | iransf_erenc?a _de
titulos de propiedad intelectual ggsel_lrl?dR?)s d?as mv?;?it:;?;?\:gg
Zgigtn?gf qnslpals e emprenquprgs {INCUNA) vy las
nuevas iniciativas de “start up”
Monto de ingresos por
Propiciar la articulacion | licencias de titulos de -Disefiar e implementar un sistema
de un sistema de gestién | propiedad intelectual 8 de gestion de ingresos por licencia |  Direccion General de
de conocimientos, (patentes, variedades, Groarbasardd I anudlsentn de titulos de propiedad intelectual Investigacion Cientifica
16 transferencia de software) datoiet la Lineagde y Tecnologica y
tecnologias, resultados de P representantes de las
|nve5tlgac|6n.y ol Cantidad de |aboratorios o -Realizar  los  procesos  de Facutades
emprendedurismo ensayos con cerlificacion de acreditacién de calidad de acuerdo
calidad alas normas de calidad y riesgo
Cantidad de servicios -Definir acciones de fortalecimiento
tecnolégicos ofrecidos por la implementados para ampliar o
UNA mejorar los servicios ofrecidos
Cantidad de procesos de -Impulsar  los  procesos  de
indexacion externa de indexacion externa de Revistas de
Revislas de la UNA la UNA Direccién General de
Incremento Investigacion Cientifica
17 Fortalecer los sistemas de Crear base de | anual segln y Tecnoldgica
divulgacion cientifica Ganbiind da Senosas datos! laLineade | -Crear la Oficina de Comunicacion Universitaria y
divuigacion social de la ciencia base de Ciencia y Tecnologia dg la UNA | representantes de las
(jornada de puertas abiertas rgqu'nsable _de qqordinar la Facultades
e s ncinh ! difusion y dwulgqcmn ‘ de los
semiﬁarios Hics de'campo) resultados de las investigaciones
! realizadas en la UNA
SS?:@Z?&? ?gﬁ”zas -Establecer allanzas eslra;éqicas
organizaciones publicas cong, sarganizaclones publ;cas,
privadas y sociales & ni\;el prlwadas ¥ sociales a nivel nacional
nacional e internacional <inforgeciondl
-Establecer acuerdos y convenios r
; de desarrollo especifico D\regc\ones G 2 nerales
Establecer alianzas Cantidad de actividades Incremento | formalizados  con el sector | 4 éreas misionales,
es.lrat_e gicas con desarrolladas en el marco de Crearbase de | anual segun | empresarial, gremios y Direccién General qe
18 | organizaciones pablicas, | ¢ ojiansas estralégicas datos ! laLineade | asociaciones de profesionales | FrOYecto, Secretaria
privadas y sociales anivel | ooy qigag base universitarios, asi como con el General y
nacional e internacional Gobierno Central, Gobernaciones y representantes de las
Municipios. Facultades
Cantidad de redes de -Disefiar  actividades de los
vinculacion establecidas a sectores plblicos y privados para el
nivel nacional e internacional beneficio de la ciudadania.
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N° de beneficiarios de las
aclividades desarrolladas en el
marco de las alianzas
eslratégicas establecidas
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Promover la vinculacion con redes
académicas operalivas a nivel
nacional e internacional

Cantidad de programas y
proyectos de Extension
Universitaria Desarrollades

Cantidad de involucrados
{docentes, estudiantes,
organizaciones) asignados a
proyectos de extension
universitaria

Cantidad de organizaciones
identificadas con acciones
conjuntas

-Definir las Lineas de extension
universitaria  establecidas  que
contribuyan al desarrollo sostenible
de manera integrada a la solucitn
de problemas de la sociedad.

% de salisfaccion -Redisefiar el  Programa de
r:; l?efifnlizr?tz(: deygos sequimiento a egre§§ados
o rg (e (desarrollo  de  empleabilidad, | Direccién General de
Con_trlbl.;lr afl d_esar;oilc; empieadoras Incremento | satisfaccion y formacion confinua) | Extension Universitaria,
19 ":g:g:t:r" I:t:ezqal?l d:de Crear base de | anual segln Direccion General
: 3 L i datos ! la Linea de Académica y
social y el equilibrio %f:s:g;gedaeb;gdjﬂgemf base -Disefiar programas de desarrollo | Representantes de las
socioambiental g?eas % conocimientopo de capacidades requeridas por el Facultades
mercado laboral implementados
1 ) -Acciones canalizados mediante el
% de estudiantes trabajadores Centro de empleo de la UNA
Cantidad de iniciativas de -Fortalecer el Observatorio de
Programas de Equidad Equidad Institucional (capacitacion,
implementados en la UNA acciones, creacion de base de
datos) en las Facultades
gantidad dedinilcialliva§ de -Implementar proyectos de la Red
; ro?ramats de m l‘:s‘%"N A UNA  inclusiva  (capacitacion,
mplementados en a acciones) en las Facultades
Direccién General de
. Cantidad de programas y Planificacion y
Implemer_t‘tares_lrateiag proyectos de cooperacion Incremenl_o ] . ) Desarrollo, Direccién
de extension universitaria : Crearbasede | anual segin | -Definir eslrategias orientadas al :
20 : orientados al desarrollo ) ; : General de Exlension
orientadas al desarrollo sostenible datos lalineade | desarrollo sostenible Universitaria y
sostenible base representantes de las
/ Facultades
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Cantidad de docentes,
estudiantes, entidades y
beneficiarios involucrados
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)

Resolucion N° 03-00-2020

-Desarrollar proyecto con
Organizaciones  nacionales e
internacionales para el desarrollo
de objetivos comunes orientadas a
la promocion de los ODS

Fortalecer los

% de resultados misionales
obtenidos con los recursos
asignados

% de procedimientos y las
operaciones administrativas/

financieras, y sus mecanismos

de control y de rendicién de
cuentas implementados

Incremento

-Conformar  un  comité  de
seguimiento del Plan Estratégico
Institucional  (PEI) y el Plan
Operativo Institucional (POI)

-Definir estrategias que apuntan a
la toma de decisiones participativa,
&gil y pertinente, para mejorar las
funciones propias de |a universidad:
la ensefianza, la investigacion y la

Autoridades de la UNA,
Direccion General de
Planificacién y
Desarrollo, Direccion

% de gestiones adminisirativas

y académicas por via
electronica

administrativos desarrollados
utilizando las nuevas tecnologias
para la gestion eficiente de la
informacion

2 mecanismos para la sistematicamente en el Crearbasede | anual segun 2 General de
eficiencia en la gestion | Rectorado y las Facultades datos ! laLineade | eXtension Administracion y
institucional base Finanzas, Asesoria
Juridica y
% de expedientes finiquitados -Brindar soluciones legales a los | Tepresentantes de las
anualmente / Nimero de problemas y asunlos que se Facultades
expedientes ingresados presenten en la gestion diaria
! -Establecer politicas y proceses
0,
% promadio de;desarollo de que promuevan la mejora continua
los Planes Operativos Anuales / s
POA) alineados alos del sistema  de programacion,
E)b'el'vos estra(:é icos del PEI seguimiento y evaluacion de
L 9160396 actividades
% de utilizacion del Sistema de -Disefiar un Plan de gestion de la
Gestion de informacion (Gdoc, informacién  institucional  para
Titulos, Pago, Académico, Incremento optimizar el uso de los sistemas
‘ CONSUNA, efc.) . | existentes Direcciones Generales
Impulsar un sistema Crear base de | anual segln
5 0 s : del Rectorado y Centro
22 | eficiente de gestion de la datos la Linea de Tieehar Un e prd sesgear 1 Nacional de
informacion institucional base ofitlendy o los  piocesos Computacion

AU/SG/CDCA/mvtg/ama/ajrg/imv

Pagina 109 de 123




ASAMBLEA UNIVERSITARIA
www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay

Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Universidad Nacional de Asuncion

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resoluciéon N° 03-00-2020

i..(27)
% de implementacion del -Desarrollar el Programa de
programa de desarrollo de Desarrollo del Sistema de Gestion
Talento Humano de Personas (SGP-UNA)
-Impulsar las Politicas de Talento
% de docentes con titulo de Himang {;mp\erlnent_:da; den _(Ijos Direccion General de
Dectorados, Maestrias y pmcesqz 9 dse o I" ‘é" “dm' ; M | Gestion y Desarrollo del
Especializaciones promocion y desvincuiacion de 108 | rojgnto Hymano,
! funcionarios administrativos y de Direccién General
Fortalecer programas de Citar basa de alzir;";:“:ﬁ\ i Académica y Direccion
23 desarrollo para Talento datos ! Ia Linea%e de Investigacion
Himano base Impulsar el procesoc  de Lientiea )
9 { : i : Tecnologica, Direccio
;’osg;:fgﬁentes Segun incorporacion al escalafonamiento G:ﬁg:’a?gﬁiosgﬁgz
de los docentes Relaciones
Internacionales
Cantidad docentes - -Disefiar e implementar el
investigadores a tiempo Reglamento de Talento Humano de
completo por Facultad la UNA
C:;Efna:dg(: cFi)irr(i)in(c:;l;)ZI o -Establecer politicas institucionales
ge o s nfp[ o ag 5 desarrolladas orientadas al logro de
resultados
Direccion General de
-Disefiar un plan para potenciar la Ges‘:;iéln )‘1 Dgsarrollo del
izaci i alento Humano,
% de cumplimiento del POA Incremento ::u\tur% olrgamzac;lo Tjal onc:ntaqa dal Direccion General de
Propiciar la cultura por dependencia u ogro de los resultados a través de n Gen
2 organizacional orientada Creerbasede | anualsegin | capacitaciones a autoridades y Planificacion y
1 logro de'los resuitad datos’ lalineade | funcionarios Desarrollo, y el Centro
allogra.deos resunados base de Educacion Superior
% de satisfaccion de | , para la Etica, Equ_ldady
ﬁ;’ % c?;zr'%sc‘gm : Se a5 -Aplicar  una  encuesta de Transparencia
) satisfaccion a los funcionarics con CESEET
actividades desarrolladas i
las actividades desarrolladas
de conocimiento de EET
aplicado a estudiantes, -Aplicar el Test de EET aplicado a
funcionarios y docentes de la funcionarios, docentes ¥y
UNA esludiantes de la UNA
Autoridades de la UNA
Fortalecer la % del presupuesto de la UNA Incremento | - - . y Direccion General de
25 infraestructura de soporte | destinado a la adquisicion de Crear basede | anual segun dgizgg dil p;esr;)ul;st}cui?dlgnum Administracion y
tecnolégico (TICs, SIGy | hardware y software datos ! lalineade | | 0 ey soffware 4 Finanzas y Centro
telematicos) base ¥ Nacional de
ﬂ Computacién
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Cantidad de Proyectos
gestionados dirigidos parael
mejoramiento de la
conectividad y de soporte
tecnolégico
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Disefiar ~ Proyectos para el
mejoramiento de la conectividad y
de soporte tecnolégico

Plataforma
1 Plataforma de
; L — en -Crear plataformas de
‘srﬁé?m:gémfg e?‘litl:laa e %f;;?ofni;a im;)}ementa- sistenalizacion de la informacion
i cibnenla | enlaUNA
implementada UNA
o X
/Zgﬁol:lsg i?w?olror;ascli%‘:mas % -Ajustar los Sistemas de gestion y
9 ; ¥ de informacion existente
plataforma virtuales
-Disefiar un plan para potenciar el
Gt et o in ok pieictny &
capacitacion relacionados al llclon o ’ir?fraeslrucluras TiCs ; Direccion General de
Potenciar el uso de uso de las Nuevas BRE B eadiaciongs 7 Planificacion y
sistemas de informacion, | tecnologias. doetes f r?cionarios Desarrallo, Centro
26 plataformas virtuales y estl dlant!es y Nacional de
servicios e Incremento Computacion y
infraestructuras TICs Crearbase de | anual segin representantes de las
datos ! la Linea de Facultades
base
% de Carreras que incorporan -Elaborar un diagnostico de las
las TICs en €l proceso de carreras que incorporan las TICs en
ensefianza-aprendizaje el proceso ensefianza aprendizaje
Cantidad de campaias de -Conformar la red de
visibilidad de la oferta representantes  del érea de
(académica, investigacion, comunicacion en las Facultades Direccién General de
extension y servicios) de la Planificacion y
Impulsar la culturadela | NA Incremente i Desarrollo, Secretaria
27 informacién y Crear base de | anual segin -Disefiar un Plan de comunicacion Garadal éabinete dal
comunicacion interna y datos ! laLineade | institucional implementado R :
ectorado y
externa besia representantes de las
Cantidad de publicaciones -Implementar acciones de Facultades
técnicas con datos completos, sistematizacion,  publicacion v
actualizados, verificables y difusion de la  informacion
(itiles para la toma de decision universitaria /"

bl
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/.. (29)
i e
4 de _sau_sfacmon de los -Aplicar una encuesta a los
usuarios internos y extremos 05 int 7 b
sobre la disporibiiidad de la Iusg?”"s .'b'Tlf’a‘”gZ Y le’F ‘fe”“’s SO
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Validacién, seguimiento y evaluacién del PE 2021-2025

La metodologia aplicada para la validacion del PE 2021-2025 elaborado fue la siguiente:

e Interna

Socializando el CMI con representantes de los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria, obteniendo como resultado indicaciones de mejoras en su redaccion.

e FExterna

Sometiendo el CMI a la consulta y sugerencias de expertos nacionales e internacionales
con experiencia en planificacion estratégica.

El seguimiento del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA se realizard semestralmente a
través de un cronograma de actividades, disefiado para la medicion de los indicadores que
permite visualizar el cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados previstos.

Es importante resaltar que en una fase inicial se prevé realizar la agenda institucional,
unificando el periodo de vigencia de los Planes Estratégicos de las Unidades Académicas
con el periodo de vigencia del PE 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion.

La evaluacién del Plan Estratégico se prevé realizar anualmente:

Afio 1

 Definiciéon de las Lineas de base para cuantificar las Metas de los Objetivos
Estratégicos.

Afio2,3y4

» Seguimiento del cumplimiento de las Metas.
» Realizacion de la Evaluacion Intermedia.
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Afio 5
» Realizacion de la Evaluacion Final.

2.8. Vinculacién del PE 2021-2025 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e Con el PND 2030

En la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de
Asuncion, fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que apuntan e
involucran el accionar de la Universidad:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad,
bienestar, libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque
intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el
Estado el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacioén, para promover a nivel pais la implementacion de una politica orientada
al desarrollo tecnoldgico de aquellos sectores prioritarios que involucren activamente
a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del
Cuadro de Mando Integral.

e Con los ODS 2030
En el Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion, la
definicion de los ejes estratégicos y las metas previstas estdn reflejados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.
A continuacion, se presentan las correspondencias de los Ejes Estratégicos con los
ODS especificos:

P
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GLOSARIO
Siglas y abreviaturas
'CONES Consejo Nacional de Educacion Superior

MEC Ministerio de Educacion y Cultura

Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econbrﬁ‘iléb"jfméaéi'élm‘wmwmm_m

'DGEEC | Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censos

'Red_Pa Red de Planificadores y Administradores del Paraguay

'CONACYT | Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia B T o
'ANEAES Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

R e

AU Asamblea Universitaria )
csu Consejo Superior Universitario

'DGPD  Direccion General de Planificacion y Desarrollo

DGEU Direccion General de Extension Universitaria R
DGICT Direccion General de Investigacion Cientifica y tecnolégica
'CETTRI | Centro de Transferencia de Tecnologia y Resultados de Investigacion

CESEET Centro de Educacion Superior para la Equidad, Etica y Transparencia

PND Plan Nacional de Desarrollo

oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible

PE Plan Estratégico

PEI Plan Estratégico Institucional ]
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

cMI Cuadro de Mando Integral

= Equipo de Trabajo

SIG Sistema de Informacion/Geografica
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Verbos de los Objetivos Estratégicos

Actualizar Introducir o aportar los datos mas actuales o recientes.
Adaptar o cambiar una cosa antigua o anticuada dandole caracteristicas de lo que se
considera moderno o actual.
Asegurar Dar garantia o seguridad de que una cosa va a suceder o realizarse.
Decir algo con seguridad o certeza absoluta.
Consolidar Hacer que una cosa inmaterial adquiera firmeza o solidez.
Contribuir Ayudar a que algo tenga lugar, o concurrir con otros al logro de algun fin.
Demostrar Hacer ver de forma préctica, mediante una explicacion o una indicacion, como funciona o se
hace una cosa.
Establecer Expresar (una persona con autoridad, o una ley, un reglamento, etc.) que indique lo que
debe hacerse.
Expresar o demostrar con firmeza un pensamiento de valor general,
Fortalecer Hacer fuerte o mas fuerte a alguien o algo.
Habilitar Obtener autorizacion legal para implementar proyectos académicos.
Implementar Poner en funcionamiento o llevar a cabo una cosa determinada.
Impulsar Inducir o estimular a alguien a realizar una accién.
Hacer crecer, aumentar o progresar una cosa.
Incrementar Hacer que algo sea mayor en cantidad, tamafio, intensidad, importancia, etc.
Lograr Llegar a hacer u obtener algo que se pretende, solicita o desea.
Optimizar Conseguir que algo llegue a la situacion optima o de los mejores resultados posibles.
Posicionar Tomar una posicion, actitud o postura frente a un asunto publico.
Colocar o situar una cosa en la posicion adecuada.
Promover Hacer que se produzca un hecho como respuesta o reaccion a algo.
Impulsar el desarrollo o la realizacién de algo.
Propiciar Ayudar a que sea posible la realizac;Qn de una accion o la existencia de una cosa.
Obtener Llegar a tener ci ﬂa cosa qugse@/&tm’é ’sé{kﬁﬁa 0 se merece.
Potenciar

“. <A
No habiendo otro puntoja tratar, se levanta{a
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‘ srendo las 17:35 horas.
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