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 والغرض من إدارة المخاطر . إدارة المخاطر تعريف الخطر وسياسة ال  توضح •

أدوار  • وتوثيق  المخاطر  إدارة  في  الخاصة  الجمعية  طريقة  السياسة  تفسر 

 ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة . 

 وترتيبات حوكمتها   عتبر سياسة إدارة المخاطر جزء من مهام الرقابة الداخليةت  •

نظام الرقابة الداخلية كامل  إدارة المخاطر في    إجراء  صنف هذه السياسة دورت  •

التقارير الرئيسية وتشرح الإجراءات التي سيتم اتخاذها من أجل    وتحديد إجراءات

 . تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالجمعية
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 .  الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات •

 . خطة الجمعية وميزانيتها •

 . ةليجلات المخاطر العاس •

 

 المدير التنفيذي .  •

 رئيس لجنة البرامج والأنشطة أو من ينيبه من أعضاءها .  •

 أعضاءها. رئيس لجنة الموارد المالية أو من ينيبه من  •
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 اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية.  •

 ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.  •

 اطر أو مستوى التعرض في الجمعية. تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخ •
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الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة  •

 المخاطر. 

على   • بناء  وذلك  بالجمعية  المخاطر  إدارة  لفعالية  المراجعة  لجنة  تقرير  اعتماد 

 المعلومات المقدمة بواسطة لجنة المراجعة.

 

عدم إمكانية لدعم المستفيدين مع  المشاريع  الجمعية يمكن في تحديد مجموعة  الخطر في  

المقدرة المالية لهذه المشاريع وبالتالي لا يمكن بناء خطة تمكن   بسبب عدم توفرها  تنفيذ

 لتحقيق مؤشرات أهداف الجمعية.

 جمعية في النقاط التالية :وتتلخص المخاطر التي تواجه ال

 .لبناء المشاريع وإعداد ميزانية وارتباطات لهاعدم وجود مصدر دخل ثابت   •

 استقرار الموظفين . عدم  •

 الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية . •

 .عدم توفر الكادر الوظيفي المدرب  •

 .الموارد  لقلة الموظفين الاستغناء عن بعض   •

 .التأخر في الحصول على التراخيص لتنفيذ البرامج  •

 .قلة عدد الموظفين   •

 أي مخاطر محتملة تعيق الجمعية عن تحقيق أهدافها الإستراتيجية أو التشغيلية . •

 

 .الجمعية  هاالمخاطر التي تواجه مجموعة رصد  •

 .الجمعية هاالمخاطر التي تواجه مجموعةتصنيف   •

   ومحاولة الحد منها  لتعامل المستمر مع هذه المخاطرا •

بين مدير الجمعية والمساعدين لبحث الحالات ومحاولة عقد الاجتماعات الدورية    •

 حلها والحد منها .  

   رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة لمشاركته في الحد من هذه المخاطر  •
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 جدول كيفية احتساب        

                                                                                       

                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 تقييم درجات الخطر

 منخفض  متوسط  عالي  التأثيرل / الاحتما

 متوسط  عالي  عالي جدا   عالي 

 منخفض  متوسط  عالي  متوسط 

 منخفض  جدا   منخفض  متوسط  منخفض 

 

والمتأصلةالمخاطر الكامنة    

 التقييم النهائي  الاحتمال  التأثير  الخطر 

 متوسط  متوسط  متوسط  تسرب الموظفين 

 متوسط  منخفض  عالي  الحريق

 منخفض  منخفض  متوسط  السرقة

 عالي جدا   عالي  عالي  عدم وجود موارد ودخل ثابت 

 

 

( 6في جلسته  رقم )(  إدارة وتقييم المخاطراعتمد مجلس الإدارة ) سياسة   

م3/2023/  19هـ  ،  الموافق    8/1444/  27في يوم الأحد  بتاريخ      

 


