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Введение ФГОС – процесс многоплановый, требующий координации деятельности всех участников и существенных изменений в образовательном системе школы, и прежде всего в методической работе. Разработанная модель методического сопровождения введения ФГОС ООО создана с учетом запросов педагогов и определяет взаимодействие и взаимосвязь ее структурных компонентов: целевого, функционального, содержательного и результативного (Рис.1). В данной модели нашли отражение вопросы планирования научно-методической работы МКОУ «Средняя общеобразовательная школа №2» г. Шадринска по обеспечению условий введения ФГОС ООО. 
Цель методического сопровождения: создание условий для формирования готовности учителей к работе в условиях введения и реализации ФГОС ООО.
Задачи: 1) создать нормативно-правовую и методическую базы для введения  ФГОС  ООО; 2) развить компетентность учителей в условиях реализации ФГОС НОО и введения ФГОС ООО; 3) организовать информационно-методическую поддержку процесса введения ФГОС ООО; 4)  организовать мониторинг хода и результатов подготовки условий введения ФГОС ООО.
Анализ исследований по проблеме сопровождения (Н. Г. Битянова, О. С. Газман, Г. А. Давыдова, Е. И. Казакова, М. С. Полянский, И. П. Соловьёва и др.) позволил установить, что сопровождение является самостоятельной сферой педагогической деятельности, порожденной гуманизацией образования.
Согласно «Словарю русского языка», сопровождать — значит следовать рядом, вместе с кем-либо в качестве спутника или провожатого [6]. Понятие «сопровождение» используется по отношению к человеку, которому нужна помощь, поддержка в преодолении возникающих (возникших) трудностей (проблем) в процессе самореализации, достижения жизненно важных целей [2].
В педагогической науке к проблемам сопровождения педагога обращались многие ученые. Так, А. В. Мудрик трактует сопровождение как особую сферу деятельности педагога, направленную на приобщение подростка к социально-культурным и нравственным ценностям, необходимым для самореализации и саморазвития [5]. М. Р. Битянова считает, что сопровождение — это система профессиональной деятельности педагогического сообщества, направленная на создание социально-психологических условий для успешного обучения и психологического развития в ситуациях взаимодействия [2].
Сопровождение в педагогике рассматривается как взаимодействие сопровождающего и сопровождаемого, направленное на решение жизненных проблем сопровождаемого (Е. И. Казакова [3]. В трудах ученых рассматриваются также различные виды сопровождения: психологическое, социально-педагогическое, научно-методическое и др.
Таким образом, под сопровождением в педагогике понимается особый вид взаимодействия с целью создания благоприятных условий развития субъектов взаимодействия, а его сущностными признаками являются помощь в принятии решений, взаимодействие.
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Рис. 1. Схема методического сопровождения введения ФГОС ООО в образовательном учреждении 
В основе модели методического сопровождения введения ФГОС ООО лежат следующие принципы: личностно-ориентированный характер взаимодействия всех участников образовательного процесса; активность и самостоятельность основных субъектов процесса внедрения ФГОС ООО; проблемность и диалогичность содержания и характера взаимодействия;  систематичность и целенаправленность деятельности; осознанность педагогами содержания, способов деятельности и собственных изменений и др.
Разработанная нами модель методического сопровождения введения ФГОС ООО в образовательном учреждении состоит из четырёх основных блоков: «Организационно-методическое сопровождение», «Информационное сопровождение», «Научно-методическое сопровождение», «Психологическое сопровождение». 
Блок «Организационно-методическое сопровождение». Организационно-методическое сопровождение деятельности педагога будем рассматривать как целостную, системно организованную деятельность, в процессе которой создаются условия для профессионального роста педагога, развития его профессионально-педагогической компетентности, т.е. как управленческую технологию организации сотрудничества субъектов образования.
Анализ теории и психологии управления (B.C. Лазарев, М. М. Поташник, В. Ю. Кричевский, А. И. Китов, В. Д. Шадриков, М. Марков) позволил уточнить компонентный состав (структуру) и содержание организационно-методического сопровождения: диагностико-аналитический, ценностно-смысловой, методический, прогностический. В методическом блоке выделяется три модуля: информационно-методический, организационно-методический и практический (опытно-внедренческий). Организационно - методический модуль направлен на организацию и проведение системы различных методических мероприятий по повышению квалификации педагогов: семинаров (проблемно-целевых, научно- методических, проектировочных и др.), «круглых столов», стажировок, тематического индивидуального и коллективного консультирования.
Организационно-методическое сопровождение учителей включает создание и функционирование рабочей группы, и поддержку деятельности самоопределяющихся творческих групп. Рабочие и творческие группы – это добровольные профессиональные сообщества учителей школы, проявляющих интерес к проблемам введения ФГОС в образовательную практику, деятельность которых направлена на решение данных проблем. 
Творческие группы возникают по инициативе учителей. Их деятельность может быть организована по принципу саморазвивающихся обучающихся сетевых сообществ. Основная цель творческих групп – личностное и профессиональное развитие членов творческих групп, их самореализация и социализация. 
Рабочие группы создаются в связи с определенным социальным запросом, для выполнения определенного заказа со стороны администрации школы. Основная цель рабочей группы – разработка и оформление решения конкретных управленческих и профессионально-педагогических задач, связанных с переходом к ФГОС основного общего образования. Деятельность рабочей группы регламентирована и координируется заместителем директора по учебно-воспитательной работе. 
Введение ФГОС требует кардинально нового подхода к организации методического сопровождения педагогов. Необходимо создать все условия для максимально качественного, непрерывного и системного повышения квалификации учителей по освоению и внедрению ФГОС основной школы.
При планировании методического сопровождения целесообразно учесть возможные проблемы подготовки педагогических кадров к реализации ФГОС: 
· теоретические основы ФГОС (зачастую учителя имеют только общее представление о ФГОС);
· проектировочные умения (учителя плохо умеют планировать образовательный процесс и учебные занятия разных типов); 
· аналитические умения (учителя не обучаются разработке новых дидактических средств);
· психологическая неготовность ко всему новому (все вопросы разработки дидактических средств автоматически делегируются учителю, что приводит к его перегрузке и отказу от повседневного применения новшества);
· преемственность (учителя основной школы поверхностно знакомы с содержанием ФГОС НОО, поэтому проблема преемственности в образовании становится острой);
· повышенная загруженность педагога (требования ФГОС по развитию УУД ставят перед учителем задачу разнообразить внеурочную деятельность, что, в свою очередь, требует дополнительной подготовки учителя уже не только в рамках предмета, но и в организации игровой деятельности). 
Большинство перечисленных проблем могут быть решены с помощью организационно-методического сопровождения педагогов при внедрении ФГОС. 
Еще один важный момент – это проблема преемственности в обучении. С самого начала перехода на ФГОС ООО необходима совместная работа методической работы НОО и ООО по выработке общей стратегии в выборе УМК, в выборе направлений дополнительного образования. 
Блок «Информационное сопровождение» направлен на решение задач повышения профессиональной компетентности педагогов школы в условиях перехода образовательного учреждения на ФГОС ООО. Тема перехода на ФГОС основного общего образования освещена как в печатных изданиях, имеющих отношение к области образования. Ориентироваться во всем многообразии такого информационного поля (как печатном, так и электронном) очень непросто. От умений не потеряться в нем, выделить из потока изданий главные, а также присвоить необходимые знания во многом будет зависеть понимание учительством изменений, вводимых новым стандартом.
Информационную подготовку педагогов могут осуществлять как приглашенные работники внешних организаций (например, ШГПИ, ИРОСТ, специалисты методического кабинета городского отдела образования), так и администрация школы (директор ОУ, заместители директора по УВР).
Значительную роль в оказании помощи в работе с учителями играет городское методическое объединение (ГМО) учителей предметников. 
Блок «Научно-методическое сопровождение» направлен на решение задач, связанных с созданием основных компонентов программы и соблюдения преемственности с программой начальной ступени образования. 
Научно - методическое сопровождение профессионального роста учителя рассматривается как научно обоснованный способ взаимодействия сопровождающего (наставника, опытного специалиста, талантливого сотрудника) и сопровождаемого (учителя), направленный на непрерывное саморазвитие учителя в профессии, обусловленный количественными и качественными, содержательными и структурными преобразованиями личности учителя, что ведет к усовершенствованию природного, к поступательному восхождению в профессии [4].
Научно-методическое сопровождение деятельности учителя – это комплекс взаимосвязанных целенаправленных действий, мероприятий, направленных на оказание всесторонней помощи учителю в решении возникающих затруднений, способствующих его развитию и самоопределению на протяжении всей профессиональной деятельности. Современные исследователи проблем научно-методического  сопровождения, в частности, М.Н. Певзнер, В.И. Снегурова, Е.И. Винтер отмечают, что в отличие от традиционных форм обучения научно-методическое сопровождение деятельности учителей имеет такие преимущества: более индивидуализировано и гибко; имеет более тонкую инструментовку; в большей степени учитывает динамику развития как самого профессионала, образовательного учреждения, в котором он работает, так и системы образования в целом; более многоаспектно; предполагает обеспечение постоянного взаимодействия учителя с другими субъектами обучения; осуществление постоянного отслеживания заданной траектории, использование контролирующих и коррекционных процедур; необходимость учета динамики профессионального роста сетевого учителя и гибкое реагирование на ситуации его развития; несет опережающий характер, предполагающий по возможности направленность системы сопровождения преимущественно на предотвращение затруднений; имеет постоянный характер. Вовлечение большого количества педагогов в курсовую подготовку, их деятельное участие в освоении новых технологий, отвечающих требованиям ФГОС, накопленный опыт введения ФГОС в ОУ, являющихся пилотными площадками, надеемся, дадут огромный материал для анализа, обобщения и распространения передового опыта. Для этих целей служит и системный мониторинг процесса перехода на ФГОС ООО. Он включает анкетирование учителей, диагностику формирования УУД у учащихся, анкетирование родителей и др.
Блок «Психологическое сопровождение». Т. Яничева под психологическим сопровождением понимает систему организационных, диагностических, обучающих и развивающих мероприятий для педагогов, направленных на создание оптимальных условий. Сущностной характеристикой сопровождения в данном подходе является создание условий для перехода педагога к “самопомощи”. Условно можно сказать, что в процессе психологического сопровождения специалист создает условия и оказывает педагогу поддержку для перехода от позиции “я не могу” к позиции “я могу сам справляться со своими жизненными и профессиональными трудностями”, то есть поиск скрытых ресурсов личности, опора на его возможности и создание на этой основе условий для развития [1]. 
Введение ФГОС предусматривает перестройку организации деятельности учителя: в основе стандартов лежит системно-деятельностный подход. Переход от парадигмы ЗУН к парадигме развивающей требует от педагога всестороннего развития личности ребенка. Для реализации этих идей необходим современный учитель, который прежде всего должен быть психологически адаптирован к интерактивным технологиям «новой школы». В этих условиях возникает необходимость психологического сопровождения учителя. 
Цель психологического сопровождения – психологическая подготовка учителя к деятельности в рамках ФГОС. Задачи: выявить уровень психологической готовности учителей к переходу на ФГОС; сформировать психологическую компетентность учителя.
В современных условиях к учителю предъявляются новые требования, он должен: владеть методами и приемами формирования личностных характеристик обучающихся, быть готовым к внесению в свою методику изменений, отвечающих новым требованиям ФГОС; формировать в себе коммуникативные компетенции, навыки разрешения конфликтных ситуаций и снятия стрессов; иметь хорошее психическое здоровье и психологическую устойчивость; избегать «эмоционального выгорания»; уметь быстро ориентироваться в измененных условиях жизни организации, находить оптимальные решения в нестандартных ситуациях и сохранять при этом самообладание. 
Необходимо так организовать учебный процесс, чтобы школьник понимал, зачем он пришел в школу и что он делает на уроке. Ученик должен не бояться совершать ошибки, не падать духом из-за неудач, а искать причины своих затруднений вместе с учителем и преодолевать их.
В связи с этим деятельность по психологическому сопровождению должна включать в себя несколько аспектов: 1) когнитивный (включает в себя влияние экспериментальной деятельности на психическое развитие обучающихся); 2) мотивационный (формирование у педагогов мотивации участия в инновационном процессе); 3) поведенческий (обучение педагогов конкретным умениям и навыкам, облегчающим внедрение ФГОС); 4) оценочный (это осуществление психологической диагностики условий и результатов внедрения ФГОС).
В рамках психологического сопровождения с педагогами регулярно проводятся арт-терапевтические тренинги, формирования стрессоустойчивости.
Таким образом, специально организованное методическое сопровождение введения и реализации ФГОС способствует изменению профессионального сознании учителя и включению его в новое образовательное пространство.
Более подробное описание модели методического сопровождения введения ФГОС ООО в образовательном учреждении представлено нами в таблице «Дорожная карта методического сопровождения введения и реализации ФГОС ООО в образовательном учреждении» (Приложение).
Мы считаем, что реализация данной модели методического сопровождения введения ФГОС ООО в образовательном учреждении позволит повысить компетентность педагогических кадров образовательного учреждения и создать другие условия для введения ФГОС ООО в образовательном учреждении, что в свою очередь позволит достичь новых образовательных результатов.
Представленная модель методического сопровождения внедрения ФГОС  ООО в образовательном учреждении не требует особых ресурсных затрат.
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Приложение

Дорожная карта 
методического сопровождения введения и реализации ФГОС ООО в образовательном учреждении
	№
	Содержание
деятельности
	Форма
деятельности
	Планируемый результат
	Ответственный исполнитель, организатор

	1. Организационно-методическое сопровождение 

	1. 
	Создание рабочей группы для подготовки нормативно-правового обеспечения введения ФГОС ООО
	Собеседование с руководителями МО, педагогами, подготовка проекта приказа
	Наличие рабочей группы 
	Зам. директора по УВР

	2. 
	Разработка и утверждение плана-графика мероприятий, обеспечивающих введение ФГОС ООО
	Аналитическая деятельность, направленная на определение изменений и дополнений в образовательную систему школы
	Наличие плана-графика мероприятий, обеспечивающих введение ФГОС ООО
	Директор, зам. директора по УВР, рабочая группа

	3. 
	Организация повышения квалификации по вопросам введения ФГОС общего образования администрации школы
	Повышение профессиональной компетентности администрации ОУ 
	Наличие плана-графика повышения квалификации администрации школы по вопросам введения ФГОС общего образования
	 Зам. директора по УВР

	4. 
	Предварительный анализ ресурсного обеспечения школы на соответствие требованиями ФГОС ООО
	Анализ имеющегося ресурсного обеспечения ОУ на соответствие требованиям ФГОС ООО
	Наличие объективной информации о степени готовности ОУ к ведению ФГОС ООО
	Администрация

	5. 
	Внесение изменений в нормативно-правовую базу деятельности общеобразовательного учреждения обеспечивающих введение ФГОС ООО
	Работа с нормативно-правовой базой ОУ
	Дополнения в документы, регламентирующие деятельность школы по внедрению и реализации ФГОС ООО
	Директор, зам. директора по УВР

	6. 
	Подготовка отчетной документации о ходе введения и реализации ФГОС ООО
	Аналитическая деятельность
	Наличие отчетности о ходе введения и реализации ФГОС ООО
	Зам. директора по УВР

	7. 
	Анализ кадрового обеспечения ОУ на соответствие требованиям ФГОС ООО
	Анализ возможностей педагогического коллектива
	Наличие объективной информации о соответствии кадрового обеспечения требованиям ФГОС ООО
	Зам. директора по УВР 

	8. 
	Разработка плана методического сопровождения повышения профессиональной компетентности педагогов в условиях введения ФГОС ООО
	Собеседование с руководителями МО, подготовка плана методического сопровождения повышения профессиональной компетентности педагогов
	Наличие плана методического сопровождения повышения профессиональной компетентности педагогов в условиях введения ФГОС ООО
	Зам. директора по УВР, рук-ли МО

	9. 
	Создание условий  для прохождения курсов повышения квалификации для учителей по вопросам введения ФГОС ОО 
	Собеседование с педагогами
	Составления плана-графика курсовой подготовки
	Директор, зам. директора по УВР

	10. 
	Знакомство со структурой и требованиями к содержанию основной образовательной программы основного общего образования ОУ
	Анализ и обсуждение  примерной основной образовательной программы основного общего образования
	Представление педагогов о структуре и требованиях к содержанию ООП ООО ОУ
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	11. 
	Определение списка УМК и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС ООО
	Знакомство с концептуальными положениями УМК, анализ учебников
	Представление педагогов об УМК, соответствующих ФГОС ООО
	Зам. директора по УВР

	12. 
	Анализ и выбор УМК на следующий учебный год
	Анализ предложенных УМК, аргументация выбора
	Перечень УМК на следующий учебный год
	Зам. директора по УВР

	13. 
	Разработка структуры и определение особенностей  ООП ООО 
	Работа рабочей группы
	Наличие рабочего варианта ООП ООО
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	14. 
	Определение оптимальной модели интеграции урочной и внеурочной деятельности
	Анализ возможностей ОУ для организации внеурочной деятельности, возможностей социального партнерства
	Наличие примерного перечня программ внеурочной деятельности, реализуемых ОУ и УДОД
	Зам. директора по ВР, рабочая группа

	15. 
	Распределение планируемых результатов на базовый и повышенный уровни
	Анализ ПООП, примерных РПУП, авторских программ, УМК
	Наличие компонента ОПП «Планируемые результаты освоения ООП ООО»
	Зам. директора по МР, рабочая группа

	16. 
	Разработка и апробация мониторинга сформированности УУД обучающихся 
	Работа рабочей группы
	Наличие мониторинга сформированности УУД обучающихся
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	17. 
	Разработка программы развития УУД
	Работа рабочей группы
	Наличие программы развития УУД
	Зам. директора по УВР, рабочая группа

	18. 
	Разработка системы оценки планируемых результатов
	Работа рабочей группы
	Наличие компонента ООП ООО «Система оценки планируемых результатов»
	Зам. директора по УВР, рабочая группа

	19. 
	Разработка  и утверждение учебного плана общеобразовательного учреждения
	Работа административного совета школы
	Наличие учебного плана ОУ на следующий учебный год
	Директор, зам. директора по УВР

	20. 
	Разработка программы воспитания и социализации обучающихся образовательного учреждения
	Работа рабочей группы
	Наличие программы воспитания и социализации обучающихся
	Зам. директора по  ВР, рабочая группа

	21. 
	Разработка  программ внеурочной деятельности 
	Работа педагогов
	Наличие программы внеурочной деятельности
	Зам. директора по  ВР, учителя

	22. 
	Разработка рабочих программ учебных предметов, курсов
	Работа педагогов
	Наличие рабочих программ учебных предметов, курсов
	Зам. директора по УВР, учителя

	23. 
	Сбор ООП ООО и утверждение
	Работа рабочей группы
	Наличие ООП ООО
	Директор, зам. директора по УВР

	Информационное сопровождение

	1. 
	Информирование общественности через СМИ о ходе введения и реализации ФГОС ООО
	Работа рабочей группы
	Обеспечение условий открытости и доступности информации о ходе изменений в образовательном процессе в условиях введения и реализации ФГОС ООО 
	Директор, зам. директора по УВР

	2. 
	Обеспечение публичной отчетности школы о ходе и результатах введения и реализации ФГОС ООО 
	Работа административного совета школы
	Информированность общественности о ходе и результатах введения и реализации ФГОС ООО
	Администрация школы

	3. 
	Организация изучения педагогами ОУ нормативно-правовых документов ФГОС ОО
	Самообразование и обсуждение
	Освоение и принятие педагогами школы идеологии ФГОС ОО
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	4. 
	Сбор, систематизация, размещение на официальном сайте школы информации о ходе введения и реализации ФГОС ООО
	Работа рабочей группы
	Информированность всех участников образовательного процесса о ходе введения и реализации ФГОС ООО
	Зам. директора по УВР

	3. Научно-методическое сопровождение

	1. 
	Проведение заседаний педагогического совета по обсуждению актуальных вопросов введения ФГОС ООО
	Активное профессиональное взаимодействие по обмену опытом, обсуждению проблем и поиску их решения
	Принятие решений об изменениях, которые нужно осуществить  системе образовательного учреждения в связи с введение ФГОС ООО
	Директор, зам. директора по УВР, зам. директора по ВР 

	2.
	Организация участия педагогов школы в проблемных семинарах по введению ФГОС ООО
	Активное профессиональное взаимодействие по обмену опытом, обсуждению проблем и поиску их решения 
	Повышение профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам введения ФГОС ООО 
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	3.
	Проведение инструктивно-методических совещаний и обучающих семинаров по вопросам введения ФГОС ООО  
	Обсуждение актуальных вопросов введения ФГОС ООО, диспуты, методические игры
	Ликвидация профессиональных затруднений, повышение профессиональной компетентности педагогов
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	4.
	Внесение дополнений в индивидуальные планы по самообразованию с целью повышения профессиональной компетентности 
	Самодиагностика, консультирование
	Обновленные индивидуальные планы по самообразованию
	Руководители МО

	5.
	Консультирование педагогов школы по вопросам введения ФГОС ООО, особенностей системно-деятельностного подхода и др.
	Обсуждение актуальных вопросов введения ФГОС ООО, диспуты, методические игры, мастер-классы, консультирование
	Ликвидация профессиональных затруднений, повышение профессиональной компетентности педагогов
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	6.
	Организация участия педагогов школы в конференциях, связанных  с вопросами введения и реализации ФГОС ОО
	Активное профессиональное взаимодействие по обмену опытом 
	Повышение профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам введения ФГОС ОО, распространение передового педагогического опыта
	Зам. директора по УВР 

	4. Психологическое сопровождение 

	1. 
	Формирование у обучающихся и их родителей (законных представителей), педагогических работников и руководителей общеобразовательных учреждений потребности в психологических знаниях
	Групповые консультации в различных практико-ориентированных формах, индивидуальные консультации
	Повышение психологической компетентности обучающихся, их родителей (законных представителей), учителей
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог

	2. 
	Предупреждение возникновения явлений дезадаптации обучающихся, профессионального выгорания педагогов; выявление и нейтрализация факторов, негативно влияющих на здоровье педагогов и обучающихся
	Организация и проведение тренингов на формирование стрессоустойчивости педагогов и обучающихся
	Повышение стрессоустойчивости у педагогов и обучающихся
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог

	3. 
	Психолого-педагогическое изучение обучающихся, определение индивидуальных особенностей и склонностей личности, ее потенциальных возможностей в процессе обучения и воспитания
	Диагностика сформированности УУД обучающихся;
Заполнение карты индивидуального развития
	Банк данных возможностей и способностей обучающихся 
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог, классный руководитель

	4. 
	Анализ социального запроса родителей (законных представителей) и детей на сопровождение индивидуального развития
	Анкетирование, карта индивидуального образовательного маршрута ребенка
	Индивидуальные образовательные маршруты обучающихся
	Зам. директора по ВР, классный руководитель

	5. 
	Организация работы с обучающимися, имеющими проблемы в обучении, поведении и личностном развитии, выявленные в процессе диагностики; активное воздействие на процесс формирования личности  и преодоление затруднений в усвоении программного материала
	Проведение индивидуальных  и групповых коррекционно – развивающих занятий с детьми, испытывающими трудности в адаптации и формировании УУД
	Ликвидация затруднений, повышение компетентности, сформированности УУД обучающихся
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог

	6. 
	Разработка программы коррекционной работы
	Работа рабочей группы
	Наличие программы коррекционной работы
	Зам. директора по  ВР, соц. педагог

	7. 
	Психологический анализ образовательных и учебных программ, проектов, пособий, образовательной среды
	Анализ имеющихся учебных программ на соответствие требованиям ФГОС 
	Выделение наиболее предпочтительных вариантов организации учебно-воспитательного процесса
	Зам. директора по УВР, педагог-психолог




