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 مقدمة:

منننلال نننغيرلت نننلاحقت لتالاغلاتنننقلصلتينننال لتليلا ننناتمقليت الا نننلقليتلرلازابلنننقلت ننن ل نننا ز لصل ننن ي ل ل نننقلم  زنننقلللللل

 نننا،  ولب رنننملبسنننالمط انننا لت ت ننناعلت ضا نننتجلت  زنننرلبسنننالتننن يا لو نننملتاانننا  لت ننن ليننن لب تر  نننال يلت ننن لم  نننالللل

ا نننقليتتنننرقلاتتا لتاانننا  لت ننن ليننن لبلا ننن  ل نننال يلت انننل   لبسل نننالوليمنننلال  نننالمعنننإ للاارنننقلت ز لنننقل  لتبلازننناتل ل

   تءلصلت امملتاتتايل يلتاا يلتيلت  عاط.

 :الغ ض من إعداد سياسة إدارة المخاار  اولا:

 ااا  .ب تحلت الا قلب  مفلت،  لي تتا لتااا  ليت ح  لملال تتا لت 

 يق. تيتاليما   لا لتلأ  تفلذت لت  غقلب ا لت الا قل  متقلت ز لقلت،اصقلصل تتا لتااا  ليب ثل 

  سجز لقليب بلبا للا كزلا ا.ب لابرل لا قل تتا لتااا  لرزءًلملالم املت  يا قلت  ت سلقل 

 ئلالقوليبع حلت  ت سلقليتح م ل ر تءت لت لاتاام لت لب فلت الا قلتيال ر تءل تتا لتااا  لصلكامرلمظاملت  يا ق 

لر تءت لت  يا قلت  ت سلقل سجز لق.بتللملف ا لقل لتار تءلت ذيل للاملتتخاذهلملال رر

 تع يف الخط  وإدارة المخاار :  ثانيا:

لالازايرليي علتلقل   تف اول يل  لبباا لبلالا طل ينلتم  فلت،  ل إمهل يلشيءليمكلال نلم  قلملالمت ا لتاط اقلبسالتح

 لا ثليتلآثاالتاترببقلبساللا يثه.

سالر تمملتااا  لت  لت ضتافقلتاالاا مقل لار م ليبتللمليت ال   لبلتار تءل يلت لكرل ييمكلالب  مفل تتا لتااا  ل إمهل

 ي لبطث لصلمت ا لت ز لقلبسالتحتلقل   تف ا.

ءلت ح  لم هلو مللا تفقلمعل   تف التل ترتبلجلقولي لسل ر تب لابرل تتا لتااا  ل م تلت يامالل لاز تالينم لت ز لقلبمالم

اا  لت  لمل تصسقل مع لا ال إبسالتا امقللالتجل نلتاللاايرلت لاا تمهل   ا ل سلزقلفنمهليمكلال سجز لقلمتااا  وليص

 اا  لم بحل يرللا  ل.تح م  اليف ز اليت ال   لبسل ال   ا لرل  لفننلمالببتالملالتا
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 إدارة المخاار  وعلاقتها بال قابة الداخلية: ثالثا:

ال يجاتل  متقلسالب تلملالت   اص لت  لب زرلمعل  ض البسب  ل تتا لتااا  لرزءًلملالمظاملت  يا قلت  ت سلقلت ذيليحلا يلب

ل امالاا لقليتاتتامقلولكزالب لابرل تتا لتابعحلرلف ا قلبااب لت ز لقلبسالتحاينلتلأتتءلصلكافقلت  تمملت اا  لرزءً

  رل. لازتمولبلا سملتياتلمع ال كض لم هلمج تلات لف لسلفتطلمج تلماإ قلتيت يامال ا  ابقل  زرلت ز لقلي

 ت اعي إدارة المخاار  كافة عناص  ال قابة الداخلية مثل :

 . تل ترتبلجلا ليت الا ا ليتار تءت 

 .طلت ز لقليملزتملاب ا   

 جغ لتااا  لت  ا لق . 

 : رابعا : لجنة إدارة المخاار  ومهامها

مااب لتا م لل–الت ز لقلمالاعال–مائملتا م لت  املل–ز لقلبعكرل  قلا تر قل تتا لتااا  لملالكرلملال)لتا م لت  امل سج

  تبزينل(ولليبلا  لت سج قلمااب لتا م لت  امل  غيا لتل–االا ل ملالمااب لتا م لت  امل، ما لتل–ت  امل سلاعحلرليتالاا  قل

 تا املت لاا لقل:

 ز لق. ستقل عإم اليتبلازات الملالمجسسل تتا لتتل  قل تتا لتااا  ل   ل ر تءلت بر ثليت  ات ا لتالا ب ت  

  تا ا بقلملالللاز  لملاليبرلتيسسليتزانليتعلت تربلبا ب  لذلت، قلت،اصقل نتتا لتااا  ليت  يا قلت  ت سلقلتا

  ال   متقلفابسق.ب ررلت لاإك لملال نلتااا  لي لملتح م  اليبتللز الي تتا

 ر قلك اء ل التل ترتبلجلق.ليتزانلب ف ل  طلا تم تيبقلتااا  لت كبق لت  لي لب  تلتحتلقلت ز لقللأ  تف

 با ل تتا لتااا  ل ا ز لق.يف ا لقل تتا لتااا  ليي اب البسالبت مملبتللمل   يل تربل

 صل تتا لتااا  للتا ليت تلامل   مالبم تر قل  متقلت ز لقتافعلت لاتاام لت  يامقلت،اصقل نتتا لتااا  ليسسلتا

 ي  االبزرل تتا لتااا  .

   تل لا اصلينلملالليت لاا تملت ز لقولقل  زسلا لتل لا امقلبخ ما لتل لاعاامينلت،اارلينلصلت  تمملت لاا

 يا قلت  ت سلق. يلقلمظاملت  لاتاام ل زمات لم ثتلأ  تفلت،اارلقلملال ررلبت مملتل لاعاات لت   بلقليبزرلت 

قل   ا ل   مقلااا  ل ا ز لقليب بلبا لت  يا قليت ك مبت مل  قلتا تر قل نب تتلبت م للا يرلم تر لا ال   ا لقل تتا لت

 تاتتا .ي را ب الملالمجسسل
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 :خامساً : دور مجلس الإدارة 

 .تبلازاتل لا قل تتا لتااا  لت،اصقل ا ز لق 

 لق.يت لاإثقلبسالثتافقل تتا لتااا  لصلت زتبطلتامتاعل  

 لت ز لق.تح م لت   متقلتاضسال سلا ا يلمعلتااا  ل يلمالا ىلت لا   لص 

  لقلصلمجايرل تتا لتااا  .تا تفتقلبسالت ت تات لت امقلت  لي لبطث لبسال تتءلت ز 

 لت  قل  قلتا تر ق.كل  اءلبسالتا س ما لتات مقل  قليذ تبلازاتلبت م ل  قلتا تر قل   ا لقل تتا لتااا  ل ا ز ل

 رشاد وتوعية الجاليات بنج ان " بصائ  " :الدعوة والإمجموعة المخاار  التي تواجه جمعية 

مكاملنننقلب  لنننذ ال  ننن ملبننن فقللتاعننناامعل ننن بملتاانننلا ل ملالمنننعلبننن ملللت، ننن لصلت ز لنننقليمكنننلالصلتح مننن لمجز بنننقلتللل

لت ز لق.ت  تفللمطش ت عاامعلي ا لاا يللليمكلال  اءل  قلتمكلال لارتلقلتات ا لتاا لقل ذهلتا

 مجز بقلتااا  لصلت  تاطلتتماهل:ليبلاساص

 .ب ملير تلم  الت رلثا  ل ب اءلتاعاامعليل ب تتلملزتملقليتاببا ا ل ال 

 .ب ملت لات تالتا ظ ينل 

 .ت ارقلتاا قل سزالا ل ملاليب ملب تفقلت ارقلمعلت   رلت ا  يل سجز لقل 

 .معكسقلب امتجلت  ت لتت رلتل  ل 

 .تاالا ىلت  ك يل سزالا ل ملال 

 .ب ملير تلتالاا صلصلكرلتتتا ليب ملير تلب تلكاصلملالتا ظ ينلصلكرليامل 

 .لتل لاح اءلبلال  ضلتا ظ ينل تسقلتا تاتل

 : آلية عمل إدارة المخاار  بالجمعية

 .اص لمجز بقلتااا  لت  لب تر  الت ز لقل 

 .ب  لفلمجز بقلتااا  لت  لب تر  الت ز لقل 

 .ت لا امرلتاالاز لمعل ذهلتااا  ليمحاي قلت  لم  ال 

 ل ليلمحاي قللاس اليت  لم  البت لترلازابا لتيامقل ينلم م لت ز لقليتاااب ملال برتجلت ا. 

 ااا  ل.افعلبتاام لتيامقليسسلتلتتا ل سزعااكقلصلت  لملال ذهلت 
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