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iLa pves'denta del INE, Guadalupe Taddei, y el empresario José Alfredo Hernandez Casillas, uno de los proveedores principales

AGUILAS
GOLEADORAS

Ameérica golea
al Atlas en

el Estadio
Jalisco, por
segundo duelo
consecutivo
marca cinco
goles y es mas
lider que nunca.

del organismo, han sido vistos juntos en reuniones privadas y sociales. La UIF indaga a Hernandez por corrupcion en los contratos

con institutos electorales.

TIENE TADDEI NEXO CON PROVEEDOR

ERIKA HERNANDEZ

La presidenta del INE, Guada-
lupe Taddei, ha mantenido una
estrecha relacion, mas alla de
o lnslnucsonal con el provee-

que la UIF indaga DO' practicas
fraudulentas.

Fuentes del organismo
refirieron que acuden juntos a

FORMA muestran co6mo osten-
tan esa cercania en reuniones
sociales fuera del INE

INE el 3 de abril del 2023.

Las empresas indagadas
son Cajas Graf. Corporativo Zeg.
Formas Finas y Materiales, Seri-
plast, Disefio Reconstruccion y
Comunicacion, Formas Finas y
Grupo Selati.

La UIF investiga simulacion
de competencia, triangulacion
de recursos y operacion de fac-
tureras. En 2023 y 2024 conge-
16 400 cuentas bancarias y hoy
estan vigentes 70 bloqueos de

- ot = 4 el i

1 El 26 de junio de 2025, José Alfredo Hernandez Casillas
participo en el cumpleafios nimero 62 de Guadalupe Taddei,
titular del INE, fiesta en la que estuvieron también sus hijos
Ledén Fernando y Jorge Francisco Pifeda Taddei

13 personas fisicas y 7 empresas.
A pesar de que ayer, en una
declaracion a la prensa, Taddei
dijo que no tenia “empresas fa-
voritas”, se le ha visto en distin-
tas ocasiones acompafiada de
José Alfredo Hermandez Casillas
en comidas e incluso conforme
videos conocidos por REFOR-

empresario participé en la or-
ganizacion de la fiesta enuna
casona de San Miguel Chapuite-
pec en la COMX

A esta celebracion acudie-

de la sonorense, y colaborado-
res del empresario.
Desde agosto de 2024,
refirieron las fuentes, la rela-
cidn entre Hernandez Casillas y
Taddei se hizo mas estrecha.

En febrero del 2025, Cajas
Graf y TOL Producciones, am-
bas de la familia Hernandez
Casillas, ganaron por 197 millo-
nes de pesos enuna asignacion
directa para materiales electo-
rales de la eleccion judicial

La relacién entre ambos se
fortalecid y derivo en la contra-
tacion en el INE de colaborado-

mo director de Administracion,
Jesus Octavio Garcia. ex repre-

sentante del mismo consorcio
de material electoral; y el actual
director de Recursos Materiales,
Mario Burciaga.

Segun las fuentes consulta-
das, fue la misma Taddei quien
gestiond estos ingresos.

Ayer la consejera presi
denta reconocio que Navarrete
Torres si estaba en la némina,

y justificd que no era su “cho-
fer”, pese a que su declaracion
patrimonial y en el directorio
del organismo se indicaba que
su funcion era “transportar de
manera segura y eficiente™ a la
sonorense, con un sueido de 45
mil 765 pesos mensuales.

“Jamés fue mi chofer, esta
exactamente adjudicado a Pre-
sidencia, pero nunca ha sido ni
fue ni serd mi chofer porque ya
no labora aqui™, afirmo Taddei.

En el mensaje a medios
que ofrecié ayer y en el que no
aceptd preguntas, nerviosa y
apresurada la presidenta del INE
también reconocié que su otro
chofer Luis Alberto Bustamente
esta adscrito a la ndmina como
lider de proyecto. con un sueldo
de casi 70 mil pesos.

“Es mi chofer, yo prefiero
llamarie mi ‘asistente especia-
lizado” porque me parece que
esa es una de las funciones mas
relevantes que realiza”, sefialé.

CAE AL MINIMO APROBACION DE TRUMP

NE 27,205 ABRRL2.205

FEB. 28, 2006

Al faltar 12 dias para las elecciones legislativas en Estados Unidos, el indice de aprobacion
del Presidente republicano Donald Trump alcanzé ayer un nuevo minimo,
segun una encuesta nacional de The New York Times y Siena. 56

52%

Y un mes después... admiten que no era huachicol

CLAUDIA GUERRERO
¥ MAYUME SUZUS

El Gobierno federal adm
un mes después, que se equ
voch con el supuesto \Icuwm—
so historico de huachi-

col en Guanajuato.

La Presidenta |[E
Claudia Sheinbaum re-
conocié ayer que, los
59 millones de litros de
combustible asegura-
dos en esa entidad, en
realidad estaban alma-
nados una instalacion
con permi:

Las |rregul:|r|dadc de-
tectadas, sehald, correspon-
dian al transporte de hidro-
carburos.

(>}

Durante su conferencia
de prensa mafianera, la Man-
dataria fue cuestionada s
el resultado de la investiga-
cion de la Fiscalia General de
la Republica (FGR), desp
de que la empresa in-
volucrada reclamé que
el operativo no corres-
pondia a huachicol.

—;Tiene alguna ac-
“A] tualizacion de este me-
ga aseguramiento de
combustible que hicie-
ron en Guanajuato? ;Fi-
nalmente si fue huachic
no?, se le pregunto.

-“No. Se hizo la investi-
gacion por J:in
lia. En reali habia algunos
asuntos ilegales del transpor-

1 En septiembre se realizé
un fallido decomiso
en Guanajuato.

te que estaba entrando al lu-
gar y la empresa resolvié ese
tema, pero en general toda
la instalacion era una insta-
lacion que tenia sus permi-
sos”, afirmo.

Sheinbaum dejé a la FGR
la responsabilidad de infor-
mar los detalles de la investi-
gacion y no preciso si el ase-

guramiento de los hidrocar-
buros quedé formalmente
sin efectos.

El operativo fue anuncia-
do el 17 de septiembre, un dia
antes de que la Presidenta
visitara Guanajuato, aunque
las diligencias se habian rea-
lizado desde el 4 de ese mes.

Grupo Simsa, propietario
de la instalacion operada por
Gas Natural del Noroeste, re-
chazb que se tratara de com-
bustible ilegal ¥ sostuvo que
contaba con permisos para
almacenar hidrocarburos de
terceros.
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ACEPTAN AUMENTO,
PERO CONDICIONADO

Tras marchas y bloqueos, un grupo de trabajadores
del IMSS se dijo dispuesto a aceptar el aumento
salarial de 8 por ciento ofrecido por el Instituto,
pero lo condicionaron a que se destituya a Rafael
Olivos, su dirigente sindical, y que se convoque a un
Congreso Nacional Extraordinario. NACIONAL 8

Corrigen vacio legal

Acota IMSS
Modalidad
40; ajusta
pensiones

Limitan pago
a jubilaciones
que inflaba salarios;
veian dario a erario

CLAUDIA SALAZAR

El IMSS puso ayer freno a la
llamada Modalidad 40, es-
quema con el cual los traba-
jadores proximos a jubilarse
podian mejorar, mediante pa-
gos, las pensiones a obtener.

Expertos aseguraron que
se cormigio un vacio legal que
trabajadores aprovecharon
para aumentar el salario re-
al y pensionarse con montos
mayores, lo que era insoste-
nible financieramente para
el Instituto.

En el Diario Oficial de
la Federacion fue publicado
ayer un nuevo acuerdo para
realizar el cilculo de pension
para la generacion de trabaja-
dores que han cotizado en su
vida laboral en la “Ley 73", es
decir, que comenzaron a tra-
bajar antes de las reformas a
la Ley del Seguro Social de
1997, que dieron lugar al régi-
men de las cuentas individua-
les de ahorro para el retiro.

La Modalidad 40, llama-
da asi por el articulo 40 ad-
ministrativo en el catilogo de
tramites del IMSS relaciona-
do a la “Continuacion Volun-
taria en el Régimen Obliga-
torio del IMSS”, ha sido una
Owl()l\ para 'XN"‘:L\ que va
no laboran y querian aumen-
tar su monto de retiro, pagan-
do al IMSS un salario de co-
tizacion superior al que per-
cibian en su ultimo empleo.

El acuerdo del Consejo
Técnico publicado ayer cam-
bia la posibilidad de que el
trabajador ¢ el salario su-

perior al altimo registrado,
hasta un tope de 25 UMAS,
equivalente a 2 mil 932 pcu)\

Ahora se dispone que se
tome como referencia el tlti-
mo salario base de cotizacion,
con un margen de hasta una
UMA adicional, respetando
el piso de salario minimo pre-
visto en el acuerdo.

i un trabajador
tenia un salario promedio de
500 pesos en las altimas 250
semanas, podia continuar co-
tizando por su cuenta después
de dejar su empleo y, si tenia
los recursos, cotizar con el
maéximo de los 2 mil 932 pe-
SOS para mejorar su pension.

Ahora ya no sera posible.
Si cotizaba con 500 pesos,
con el aiadido de una UMA
adicional, el limite de su coti-
zacion serd 617.31 pesos.

De esta forma, cae la po-
sibilidad de que un trabajador
pueda acceder a una pension
mucho mis elevada confor-
me al salario con el que coti-
z6 en su vida laboral.

Por ejemplo, con 2 mil
semanas cotizadas y a par-
tir de la edad de 60 aios, y
adoptando el maximo de sa-
lario de 25 UMAS, 2 mil 932
pesos diarios, un trabajador
podia llegar a recibir al me-
nos 61 mil 500 pesos al mes.

Alvaro Garcia Parga, vi-
cepresidente de recursos hu-
manos de ka firma de servicios
profesionales Prodensa, dijo
que era insostenible pagar la
Modalidad 40.

“Es una toma de oxigeno
que busca ¢l IMSS frente a
Ia crisis, pues con este esque-
ma hay un desequilibrio que
asfixia ya sus emproblema-
das finanzas y que merman
hasta al ema publico de
salud”, d

UN JUGOSO’ HUECO LEGAL

La Modalidad 40 es muy atractiva para el trabajador que
la puede pagar, pero es injusta con el resto y con el erario.

Ejemplo:
Trabajador casado que gana $20,000 al mes, termina su relacion
laboral y cotiza durante S afios en la Modalidad 40, reportando

un salario de $40,000 mensuales.

PENSION MENSUAL QUE RECIBIRIA

SIN MODALIDAD 40 | CON MODALIDAD 40 DIFERENCIA
$16,000 $45,000 $29,000
INVERSION TOTAL MODALIDAD 40 SE RECUPERA EN_..
$399,000 meses

S| EL TRABAJOR VIVE

Ingresaria en esos Uitimos 10 afos de vida

$3.5 millones

que no hubiera recibido sin la Modalidad 40

75 aﬁos}

“Andlisis realizacio con las leyes actuales con ChatGpt y verficado
Humanos.

<con el departamento de Recursos
23,000 personas.

una empresa que empiea
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GRUJE EL SISTEMA DE
PENSIONES DEL IMSS:
FRENAN MODALIDAD 40
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Agentes de
la CIA eran
fantasmas
andantes en
Chihuahua

~~ALEJANDRA CANCHOLA
—nacton@eluniversal.com.mx

DMX 44 pags.

La Fiscalia General del Estado de
Chihuahua no tenia ningun regis-
tro oficial de llegadas y salidas de
losagentes de laCIA que murieron
en el accidente del 19 de abril, de
acuerdocon las diligencias que hi-
cieron losintegrantesde laFGRen
campo yconcentradas en laorden
deaprehensiéndel exfiscaldeChi-
huahua César Jauregui.

Ademiis, la fiscalia estatal omi-
tio informar al Ejércitoy alaSecre-
taria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana que los agentes esta-
banenterritorio nacional, que par-
ticiparian del operativo para des-
mantelarel narcolaboratorioy que
realizaban labores decapacitacion
enmanejodedronesapersonalde
seguridad del estado.

El expediente detalla que la de-
pendencia asegurd que no conta-
ba con bitdcoras de registro de en-
trada y salida de las instalaciones
de la Fiscalia Especializada en
Operaciones Estratégicas, dirigida
en ese momento por Guillermo
Zuany Portillo.

VARETZY OSNAW, EL UNVERSA,
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SUMA PROPIEDADES

Viggiano es duena
de terreno en San
Miguel de Allende

® La adquisicion de la sena-
dora y secretaria general del
PRI se ubica en un exclusivo
fraccionamiento con vifie-
dos y campo de golf. A8

~~EDUARDO DINA
El Consejo Técnico del IMSS apro-
bé un acuerdo para poner un limi-
te a la Modalidad 40 y modificar
sus reglas de operacion sin tener

nacion@eluniversal com. mx

Marchan yrechazan
alza salarial de 8%

—ENRIQUE GOMEZ,
SHARON MERCADO
Y ULISES URIBE

dicato del IMSS aprob6 un al
zade 2.9% al salario tabular;
sin embargo, los trabajadores

facultades para hacerlo, de acuer-
do con especialistas. Los expertos
coincidieron en que la presion pre-
supuestal de las pensiones es una
“bomba de tiempo” y que el anun-
cio de ayer representa un golpe pa-
ra los trabajadores que buscan un

e El dato

La medida esta-

blece que Ia in-
corporacion se
ra con el Glitimo
salario al causar

—nacion@eluniversal .com.mx

La propuesta de au
mentar 8% (4% al sa-
lario tabulary a
la ayuda parael pa-
goderentade casa
habitacién), presen-
tada porel director
del IMSS, Zo€ Robledo,
fue rechazada de inmediato
por los sindicalizados, quie-

mejor rendimiento y un monto
mayor de su pension. e Nacién A4

baja con un pa- nes anunciaron que escalaran
trén o hasta ese sus protestas en una marcha
importe mas nacional el 30 de octubre.

una UMA. El 11 de septiembre, el sin

se movilizaronen contray
exigieron 10% de aumento
directo al tabulador.
Los trabajadores
marcharon parare-
chazar la propuesta
deincrementoy
acusaron intentos
de desestabilizar su
movimientoy repre-
sion. Desconocieron asu diri-
gente sindical, Rafael Olivos,
como negociador y adelanta-
ron que no se fr ran hasta
su cese o que sea destituido,

® Naciéon AG

Oposicion va contra
1a ley de rentas; PVEM
aun no fija postura

~—OMAR DIAZ
metropoliseluniversal.com.mx

® Lideres delos grupos
parlamentarios del PAN,
PRI y Movimiento Ciudada-
no adelantaron que votaran
en contrade la iniciativa de
ley de rentas, enviada por la
jefa de Gobierno, Clara Bru-
gada. Argumentan que la
propuesta generara esca-
sezde ofertade casasenal-
quiler y no hay claridad res-
pecto acémoregular el
mercado inmobiliario.
Diputados de Morena
acusan que tienen descono-
cimiento del contenido y los
del PVEM atin no han mani-
festado una postura.

® Metrépoli A18
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®El dato
La iniciativa
plantea que no
se podra exigir a
inquilinos el pa
go de pdliza ju-
ridiica ni consul
tas de historial
crediticio.

ABCHVO L LNVIRAAL

HABRA BECAS PARA ATLETAS JUVENILES

Alcala v Pacheco

aclaran controversia

Titulares del COM y la Conade aseguran que si fueron en

tregados
60 mdp para Centroamericanos y seran comprobados. ® UD B1

PRECARIEDAD ECONOMICA

Trabajo infantil aumenta en la casa en condiciones inadecuadas

® Encuesta del Inegi revela que 6.8% de los menores de edad laboran en horarios prolongados o estan

expuestos a riesgos que afectan su salud; analistas ven necesarias mas becas para que estudien.

ACOSO

Guerras
contrala
cultura en
Ameérica

Gobiernos populistas
del continente atacan
al sector con recortes
v maltrato a la comuni-
dad. @ A25

DARA DOS CONCIERTOS

Fobia celebra 4 décadas

de rock y amistad
® Espectaculos A28

3
|

3.5

MILLONES de menores de edad
trabajan, de los cuales 1.9 millones
realizan quehaceres domésticos en
condiciones no apropiadas.
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LEVANTAN
BLOQUEO,
LUEGO DE
35 HORAS

Familias de desaparecidos
reabrieron el paso
vehicular a la altura de
Lerma, tras pactar con la
fiscalia mexiquense revisar
carpetas, calendarizar
reuniones periédicas
y crear una unidad
especial para agilizar las
indagatorias.
PRIMERA | PAGINA 14

Foto: Cuartoscuro

DECOMISAN 173 MILLONES DE LITROS

Recuperan
48 mil mdp po
uachicol fisca

LA SENER DESTACA QUE FUERON cerradas 2 mil 224
empresas, multaron a 2 mil 32 gasolineras y detuvieron
a 2 mil 539 personas por contrabando de combustibles

POR XIMENA MEJA

La presidenta Claudia Shein-
baum informé que se han
recuperado 48 mil 411 millo-
nes de pesos en el pago del
1EPS respecto a 2025, tras la
estrategia federal contra el
comercio de huachicol fiscal

Destaco la creacion del
Centro de Andlisis de Datos
de Hidrocarburos para vigilar
la cadena de valor, la cance-
lacion de gasolinerias, bajas
en el RFC y la detencion de
integrantes de grupos delic-
tivos. desde importadores
hasta distribuidores. Adelan-
16 que se analizan cambios
legales para reducir la figu-
ra del comercializador y que
la ANAM se coordina con EU
para certificar buques.

La ritular de la Secretaria
de Energia (Sener), Luz Elena
Gonzidlez, detallé que en 2025
se identificaron desbalances
por 8 mil 824 millones de litros
(61 mil 785 mdp). concentrdn-
dose 72% en comercializacion

El subsecretario de Hidro-
carburos de la Sener. Juan
José Vidal, puntualiz6 que las
ventas de Pemex aumenta-
ron 17.9% (160 mil 589 mdp)
a septiembre de 2026. El SAT
cerr6é 2 mil 224 empresas por
falta de permisos, aplicé 6 mil
483 multas, dio de baja 180
firmas por contrabando y ca-
talogo 175 como factureras.

El director de Pemex. Juan
Carlos Carplo, reporté una
produccion estable de 1.76

Foto: Especial

Durante la conferencia matutina. la presidenta Claudia Sheinbaum des-
taco que el monto recuperado fue en pago de IEPS respecto a 2025.

Este desbalance que se
presentd fue de 8 mil 824

millones de litros, equivalentes
a 61 mil 700 mdp anuales. El
mayor desbalance de todos,

72%, se acumula
en el segmento de
comercializacion.”

LUZ ELENA GONZALEZ
SECRETARIA DE ENERGIA

millones de barriles diarios,
alza de 7.5% en gas natural y
la meta de invertir 1.8 billo-
nes de pesos a 2030. Ade-
mads, la refinacion subioé 81%
respecto a 2018

Ala FGR se notificaron 152
casos de contrabando por el

DO

Foto: Especial
SAT. 127 de la Procuraduria
Fiscal, 150 de la CNE, 11 de la
ANAM y 10 mil 674 por Pe-
mex. En operativos se ha de-
tenido a 2 mil 539 personas y
asegurado 173.7 millones de
litros.
PRIMERA | PAGINA 6

Proyecto Comunidad

Industria Verde

periodistas
x el planeta

ALERTA EMPRESARIAL

ATORON VERDE

Piden acelerar inversion
e infraestructura para
que la energia limpia en
Meéxico despegue

y se cumplan las

metas proyectadas.
PRIMERA | PAGS. 18 Y 19
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FUNCION

AGITAN EL
AVISPERO
CHILENO

Martin McDonagh
presenté Caballo
Salvaje Nueve en
Santiago, cinta
ambientada en
1973 que perfilaala
chilena Mariana di
Girolamo rumbo a los
premios Oscar.

Erick
Sanchez

(&}

Foto: AFP
ADRENALINA

AMERICA
NO SUELTA
EL MANDO

Las Aguilas
aplastaron 2-5 al
Atlas en el Jalisco con
actuacion dominante,
ratificando su cima
del Apertura como la
mejor ofensiva con 27
puntos.

Foto: Cortesia INBAL
EXPRESIONES

EXHIBEN LA
MIRADA DE
KATI HORNA

El Museo del Palacio
de Bellas Artes
alberga la primera
retrospectiva
dedicada en la capital
a la iconica artista de
origen hungaro que se
exilié en México. / 30

SE DESATA POLEMICA EN

EL SENADO

Ponen freno a las

pensiones jugosas
de la Modalidad 40

POR KARLA PONCE

El IMSS aplic6é un freno
temporal a la Modalidad
40 mediante un acuerdo en
el DOF, vigente a partir de
hoy. que modifica la Con-
tinuacion Voluntaria en el
Régimen Obligatorio.

La medida limita el sala-
rio de cotizacion para nue-
vos solicitantes al dltimo
sueldo registrado mads una
UMA adicional, eliminando
€l tope de 25 UMA que per-
mitfa pensiones superiores
a 80 mil pesos mensuales.
Ademas, bloquea pagos re-
troactivos al surtir efecto
solo desde la fecha de soli-
citud digital

Los ya inscritos conser-
vardn sus condiciones y el
IMSS hard un andlisis finan-
ciero en seis meses

El ajuste desato un recla-
mo en el Senado. la priista
Claudia Anaya acusé al
Ejecutivo de “legislar a de-
cretazos” excediendo las
facultades del Consejo Téc-
nico, asunto turnado a la Ju-
copo por el presidente de la
Mesa, Higinio Martinez

La senadora Carolina Vi-
gglano criticé que le “pasen
la factura a los trabajadores™,
mientras Alberto Anaya (PT)
urgio a revisar los esquemas.

Con informacion
de Leticia Robles de la Rosa
DINERO

AGRADECE A

CREYENTES

Foto: AFP

POR ORACIONES

LEON SE RODEA DE FIELES

Médicos descartan quimioterapia para el Santo Padre
tras extirparie un tumor; reanudara labores gradualmente
y preveé llevar a cabo su proxima gira por Sudameérica.

GLOBAL | PAGINA 29

AFECTA A 3.5 MILLONES DE NINOS

Trabaja un menor en
2 de cada 10 hogares

POR PAULO CANTILLO

En dos de cada 10 hoga-
res (18.6% del total, 3.2 mi-
llones) habita al menos un
menor que trabaja. es de-
cir 3.5 millones de nifos
(12.6% del total), revelo la
ENTI 2025 del Inegi
Hay 1.8 millones en ocu

pacion no permitida y 1.9
millones en labores domés-
ticas no aptas (200 mil en
ambos). Guerrero (22.6%),
Oaxaca (20.9%) y Chiapas
(20.3%) lideran: Sinaloa

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gomez Leyva

a4
Juan José Rodriguez Prats 10
Yuriria Sierra 12

7 S03008 ’I 928073

). BC (5.8%) y Coahuila
) registran la menor tasa.
En no permitidas, 63.9%
labora hasta 28 horas:
52.9% gana hasta un mi-
% nada. Van a
a serviclos
5 es subordina-
: sin local. Inflacion
alimentaria pega a 48.4%
En quehaceres, 0.5 millo-
nes realizan jornadas largas
vy 1.4 estan en riesgo (80.3%
estudia). La tasa bajo de 13.1
a12.6% de 2022 a 2025
DINERO | PAGINA 2

PRIMERA

8%
ES EL AUMENTO

que el Consejo Técnico
del IMSS aprobdé para sus
trabajadores (4% al salario
tabular y 4% a renta), tras
acordario con el SNTSS. /1S
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Jorge Zepeda Patterson
“La principal demanda

ciudadana no es ideoldgica,
sino practica”

-P.10

—
e
-
—

Regina Reyes-Heroles b
“Por mala ejecucion }
peligra 46% de empresas

familiares” -».2a

-e

Maruan Soto Antaki
“Lo que sucede cuando
un gobierno vive siempre

en campana”-v.a

Movilizaciones. Zoé ve “financieramente viable” la propuesta, porque no afecta los servicios; reconoce
el dirigente de trabajadores el mayor aumento en 20 afos, pero el monto divide a bandos inconformes

Acuerdan IMSS y sindicato alza
de 8% mas base para 10 mil 939

BLANCA VALADEZ, CIUDAD DE MEXICO
El Sindicato Nacional de
Trabajadores del Seguro Social
dio por concluidala revision sa-
larial con el instituto conun in-
cremento global de 8 por ciento,

rechazado por un bando de los
trabajadores disidentes, que in-
cluso convoeéaunamarchael 30,
ycondicionado porotra facciéna
que renuncie el dirigente del gre-
mio, Rafael Olivos. pAGs.6Y7

Abuchean a Jorge Romero
Corren a panistas del mitin
en Reforma por “traidores”
ARMANDO MARTINEZ - PAG.7

Monreal, Cantén, Anaya...
Competea Congreso cambio
amodalidad 40 dejubilacion

EQUIPOMILENIO-PAG. 8

Crisis en Guadalajara
Condinero federal y estatal,
25mil mdp para agua limpia
LUIS ANGEL PEDRAZA - PAG. 8

Putin, abierto a
cumbre parala
pazcon Trump
y Xien China
AFPY EFE, MOSCU

El presidente ruso, Vladi-
mir Putin, acepté reanudar en
noviembre las negociaciones de
pazen Ucrama con mediacion
estadunidense, estancadas des-
de febrero, yabriolapuertaauna
cumbre con Donald Trump y Xi

Jinping durante la reunion de
APEC enterritorio chino. pac.aa

»; ETROACTIVIDAD‘

127 Constitucional ——
PEMEX | Luzy ruerzA | BANOEAS
°4Mpus.

Analfabetismo funcional
y miseria del idioma

La riqueza del espaiiol

erameric:

Claudiareporta48 milmdp ¥. & .
recuperados de buachlcol e
fiscal; megadecomiso, falso

Huelga amenaza
. entregas de VW
i a Norteamérica

i
rlm 0 ambiente.

Lider. Alerta Camila (;ASPAIVBI,A.(:WD.\.D m;m'.xu‘.n. Escuela de Gu ' La planta de Puebla, emplazada

Laestrategiaparaabatirel  ).gocn formara mandos 3 aparc, produce hasia 69% de
VEUGET TG EL S EGER o mercio ilicito de combustible S‘I . " | L ASE vehiculos del mercado regional
global bien articulada hapermitido larecuperaciénde €O inteligencia artificia |

- @—--—" ANGELES GARCIA - PAG. 22
A ]

48 mil 411 mdp. raG. 14 LILIANA ESTEVEZ - PAG. 16
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Pago de IEPS en enero-septiembre

El combate al
huachicolfiscal

ha recuperado
$48 mil millones

® Durante 2025
dejaron de ingresar
61 mil millones de
pesos por ese delito

@® Parte del aumento en
la recaudacion de ese
impuesto va al subsidio
a gasolinas: Presidencia

ALONSO URRUTIA, ALMA E. MUNOZ Y ALEJANDRO ALEGRIA /P17
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Edomex: buscadores levantan bloqueo

A Al cumplirse 36 horas del corte vial en
la carretera México-Toluca, familiares de
desaparecidos y activistas se retiraron
luego de llegar a acuerdos con el fiscal

estatal, José Luis Cervantes. Durante la
protesta, automovilistas encararon a los
manifestantes. Foto Cuartoscuro
ISRAEL DAVILA, CORRESPONSAL / P 26

IMSS y sindicato avalan alza de 8%;
trabajadores repudian el acuerdo

® Marchan y mantienen plantones de protesta

® El Seguro Social modifica criterios de cotizacién
dentro de la modalidad 40 para efectos pensionarios

C.GOMEZ MENA, J. XANTOMILA, C. ARELLANO, E. OLIVARES Y L.POY /[P 4Y5

A La cipula del blanquiozul, encabezada
por Jorge Romero, llegé a la sede del IMSS
para expresar su “solidaridad" con los

trabajadores, pero éstos los confrontaron y
les exigieron no apropiarse del movimiento,
Foto La Jornada

Rechaza Sheinbaum que avances
en desapariciones sean por llamado
de atencion del comité de la ONU

® Titular del 6rgano internacional pide “no tergiversar”
felicitacion y proseguir con los esfuerzos de localizacion

ALMAE.MUROZ, ALONSO URRUTIA, ALEJANDRO ALEGRIA Y JESSICA XANTOMILA/ P 12

Deuda financiera de Pemex ha
bajado 20 mil mdd en este sexenio

® Produce 87 de cada 100 litros de combustible que vende
ALEJANDRO ALEGRIA, ALMA E. MUROZ Y ALONSO URRUTIA /P 17

Sostiene Taddei que los partidos
pretenden desestabilizar al INE

©® “Pausa” el PT negociacion con Morena para definir
candidaturas a gobiernos estatales rumbo a 2027

F.MARTINEZ, N.JIMENEZ, A. BECERRILY 6. SALDIERNA /P 10
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Rayuela
Todos los desfiguros de
Milei en Madrid solo
han logrado fortalecer
al actual gobierno
espanol y contendiente
principala la
presidencia.
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Trabajan 3.5 millones
de nifos en el pais: Inegi

A Entre los menores que no asistieron a la escuela
la tasa de ocupacion no permitida alcanz6 49 por

ciento, frente a 4.6 por ciento de los que reciben
educacion. Foto Yazmin Ortega Cortés

@ [a tasa bajo de 13.1%
en2022a12.6%en
2025 de la poblacion
de cinco a 17 aios

® Se concentran en
Guerrero, Oaxaca,
Chiapasy Tabasco

® La mitad, en
labores peligrosas

o inadecuadas al
limite de edad, senala

CLARAZEPEDA/P19

En dos aios
de Trump, EU
hizo 980 mil
deportaciones

® Cifra inferior ala de los
tiempos de Obama; sélo
dos de cada 10 tenian
antecedentes criminales

D.BROOKS Y J.CASON/P21

Destinari 13 mil mdp a acueducto

Atiende gobierno federal
crisis hidrica de Jalisco

® El estado invertird en obras de corto plazo

ALONSO URRUTIA, ALEJANDRO ALEGRIA Y ALMA E. MUROZ / P25

OPINION
Napoledn Gémez Urrutia 14
Imanol Ordorika 15
Rosa Miriam Elizalde 15
lLan Semo 6
Felipe Avila 16
Orlando Delgado Selley 18
Emilio Paydn Cultura
COLUMNAS
Dinero
Enrique Galvan Ochoa 6
Astillero
Julio Herndndez Lopez 8
México SA
Carlos Ferndndez-Vega 20
1T

Sumo 17 mil mdd en nueve meses

Ventas de Grupo México
han crecido 35% en 2026

® Alza en cotizacion mundial de los metales

REDACCION/P20

Estaba colocado por acuerdo unanime

Furtivo retiro del retrato
de Allende en sede de OEA

@ Representante mexicano exige explicacion

ARTURO SANCHEZ Y EMIR OLIVARES /P12

Hierve Argentina mientras
Milei va de visita a Espaiia

A El presidente argentino,
quien se encuentra en Madrid,
urgié “a sacar a patadas a los
socialistas” en las préximas
elecciones y calificé de
“dictador” a Pedro Sénchez.
Dio una conferencia en una

universidad publica, donde

fue repudiado, y se reunié con
Isabel Diaz Ayuso y con lideres
de Vox. Antes, en Buenos Aires,
arremetié de nuevo contra Luiz
Indcio Lula da Silva. Foto Afp
A.TEJEDAY S.CALLONI/P 23
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Empresas

El IMSS y su sindicato
pactan aumento de 8%
y mejoras operativas

* El sindicato aceptd ka nueva oferta del
instituto, de 4% al tabulador y un porcentaje
similar en prestaciones; se comprometen a
un plon integrol de compromisos.

I 3L,700

PORCIENTO ;i CIRUGIAS
! adicionales se reali-
¢ zardn en el instituto
i en turnos noctumos
i y durante los fines

i de semana.

del aumento acor-
dado iré directo al
salario de los fraba-
jadores, por arriba
de la inflacidn.

El IMSS publicé cambios
para controlar mds el
acceso a la modalidad 40

* En el futuro, las ins-
cripciones se haran
tomando como base
el Olfimo salario del
asegurado y suman-
do a dicho monto el
valor equivalente o
una UMA.

Los cambios no

afectana

(uienes forman
parte de este esquena,
mantendran sus
semeanas de cotizacion y
losaportes hechos™,

Carolina Cisneros,

oG 20 LAl COOKD. AIAOGN IS

Finanzas
Comisiones del
Senado dieron

10.63

luz verde ol gy 1 ONES
Paquete de . seosen
|ngfeSOS Para ingresos prevé el
el 2027. gobierno para el

e 6 aho enfrante.

Enrique Campos
CEeR)

Marco A, Mares
Europa debe mirar e
mds alli de EU y Julio Madkazo
China para resolver oG, 28
su problema de ror NG
productividad Ko U“ez. 4G, 31
Dani Rodrik e

Manuel ® Ajenjo

oriG. 35

oG 41

www.eleconomlsta om.mx
\no XXXV .

En Primer
Plano

El peso se deprecia
a 18.75 por dolar,
su peor paridad

en mas de un ano

En las Ultimas siete semanas, la moneda mexicana ha perdido
11.04%; la ganancia que habia acumulado en el afio la perdié.

Ayer fue el mas devaluado ante el délar, por la
diferencia de tasas entre México y Estados Unidos.

C. Téllez. roles
mos, 4-5

Los especialistas en mercados cambiarios consideran que el diferencial en las tasas de
interés de México y EU esté mermando la competitividad de la moneda mexicana.

18.7561°*

21-0CF-26

Monedas frente al dolar
| VAR.%, INTRADIA

Tipo de cambio |
PESOS POR DOLAR

17.9837
07-0CT-26

Apreciacién

16.8912
04-5EP-26

Depreciacién

j———————VARIACION: 11.04%

FUENTE: BAXICO E INVESTING *A LAS 22:00 HORAS DE AYER, ** A LAS 14:30 HORAS DE MEXICO.

Empresas  En México 3.5 millones de nifios trabajan

* Lo Encuesta Nacional
del Trabaijo Infantil

del Inegi reveld que

en el 2025 la cifra de
ninos de enfre cinco y
17 aiios de edad que
trabajan en el pais fuvo
una reduccion respecto
del afio previo.

Laincidenciadel trabajo
i\ infantil se ubica en 21.6

enlosmenoresde 15a 17

i anos:entre losninosde 3a 11

i aiosel porcentajeesde8.6". El
i abandono escolar se consolida
comouno de los detoradores mas :
P determinantes de esta realidad™.

3.6

MILLONES

i de menores
i reclizaron frabajo
i durante el 2024,

: yen 2025 la cifra
i seredujoad.5

¢ millones.

MILLONES

i de nifias trabo-
jaron el afio pasa-
i do, mientras que

i 2.1 millones de

i nifios lo hicieron

i también.

YEL ECON()MISTA

Fundado en 1988

Politica

L(_\!

Se recuperaron
48,411 mdp
de IEPS por
huachicol: CSP

* Planteé avances
del combate a ese
comercio ilicito.

oG, 39

1.2%

MENSUAL

crecieron las ventas

minoristas en agos-

to pasado: Inegi
opic, 31

China exporta
mds autos que
el fotal de la

region T-MEC

* A agosto, superd por
primera vez la suma
de América del Norte.
ohks 24
Norteamérica y China |

Exportacion de vehiculos
automotores

ENERO-AGOSTO DEL 2026

(MILES DE MDD}
NEXICO @ E
ADA @ CHINA

36.5
318
7.8

|

FLENTES: DERMITAEMA) CE (0MER10 LE
ESTRODS LIDGS, BESL SINTESINS (w1
ADSINSTRAD (N GENERAL OE ADLAJS L€ D10

Rusia y Ucrania
planean nueva
negociacion, e

10 de noviembre

b 42
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Electrificacion
vehicular
en México,

por demanda
y marcas chinas.

ENCABEZAPERDIDAS | PAG. 12

FUERTE
RESBALON DEL
PESO MEXICANO

Se deprecid 1.32% al cerrar
en SI8.67 su peor nivel
desde septiembre de 2025

® Délar interbancario, pesos
por unidad
840 18.67

18.29

16.89,

CASEP  10CT 210CT

2026

Fuente: Banco de México,

Lanza micrositio
para facilitar y

transparentar
contratos del INE.

\J

CASO CESAR JAUREGUI
Dan prisién preventiva
al exfiscal de Chihuahua
por traicién a la patria;
el sabado, audiencia

de vinculacion. pag. 39

Trump arrastra a
los republicanos

a una derrota,
preveén encuestas.

\J

LEY 'ANTIMEMES

Morena y sus aliados la
avalaron con 281 votos
a favor y 87 en contra;
pasa al Ejecutivo. Pag. 39

’ |

Pemexreduce21%
sudeudayplanea
invertirl.8 hdp

Alivio financiero.
La empresa recorto
en 20 mil mdd sus
Pasivos en Mmenos
de dos anos

Pemex redujo 21 por ciento su
deuda financiera respecto a 2024,
a77mil 500 millones de dolares al
cierredejunio de 2026, y proyecta
inversiones por un billén 845 mil
647 millones de pesosentre 2025y
2030 para fortalecer laexploracion
yextraccion de hidrocarburos, re-
finaciony produccion de petroqui-
micos y fertilizantes.

Deacuerdosu director, Juan Car-
los Carpio, la petrolera reportd una
baja de 20 mil mdd en sus pasivos
financieros en menos de dos afios.
—Jassiel Valdelamar / PAG. 4

‘s

“Hoy tenemos el nivel
mas bajo (de deuda)
desde 2011, lo que
significa menos pagos
de intereses”

JUAN CARLOS CARPIO

eme

“Es un resultado muy

illl|)(ll'|'llllc para
Pemex (...

CLAUDIA SHEINBAUM

Presidenta de Mé

), ahora lo
que |l.l;.',.l va aser con
recursos propios™

Huach:colflscal
Se estima que
habria sumado
61 mil 785 mdp
en 2025: Sener

El huachicol fiscal provocé en 2025
undesbalance de 61 mil 785 millo-
nes de pesos, equivalentes a 8 mil
824 millones de litros, a las arcas
pliblicas, al no poder contabilizar-
se enel IEPS, informd Luz Elena
Gonzélez, secretaria de Energia.

Enlamananera, el subsecretario
de Hidrocarburos de la Secretaria
deEnergia, Juan José Vidal Amaro,
detalléquelaSSPC,laGNylaFGR
han detenido a 2 mil 539 personas
poreldelito de contrabando de com-
bustible. —J. valdelamar / E. Ortega /
PAGS.5Y37

Nadine Cortés
ANTES DEL FIN / 27

LA ALDEA /28

Leonardo Kourchenko

Alejandra Spitalier
PUNTO DE ENCUENTRO

Mario Carbonell |
EN SU JUSTA DIMENSION /36|

\/

'EL ALZA DE 4% TABULAR ESTA ARRIBA DE LA INFLACION'
SINDICATO E IMSS PACTAN
AUMENTO SALARIAL DE
8° A LOS TRABAJADORES

El IMSS y el SNTSS alcanzaron
un acuerdo y elevaron a 8 por
ciento el aumento salarial atra-
bajadores de la institucion, 4 por
cientoala ayudapararentay 4
por ciento al salario tabular, la
propuesta rechazada el 15 de
octubre erade 29 por cientod

\4

salariotabulary 3.8 por ciento a
ayuda para renta.Zoe Robledo
destacod que el incremento es
consistente con la politica sala-
rial de los Ultimos 7 afcs y que
solo 3veces, en 23 anes, el alza
global llegd a 8 por ciento.

—F. Merino/ PAG.34

IMSS MODIFICA VIA ACUERDO LA MODALIDAD 40

Publican en el DOF restricciones para
alcanzar una pension Mas alta. ric.7

ANUNCIAN MOVILIZACION PARA EL 30 DE OCTUBRE

MARCHAN Y RECHAZAN ACUERDO

CDMX. Trabajadores disidentes del sindicato del IMSS se
manifestaron y rechazaron la contrapropuesta de alza
salarial de 8 por ciento negociada entre el gobierno y
SNTSS. Reiteran 10 por ciento de alza y fuera Olivos. PAG. 34
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Minsa invierte como Sheinbaum contempla

nunca en México 13 mil mdp para
planta potabilizadora

Lo compaiiio dirigida por

Altagrocio Gomez amplio su Lo obra mejorara el sumi-

infroestructura industrial y nistro de agua limpia para la
Zona Metropolitana de Gua-

logistica para responder al
dinamismo del mercado de EL DIARID SIN LIMITES dolajara, donde el mal servi-

harina de maiz, usada en X cio ha provocado protestas.
tortillos y botanas. peso|pic.8 ciudadanaos. pober| PAG.6

LAS CONTRADICCIONES DE LA NUEVA LEY DE BIENESTAR ANIMAL

[ GUALE S e

BRANDON J. CELAVA

" A la espera de su votacion en laCamara

de Diputados, la propuesta genera debate

__entre el reconocimiento de animales como

seres sintientes y la falta de proteccion
“integral a animales de granja, toros v gallos.
: ponm | PAG.Y ‘

Todos los
animales son
iguales, pero
algunos animales
son mas iguales
que otros”.

CON ESE UNICO
MANDAMIENTO
CIERRA EL CLASICO
DE GEORGE ORWELL,
REBELION

EN LA GRANJA.

L d PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES A GANAR

WM N T T
Gcalientenx cricaGo | 3 a0 | U0 mo| 163 |

ReC|be de l'egalot ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO, CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA

$1,000 Si apuestas m a este parlay cobrarias: ‘m ﬁ
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MONTAJE de la Calavera Garbancera, ayer.

Foto/Cuartoscure

JUEVES 22 DE OCTUBRE DE 2026 + NUEVA EPOCA « ANO 18  NUMERO 5400

VAN POR BASIFICACION DE 10 MIL TRABAJADORES

HaceIMSS nueva
ofertadealzade 8%
y sindicato acepta;
disidenciamarcha

CLAUDIA ARELLANO

Anuncia Zoé Robledo 4% de aumento
al salario y 4% de ayuda para renta;
también plan para fortalecer servicios
del instituto; lider sindical da por termi-
nadas negociaciones pags.3,4y19

RECUPERA GOBIERNO 48.4 MMDP CON GOMBATE A HUACHICOL FIS(}AL

B

IMSS va por reducir
rezago Quirlirgico,
ampliar a 30 dias
vigencia de recetas y

plataforma para abas-

tode medicamentos

Empleados exigen mejores condicio-
nes e incremento de 10%; mantienen
movilizacién y piden salida de Olivos;
éste se aferra a dirigencia del SNTSS; en
pensiones restringen Modalidad 40

. =] .
\; ita =
1arir v“{“”." b~

VAQUITA MARINA:

ANTE EL RETO DE
SUPERVIVENCIA

0CTUBR E‘.
MES DESENSIBILITAGION

SOBRE ELCANCER DE MAMA

PRECIO $10.00

SIGUE ABANDONO EN PARQUE CUITLAHUAC; IGNORA IZTAPALAPA RECLAMOS ... «

Dan prisiéna Jauregui;
Corral, Andreay Loera

empujaron denuncias

IMPULSA frente creado por exgobernador
causadetraicionala patria contrael exfiscal;
elsabadodecidensiloprocesan. pags.6y7

IEHA(HHEN‘IO MAYA

) s 4
YUCAI'AH‘—II

COMERNO DEL ESTADD | 2934

‘\'
4

Fono Dervid Patriciol La Razin

JOAQUIN Diaz Mena, ayer, en conferencia.

Prevénderramade
100 mdp concongreso
ganaderoen Yucatan

GOBERNADOR destaca oportunidad para
productoresde Brahman; eventoretornaa
laentidad; esperan mas de 30 paises. pag.15

HOY
ESCRIBEN

SHEINBAUM sefiala que en 2025 ese ilicito dejé boquete de
61mmdp por falta de pagode IEPS; enoperativosde GNy
SSPC, 2,539 detenidos; deuda de Pemex, lamas bajaen 12
anos, reporta titular de la empresa; en megaaseguramientoen
Guanajuato, aclaran que compariia tenia permisos. pags.8y 20

daramemeoue
nwmdot comercializa
dor, dstribudor y gasoli
nera vende combustible
p 4 sinunongendedarado
ensus facturas”

LUZ ELENA
GONZALEZ

Secretaria de Energia

EN MENOS

de dos afos Pe-
mex redujo su dewda en
mis de 20 mil millones
de dalares, hoy tene-
mos el nivel mas bajo
desde 2014°

JUAN CARLOS
CARPIO

Director de Pemex

51358_u3326

Ciense. I

(@ caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000

SIN DEPOSITO

VALDO SELO PARANTVOS

PARTIDO FUTBOL

b

AMERICANO

NEW ENGLAND

Conferencia
del Pueblo
Ciudad de E{i‘..

HANDICAP

+3 -no | 939 -no

TOTALES

A GANAR

+140

Javier
Solérzano
éPues qué paso?
pag.2

fotoMspecial

Bernardo
Bolafios

Brasil: "no diferimos,
nos odiamos”

pag.4

Ricardo Monreal
Esperanza pag. 6

BAJA LA
APP EN

caliente.mx

CHICAGO

Y39 o

CIM APEESTA ESTAN PROMBIICS PARA MENGRE'S OF DA CORSUUA TEFNOS.

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

Si apuestas [m a este parlay cobrarias:m
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Los cigarros apdcrifos han acaparado tianguis,
mercados y puestos ambulantes, donde

se comercializan sin cumplir con

los controles sanitarios. Especialistas

y camaras empresariales advierten

que uno de cada cuatro cigarros

que se consumenen

México sonilegales

I REPORTE I-

CINCO DIAS

EDICjGax
No.3586:JUI

CIGARROS PIRATA:

BARATOS, ILEGALES Y ACCESIBLES

Sindicato del IMSS acepta 'NL merece ungobierno
aumento del 8%;disidentes participativo’
| mantienen protesta T 2, Adrian de la Garza conversa con
. El ajuste paso de una propuesta Ay N Reporte Indigo sobre el proyecto
A& inicial de 6.8 a 8 por ciento, integrado Yy implementado en la capital regia,
por un aumento del 4 por ciento al & o~ N\ delamanode laciudadana,y la
salario tabular y otro 4 por ciento o W expectativa para llevar la
alaayudaparaelpagoderenta g ' S "9 formula a Nuevo Ledn 24

NACIONAL




RONICA:

;‘;’L%damﬁ; Vainversionde 3 mmdp -
Cdemess €1 infraestructura de

m Redujo sudeudaen
mas de 20 mmdd y
proyecta invertir 1.8
billones de pesos

agua en Guadalajara

m Ll proyecto sera desarrollado por los gobiernos Federal y
estatal; el Gobernador de Jalisco rechaza privatizacion

GCDMX busca
destinar 5% del

presupuesto de
MUNDO PAG2 " Atencion. El Gobierno de Mé-  ampliacién y modernizacién Viviend Salud en atencion de
. . xico aportard entre 12mily 13 de una Planta Potabilizadora, ivienda roblemas mentales
[umor CXUI’D}J(IO mil millones de pesos para ga-  nuevos sistemas de colectores, Sheinbaum v p I
. ; rantizar el suministro de agua  entre otros proyectos. El esque- obernadores revisan S R T S
al papa Leon XIV potable a la Zona Metropoli-  ma distribuye las responsabili- ;ﬁ]ccs deconstruccion Seinstalaran consejos de

estaba encapsulado;

tana de Guadalajara, Jalisco.
Los recursos se destinardn a la

dades entre el estado y la Fede-
racion. NACIONAL /PAG. 6

de 1.8 millones de

atencion integral en cada
una de las alcaldias

viviendas en el sexenio

‘ K|
AR AN %‘;' ]
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No necesitara terapia

m  Habrd mecanismos de
registro y sancionen
centros de atencion

m Asiloinformaron los
médicos del sumo
pontifice

CDMX

Personas con
discapacidad podran
votar anticipadamente
enlacapital
» Elsufragio se emitiraen

la modalidad presencial

de visita en su domicilio,
informael IECM

MUNDO PAG.23

Zoeé anuncia incremento del 8%;
agremiados lo rechazany marchan

i E director del IMSS propuso un aumento a trabajadores, pero

LA ESQUINA

La nueva “técnica” de disua-
sién de cruces indocumen-
tados por la frontera norte
es lo mds cercano que he-
mos visto a la tortura. Cro-
nica habia anticipado el uso
de tecnologfas, innovadoras
para un uso vil, en la fron-
tera norte. La idea de pro-
ducir la sensacion de que te
estds quemando es también
lo mds antiético a lo que se
ha llegado

Pentagono
autoriza ensayo
de “rayo de calor”
contra migrantes
en la frontera

Saadl Arellano
Trabajo infantil v los limites del desarrollo- P10

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- P4

OPINION
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WORLD JUSTICE PROJECT

México cede en indice
El 62 por ciento de los paises del
mundo registré un retroceso en el
indice de Estado de Derecho 2026
del World Justice Project (WJP).
México cedié cuatro posiciones, al
ubicarse en el lugar 125 de 143
naciones. Pag. 39

CUESTA 61.7 MIL MDP
Ponen lupa al
mercado ilicito
de combustibles

El Gobierno federal reforzo la vigilancia
sobre las importaciones y venta de
combustibles para detectar
operaciones ilegales, sancionar a
empresas involucradas y recuperar los
impuestos que dejaron de pagarse por
el llamado huachicol fiscal que, en
2025 ascendieron a 61 mil 785
millones de pesos. La estrategia
combina el cruce de facturas y
registros de compra y venta, el
seguimiento de pipas y otras unidades
de transporte, la cancelacion de
permisos y las denuncias penales

La presidenta Claudia Sheinbaum
explico que su administracion estudia
cambios legales para acotar la
participacion de intermediarios y
cerrar €spaclios a las operaciones

irregulares. Pag. 28
|

ROCK EN ALTAMAR
Un crucero al ritmo
de heavy metal

El festival mas excéntrico del género,
70000 Tons of Metal, se realiza en
medio del mar y retine durante cinco
dias a 60 bandas que viajan de Miami
a Republica Dominicana. GOSSIP

Juan Velediaz
Rogelio Varela
Chumel Torres

Pig. 5
Pag. 6
Pag. 7

71503006009302
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IMSS SUBE LA APUESTA SALARIAL

Ofrecen incremento

de 8%

MONTSERRAT MALDONADO

El Sindicato acepto la propuesta, a diferencia
de la disidencia, que anuncié mas protestas

El Instituto Mexicano del Se

guro Social (IMSS) y el Sindi

cato Nacional de Trabajadores
del Seguro Social (SNTSS)
acordaron un alza salarial de
ocho por ciento, informo el di-
rector de la institucion, Zoé
Robledo Aburto.

Mientras el SNTSS celebro el
anuncio al destacar que es el
aumento mas alto en las qalti-
mas dos décadas, los trabaja-
dores que se manifestaron en
al menos ocho ciudades lo re-
chazaron. Rafael Soto, vocero
del Comité de Movilizacion

Trabajadores del Seguro Social marcharon ayer en la CDMX y otras ciudades del pais para insistir en sus reclamos

Nacional de Trabajadores del
IMSS, asegur6 que el movi-
miento desconoce a Rafael Oli-
vos Herndndez como su repre-
sentante y los acuerdos a los
que €l llegue

“Ayer (martes) por 1a noche
concluy6 el didlogo entre el
IMSSy el sindicato. Esta mafa-
na (miércoles) sesiond el Con-
sejo Técnico del IMSS y a partir
de esa sesion se aprobod un in-
cremento de 6.8 por ciento a

trabajadores

ocho por ciento, compuesto por
cuatro por ciento al salario ta-
bular y cuatro por ciento a la
ayuda para pago de renta de
casa habitacion”, dijo Robledo
en conferencia.

Para este afio, el IMSS tiene
aprobado 332 mil millones de
pesos para servicios personales,
que incluye salarios y presta-
ciones. Este monto es alrededor
de una quinta parte del presu
puesto de la institucion. Pag. 4
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La Presidenta
anuncio obras para
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aun thriller
perturbacior

El filme llega hoy a las salas
de cine, ampliando las posi-
bilidades narrativas de Go-
tham./ Pag.13

3.5 millones ce menores
delan el juedo por trabajo

Alamante.Alrededor del126%denifios y adolescentes en el paisrealizan ocupaciones prohibidas, y quehace-
< Tes domeésticos peligrosos o excesivos, Guerrero y Oaxaca, os estados con mas alta incidencia. /Pagol

Alza salarial clel

America
temuestracueno = _
hav quinto malo:
receta 52 al Atlas

El mandatario argentino,
Javier Milei, sentenci6 que
buscan rescatar el archi-

piélago./ Pag.06

BAJA LA
APP EN

ST Caliente.mx

o S A
f@ caliente.mx — ¢
Reclbe de regalo. PITON MOMOR FEOMAR ¥ HORAMOS FUTDEN CAMBAR T4 CALIER MOMENT AL TALDS ANTER DE SETIN T AMASTA >

$l, OOO SERTTEEY $1,000 EEOCT SUEREEIES $4,581 o
[

SIN DEPO



— Annia Quiroz
Hoy , JYelderecho a
Gxﬂkﬂ la salud?, enla

sala de espera

Pdg. 7
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Julio Pilotzi
—
Prudential vende sus
y operaciones en México y
rasil @ CNP Assurances

Pdg. 8

Emilio Calderdn

Sin margen para
- la impunidad

Pdg. 8

Pablo Trejo Pérez

—
§ Salud mental:

un derecho que
debemos garantizar
—

Pdg. 9

Hugo Gutiérrez Arroyo

Las familias al
final de Ia fila del
 Presupuesto 2027

Pdg. 9
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Reduce Pemex su deuda
en 20 mmdd en dos anos

:LAEMPRESA

del Estado report6
produccion de 1.76
millones de barriles
diarios de petrdleo
yun crecimiento de
7.5% en gas natural

Victor Mayén

a apuesta de Petrdleos

Mexicanos (Pemex) para

recuperar terreno en el

sector energéticomexica-

no comienza a mostrar
resultados financieros y operati-
vos. La petrolera redujo su deuda
en mads de 20 mil millones de dé-
lares en menos de dos afios, hasta
alcanzar su nivel mds bajo desde
2014, e informé que prevé invertir
mds de 1.8 billones de pesos entre
2025 y 2030.

Durante la presentacién del in-
forme Pemex: Resultados para el
Bienestar de México, su director,
Juan Carlos Carpio Fragoso, destacd
avances en extraccién, refinacion y
produccién de combustibles.

La empresa reportd 1.76 millo-
nes de barriles diarios de petrdleo
y un crecimiento de 7.5% en gas
natural frente a 2024.

La refinacion superé el millén
100 mil barriles diarios, 81% mads
que en 2018. Ademads, la produc-
cién de gasolina, diésel y turbosina
aumentd 186% respecto a ese afio.

El plan de inversidn busca con-
solidar estos avances, fortalecer la
petroquimica y reducir la depen-
dencia energética del exterior,

Sigueenlapigina4

Catrina monumental
La Ciudad de México celebrard el Dia de Muertos con actividades
culturales y una ofrenda en el Zocalo, protagonizada por una catrina de 32
metros que homenajeard a José Guadalupe Posada. En laimagen se
observa a varios trabajadores que han comenzado a ensamblaria.

Invertiran 13 mil mdp para
sanear agua en Guadalajara

Victor Mayén

OEL GOBIERNO de México
aportara recursos por 13
mil millones de pesos para
financiar las obras necesa-

rias para atender el proble-

ma del agua contaminada

en la zona metropolitana
de Guadalajara, con el ob-
jetivo de evitar que el go-
bierno de Jalisco tenga que
recurrir al endeudamiento
para cubrir los costos de
los pr()yorms

ADEMAS

Estrechan UIFy GN
coordinacidén para
detectar recursos
ilicitos. Pdg. 2

-yl -y,

Perdio el SAT
61mil mdp
deIEPS por
huachicol
fiscal en 2025

Victor Mayén

LA PRESIDENTA Claudia
Sheinbaum informé que durante
2025 se dejaron de pagar
alrededor de 61 mil 700 millones
de pesos en impuestos por
irregularidades en el mercado
de combustibles. El Gobierno
federal detect6 un desbalance
de 8 mil 824 millones de litros,
del cual 72% corresponde a
comercializadoras y 13% a
estaciones de servicio.

PARA COMBATIR estas practicas,
se reforzaron los cruces de
informacion fiscal, aduaneray
operativa, ademas de cancelar
permisos, imponer multas
y presentar denuncias por
contrabando y defraudacion
fiscal. Las autoridades también
reportaron 2 mil 539 personas
detenidas, el decomiso de 5 mil
572 unidades de transporte y la
recuperacion de 173.7 millones
de litros de combustibles.

g

. @EjeCentral
. @ejecentral.com.mx

o @ejecentral 0 @EjeCentral

© Eecentrantv | Miembro de #i Alianza de MediosMx
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No. 2082/ Afo 07/ Jueves 22 de octubre de 2026. EJEMPLAR GRATUITO pERlODlSMO DE 'NVES.HGAUON

NL, LA PUERTA - FFR

DECOMISO
G E PARA Hlv;\(l?)l!ltl(j()L
ELHUACHICOL =2

FISCAL: CSP

ELIA CRUZ CALLEJA
REVELA QUE gran parte del OTROS ESTADOS CON ESE LA INVESTIGACION “mds profunda” _
combustible ilegal llegaba al pais  : FENOMENO: Puebla, Guanajuato, : estd en la comercializacion; adelanta EN SEPTIEMBRE pasado [ue
por el estado gobernado por MC Edomex y Jalisco, dice Sheinbaum : que se buscard cambiar ley. Pdg. 4 anunciado como el maximo

aseguramiento de combustible

» DE 61,000 MDP, EL IMPACTO FISCAL POR HUACHICOL EN 2025 P. 11 ilegal: 59 millones de litros

» FGR ENCUENTRA PRESUNTO “HUACHITUNEL” EN APODACA, NL P. 4 e e

embargo, aver la presidenta

» FEDERACION PAGARA PROYECTO HiDRICQ PARA JALISCOP.6 Claudia Sheinbaum Pardo.
» NO DESCARTA SHEINBAUM COMPRAR MAS GAS A ESTADOS UNIDOS P. 11 [Hat i

no” al cuestionamiento de si
¢l combustible asegurado era
de procedencia ilicita. Aunque
senalo que sera la Fiscalia
General de 1a Republica (FGR) la
que olrezca mas detalles sobre
la investigacion, Sheinbaum
Pardo explico que habia
algunos temas ilegales con
los transportes que entraban
a la planta de distribucion de
combustibles, pero que estos
fueron subsanados por la
empresa. Pag. 4
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ITIMASY DEBEN RESOL

' IMSS Y SINPICATO AFUERDAN )E w <- ,
MAUMENTO “GLOBAL’, DE 8% JN DEL RJD bt X DIPUTADOS APRUEBAN

SIN MODIFICAR,
INCONFORMES LO RECHAZAN

FRANCISCO MENDOZA NAVA Z

REFORMA A DERECHOS
DEAUTORP.6

Cuartoscuro

“EL MAYOR INCREMENTO EN 20 ANOS".

~ CUMPLE 2DiAS
“° PLANTONPOR
anocora Piy 5 DESAPARECIDOS EN LA
» EMPLEADOS DEL IMSS RECHAZAN APOYO Y CORREN A JORGE ROMEROP.5 | MEXICO-TOLLICAP. 3

Cuartoscuro
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CASO MARU CAMPOS Y LA CIA EN CHIHUAHUA

PRUEBAS DESMONTAN
VERSION OFICIAL SOBRE
EL CASO DE LOS AGENTES
DE LA CIA EN CHIHUAHUA

= En las primeras declaraciones, tras el accidente en abril donde dos agentes
de la CIA murieron, el gobierno de Chihuahua negé que hubieran participado
en un operativo antinarcético y aclaré que solo brindaban capacitacion.

m Diligencias de laFGR, integradas en el expediente al que Animal Politico
tuvo acceso, contradicen esa version: registros del C4 y documentos federales
apuntan a la participacion de estadounidenses en el operativo sin autorizacion.

m Testimonios de policias estatales que presenciaron el accidente en Batopilas,
mencionados en la orden de aprehension del exfiscal César Jauregui,

m Este miércoles, un juez dictoé prision preventiva oficiosa contra Jauregui,
acusado de traicion a la patria. Durante la audiencia inicial, la FGR
presento aproximadamente 150 datos de prueba en su contra.

W POR ALFREDO MAZA

CIUDAD JUAREZ ENFRENTAN
SECUELAS DE LARGO PLAZO

Wilson, originario de Guatemala,
padece atrofia muscular severa,
dano renal y dificultades del lenguaje
derivadas de la inhalacién de humo.
Organizaciones civiles cuestionan la
actuacion del Estado en el proceso
contra Francisco Garduiio, extitular
del INM, luego de que un juez decreto
el fin de la accion penal en su contra.

MARCELA NOCHEBUENA

FOTOS: ESPECIAL

ACUSACION CONTRA CESAR

‘ JAUREGUI, EXFISCAL DE CHIHUAHUA:
ELSABUESO ¢QUE ES TRAICION A LA PATRIA?

51358_u3326
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Inviable, vivienda econdmica en
13 de las 16 alcaldias de la CDMX

Los (J(]h ernos han anunciado ;)l()(_;l?i”\{]fu

de vivienda social para contener la expulsion
hacia la periferia. Pero el Programa de
Ordenacion de la Zona Metropolitana del Valle
de Mexico advierte que construir opciones

economicas no es financieramente viable

DALILA SARABIA ¥ EDGAR LEDESMA

RUSTRACION: ADAN VEGA

Reconocer los derechos de
la naturaleza, el llamado indigena
en la COP17 de Biodiversidad

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la
Biodiversidad que se celebra en Armenia, pueblos
indigenas y comunidades de Sudameérica, Africa
y Asia exigen proteger sus territorios, que se

sus conocimientos ancestrales y que

reconozcan
se (_}Eil{i”tl( [)Eilt\C\[)F](j on en las decisiones

sobre conservacion de la biodiversidad

VERONICA SANTAMARIA

“"Nos parece una burla”: personal
del IMSS rechaza aumento salarial
de 8 %; continlan movilizaciones
Personas inconformes exigen 10 % directo a
salario tabular y cambios sindicales. Sheinbaum
anuncio que tuvo una reunion en Palacio Nacional
con 24 gobernadores y gobernadoras para

trabajar por "un sistema de salud universal
gratuito y de calidad para el pueblo de México".

ISRAEL FUGUEMANN

“Esta presidencia no tiene
empresas favoritas™ Guadalupe
Taddei ofrece transparencia
sinresponder preguntas

La presidenta del Instituto Nacional Electoral
anuncio un portal de contrataciones y nuevas
revisiones, pero dejo pendientes explicaciones
sobre los vinculos con proy

dores y el personal

senalado en investigaciones periodisticas

EDGAR LEDESMA
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Personal labora en servicios a ductos con Cenagas

Preparan en Pemex
cese de 900 plazas

Los trabajadores
mas afectados

se localizan

en regiéon Centro

MARIO LOPEZ

Petréleos Mexicanos (Pemex)
busca reubicar o
relacion laboral de cas
empleados que trabajaban en
servicios a ductos del Centre
Nacional de Control de Gas
Natural (Cenagas), de acuer-
do con un oficio interno de
la empresa.

La Direccion de Admi-

nistracion y Servicios de Pe-
mex emitié en septiembre
pasado el oficio DAS-SCH-
GOIE-0393-2026 donde es-
tablece el envié de 14 Dicta-
menes de Agotamiento de
Materia de Trabajo (DAMT)
a la Coordinacion de Rela-
ciones Laborales para llevar
a cabo un convenio admi-
nistrativo con 891 trabaja-
dores, de los cuales 865 son
sindicalizados y el resto de
confianza.
o implica que se ne-
gociarid con la representacion
sindical del personal la reu-
bicacion de los trabajadores,
el retiro voluntario o finali-
zacion de la relacion laboral
de los empleados.

Las plazas estan asocia-
das a la Gerencia de Trans-
porte, Mantenimiento y Ser-
vicios de Ductos que re-

sultaron afectadas con la
terminacion del contrato
que tenia Pemex con Cena-

s, agrega.

En 2015, Pemex firmé un
convenio y contrato de trans-
ferencia con Cenagas de los
gasoductos que conforman
los sistemas Nacional de Ga-
soductos y Naco-Hermosillo,
como ltado de la reforma
energética de 2014.

Los sistemas compren-
den 87 ductos con alrede-
dor de 9 mil kilometros de
longitud y una capacidad
de mas dc mil millones de
pies cubicos diarios de gas
natural. Solo Naco-Hermo-
sillo tiene una longitud de
300 kilémetros y una capa-
cidad de 90 millones de pies
cubicos al dia, segiin datos
de Pemex.

Junto con esta accion,
Pemex firmé un contrato
con Cenagas para prestar
los servicios a los sistemas
de gasoductos como ope-
racion, mantenimiento, co-
mercial, administracion de
la medicion, servicio de ad-
ministracion de proyectos
de mantenimiento para la
infraestructura actual v sus
adecuaciones.

Asi como servicios SCA-
DA, de tecnologias de la in-
formacién, de procura y abas-
tecimiento, salud, seguridad
y proteccion ambiental, asi
como de atencién a emer-
gencias, de asesoria y capa-

DONDE ESTAN

Los sectores de ductos con mayor impacto son los que se
ubican en la regién Centro de Pemex, que abarca Salamanca,
Guanajuato; Venta de Carpio, Estado de México, Tlaxcala,
Tlaxcala, y Guadalajara, Jalisco.

citacion para la transferencia
del conocimiento.

Este contrato concluira
este aio, lo que motivo a soli-
citar los Dictimenes de Ago-
tamiento de Materia de Tra-
bajo (DAMT); es decir, ya no
existiran los servicios y obras
para los que el personal fue-
ron contratados.

Las plazas afectadas se
distribuyen en las regiones
operativas de Pemex Centro,
Norte y Sureste, que com-
prenden los estados de Gua-

Afecta violencia a comercio y consumo

Actos violentos han modificado habitos de consumo

ARELY SANCHEZ

La violencia que genera el
crimen organizado, los blo-
queos carreteros y las extor-
siones amenazan al consu
mo en México, al cerrar e
tablecimientos, interrumpir
las cadenas de suministro y
cambiar los hibitos de com-
pra de los hogares.

Jorge Quiroga, funda-
dor y CEO de TodoRetail,
advirtié que la inseguridad
se suma al debilitamiento
del poder adquisitivo, me-
nos envios de remesas y
el deterioro de la confian-
za del consumidor, factores
que comprometen las ventas
del comercio este afio.

“El retail mexicano cierra
2026 bajo una doble presion:
la violencia que cierra tien-
das y bloquea carreteras, y un
consumidor que tiene menos
dinero y menos confianza pa-
ra gastarlo”, senalo.

En entrevista, explicé
que el temor a los delincuen-
tes inhibe la adquisicion de
bienes de alto valor, como
los autos

“Porque si tienes dinero
para comprarte un automavil,
spara qué lo quieres comprar?
Porque estias poniéndote un

de la poblacién.

]9 B%uemmde'o
» de frecuentar cen-
tros comerciales por temor
a la delincuencia en 2025.
Z] dejaron de ir al

- cine o teatro por

temor a la delincuencia el
afio pasado.

%-]% :or:m-cas cons-

derd la inseguridad y delin-
cuencia entre sus principales

segun la ENVE
2024.

letrero diciendo: yo tengo di-
nero para comprar este au-
tomovil, vengan, asdltenme
y robenme”, expreso.
Quiroga destacod que la
situacion en Sinaloa es gra-
ve, donde comerciantes e

millones de pesos durante el
primer afo del conflicto en-
tre grupos criminales, con
caidas de hasta 70 por ci

to en ventas y 15 mil negocios
suspendidos o cerrados.

pesos al mes
2, podria alcanzar el
cobro de piso a pequefios

comercios, segun una estima-
<on de Anpec en 2024.

an a los traba-

grandes cadenas
se les cambia seguido el ho-
rario para reducir riesgos de
agresiones y extorsiones, dijo
el experto.

Entre enero y agosto de
2026, las ventas a tiends
iguales de la ANTAD cre-
cieron apenas 1.5 por ciento

al, mientras los auto-

términos reales.

DICTAMENES DE AGOTAMIENTO

DE MATERIA DE TRABAJO
(Plazas afectadas por region)

najuato, Tlaxcala, Estado de
Meéxico, Nuevo Ledn, C
huahua, Coahuila, Tamau
pas, Veracruz y Tabasco.

Los sectores de ductos
con mayor impacto son los
que se ubican en Salamanca,
Guanajuato; Venta de Carpio,
Estado de México, y Tlaxca-
la, Tlaxcala.

La region Centro seri la
mas afectada, la cual com-
prende a Guadalajara, de
acuerdo con los datos de la
petrolera mexicana.

DOLAR AL ALZA

El tipo de cambio concluyé ayer con

su mayor aumento en 17 jornadas en el
Forex, situacion que se tradujo en una
fuerte depreciacion del peso. El miérco-
les el dolar cerrd en 18.6845 pesos por
unidad, su valor mas alto en mas de 1

meses. Ernesto Sarabia

EN LA MIRA

Ventas al menudeo representé 28.9 por ciento del total
de transacciones con tarjeta, equivalente al 24.3 por ciento
del monto operado por empresas en 2025,

DISTRIBUCION DE LAS OPERACIONES

REALIZADAS CON TARJETAS
(Por giro de comercio en 2025, en %)

Ventas al menudeo  24.3%
Grandes superficies 231
Agregadores 6.6
Restaurantes 59
Viajes 49
Gasolineras 73
Salud 41

100
y -
ED
4
Entretenimiento 34
Resto 204
Fuente: Bar

Alertan riesgos fiscales
con la ley cero efectivo

CHARLENE DOMINGUEZ

La Ley de Economia Digital
para Pagos Digitales v Elec-
tronicos puede representar
riesgos fiscales para las em-
presas, ad ieron actores
del sector:

Esta Ley aprobada por el
Senado no crea, por si misma,
nuevos impuestos ni otorga
facultades nuevas al

ervicio

ria (SAT), pero si puede
biar algo relevante: que mas
operaciones dejen un regis-
tro bancario o electronico, lo
que facilitaria a la autoridad
ejercer facultades de fiscali-
zacion que ya existen, expli-
©6 RMR Abogados.

“La Ley de Economia Di-
gital no reforma directamen-
te el Codigo Fiscal de la Fede-
racion ni la Ley del Impues-
to sobre la Renta. El riesgo
riactico es que una mayor
ntidad de operaciones ban-
carizadas permita contrastar
con mds precision los depo-
sitos, la facturacion y los in-

7’
’/

Q’léﬁ"/

Bloomberg

gresos declarados”, indicé el
despacho.

Con lo anterior, algunos
depositos bancarios podrian
presumirse cComo ingresos.

El Articulo 59, fraccion

111, del Codigo Fiscal de la Fe-
deracion, detallo RMR, per-
mite a la autoridad presumir
que los depdsitos bancarios
no registrados en la contabi-
lidad son ingresos.
Si su empresa comien-
za a recibir mds pagos por
transferenc a o codi-
20 QR, las diferencias entre
depositos, CFDI ¢ ingresos
declarados podrian llama
n durante una revi
, explico la firma.

No todo depdsito es in-

greso. Pré , aportacio-
nes de socios, traspasos en-
tre cuentas propias v devo-
luciones pueden tener otra
naturaleza™.
Sugirié que empresas
conserven documentacion
que permita demostrar el ori-
gen y tratamiento de esos
recursos.

Unilever anuncié que en asociacién con
Accenture pondra en marcha mas de
40 gemelos digitales con IA a su red de
manufactura, tecnologia que ya opera
en cinco plantas y que le ayuda a reducir
mermas y defectos.

CAEN BONOS

Los bonos de SpaceX se debilitaron
ayer después de que reportara me-
jores resultados que los previstos por
analistas y dijera que esta invirtiendo
agresivamente, lo que apunta a mas
deuda. Elon Musk dijo que alcanzara un
billén de ddlares en ingresos para 2028.
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GREGE TRABAJO INFANTIL EN
QUEHAGERES DOMESTICOS

Encuesta del Inegi revela que 6.8% de los menores de edad laboran en condiciones inadecuadas
v es la mayor tasa desde que hay registro; analistas ven necesario mas becas para que estudien

Jueves 22 de octubre de 2026 EL UNIVERSAL

~—~TLALOC PUGA

—cartera@cluniversal.com.mx

Eltrabajoinfantil noséloocurreen

TAREAS ENELHOGAR

las calles, sinoque 1se es-
condedk jornad. vas
vy peligrosas en el propio hogar.

Asi lo revelaron los resultados
de la Encuesta Nacional de Traba-
JoInfantil(ENTT) 2025 queel Insti-
tuto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi) publicé el miér-
coles y que levanta cada tres afos.

A lo largo y ancho del territorio
mexicano, 3.5 millones de nifias,
nifios y adolescentes trabajaban
duranteel anopasado, 19millones
de los cuales llevaron a cabo que-
haceres domésticos en condicio-
nes inadecuadas.

“No es que las nifias, nifios y
adolescentes no puedan realizar
actividades domésticas, sino que,
dependiendo de su edad, hay un
numero de horas que pueden des-
tinar a esas actividades sin que les
impida seguir con su educacion”,
expuso Mauricio Rodriguez, titu-
lardelaUnidad de EstadisticasSo-

jciodemograficas del Inegi.
También se mide que no r.-slén

)S, por a
vapores de cloro, quimicos o sol-
ventes industriales que a veces se
utilizan en la limpiezade los hoga-
res, o que no usen herramientas
peligrosas o carguen cosas pesa-
das, respondié Rodriguez durante

una conferenciade prensa.

Los 1.9 millones de jévenes que
< pmsarry s o a5

en condiciones inadecuadas equi-
valen a 6.8% de toda la poblacion
mexicana entre cinco y 17 afios.

Se trata de la mayor tasa de
partici de, al . la
ultima década, ya que los re-
gistros comparables empie-
zan en 2015.

BECAS Y APOYOS
El director del Observato-
rioSocial Centrode Estudios
Espinosa Yglesias (CEEY),
Gonzalo Hernandez, dijo que el
lrabalolnl‘anulse registraprinci-
enlas rurales
y entre las poblaciones indige-
nasy afrodescendientes.
Para reducir el trabajo infantil,
uno de los elementos mas impor-
quelosjove enla

Dolar, en $19.18, maximo
precio en casi 14 meses

El peso fue la moneda
con peor desempeno
por el T-MEC y tasas
de interés, explican

~—TLALOC PUGA

—cartera@eluniversal.com.mx

Elddlaralcanzénuevasalturas por
el limitado progreso de las nego-
ciaciones del Tratado entre Méxi-
co, Estados Unidos y Canada
(T-MEC)y ladiferencia de tasasde
explicaron

Las sucursales de Banamex ce-
rraron ayer vendiendo el délar en
19.18 pesos, 30 centavos por arriba
del martes, el precio més carodes-
de el 5 de septiembre de 2025.

51358_u3326

© bajo condiciones de exposicion
afectan la salud o desarrolio de los
vy adolescentes.

TASA DE PARTICIPACION DE ESTA
FORMA DE TRABAJO INFANTIL
Porcentaje de la poblacion

de S a17 afnos de edad

67 6.8

53

5.7

2015 2017 2019 2022 2025

HORAS DE TRABAJO DEDICADAS
A LASEMANA EN 2025
Poblacion de 5 a 17 anos que
realiza quehaceres domeésticos
en condiciones no adecuadas

W +asta 14 horas
B De 14 2 28 horas
B rmas de 28 horas

Fuente: Encuesto Nockonal de Trobago
Infontil 2025 del Ineok.

Al mayoteo. paridad terminé
sobre 1870 unidades y significé
una depreciacién de 1.4% que co-
loco al peso como la moneda con
peor desempefio de la jornada, de
acuerdo con Bloomberg.

Porlaofertaylademanda, eldé-
larsehadi do1.77 pesosdesd
que comenzé septiembre.

La directora de Andlisis Econé-
mico, Cambiario y Bursatil de Mo-
nex, Janneth Quiroz, dijo que el
peso fue afectado por el poco pro-
gresoen acionesdel T-MEC
y el fortalecimiento del délar.

Para la economista en jefe de
Banco Base, GabrielaSiller, el peso
fue la divisa mas depreciada en la
sesion debido a que continta el
desmantelamiento de posiciones
de carry trade, ante la reduccion

se refieren a horarios prolongados

ariesgos que

ninos

del diferencial de tasas de interés

entre México y Estados Unidos.
Estrategas de Banorte senala-

ron que las tasas de los bonos esta-

dounidenses se incrementaron
debido al riesgo de mayores hosti-
lidades en Medio Oriente.

Informes de una posible eva-
cuacion de personal estadouni-
dense en Arabia Saudita y un ata-
que a un campo petrolero impul-
saron al Brent a los 110 délares por
barril, y reavivo los temores infla-
cionarios en EU, elevando las ta-
sas, explicaron en Banorte. @

escuela y eso requiere de mas be-
cas y apoyos con el objetivo de que
ninasy ninosdispongan del ingre-
sosuficiente para notener quetra-
bajar”, dijoa ELUNIVERSAL.

Hernandez, quien fue secreta-
rio ejecutivo del extinto Consejo

Nacionalde Evaluaciéndela Poli-
tica de Desarrollo Social (Co-
neval), hizo ver que el tra-
bajo infantil se observa,
sobre todo, en los esta-
dos del sur y sureste,
donde hay mas pobreza
yzonas rurales.
“En esas regiones los
nifios deben trabajar, en
buenaparte, paraayudara
su familiaen lastareas dia-
rias u obtener dinero”.
El coordinador del pro-
yecto Tejiendo Redes Infan-
ciaen América LatinayelCa-
ribe, Juan Martin Pérez, des-
tacéque laprecariedadeconé-
micaesloque principalmente
orilla alos menores a trabajar.
“Entre menos ingresos ten-
ga la familia, la actividad eco-
némicade las nifas y nifos se-
ra mas vital para ayudar al ho-
gar”, dijo a este diario.

“En el caso del urabajo do-
meésticoinfantil, elcualnoesre-
munerado, hay un claro sesgo
degénero. pues existen mas ni-

fias las actividad
enel hogar”,comen-
6 Juan Mar-
tin Pé-
rez.

Tienen ventas
minoristas su
mayor alza en
2 anos: Inegi

~—TLALOC PUGA

—cartera@ecluniversal.com.mx

Las ventas al por menor se acele-
raron 1.2%enagostoconrelacion
ajulio de este afo, al restar lain-
flacion y la estacionalidad.

Es el crecimiento mas rapido
desde julio de 2024, de acuerdo
conlosresultados de la Encuesta
Mensual sobre Empresas Comer-
ciales (EMEC) que el Inegi dio a
conocer este miércoles.

Elregresoaclasesfavorecidlas
ventas, al ser impulsadas por

JUAN MARTIN PEREZ
Coordinador de Tejiendo Redes
Infancia en AL

En el trabajo domés-
tico,elcualno es
remunerado, hay
sesgo de género, pues
hay mas ninas en acti-
vidades en el hogar”

INFLACION
ALIMENTARIA

La encuesta del instituto, que pre-
side Graciela Marquez, también
revel6 que los precios elevados de
los alimentos fueron el principal
problema que enfrentaron los ho-
gares con trabajo infantil, pues la
mitad reportaron esta dificultad.

Los alimentos que agrupa la ca-
nastadel Inegi costaron en prome-
dio 2 mil 591 pesos mensuales por
persona durante septiembre en
comerciosde lasciudades, un alza
de 5.5% en comparacion con ‘el
mismo mes de 2025.

En zonas rurales el costo alcan-
z6 los mil 941 pesos mensuales,
4.9% masque hace unafio. Enam-
boscasoslacanastasubiéarribade
la inflacién, cuya tasa fue de 3.5%.

El alimento que mds se encare-
ci6 es la cebolla, con un aumento
de 89.8%:; seguida de la papa, cuyo
precio se incrementé 33.1%; y lue-
goapareceeljitomate, alelevar-
se 26.7% el mes

Eldesempleoeselsegun-

do principal problema que
enfrentaron los
con trabajo infantil, dado
que las pérdidas de ingre-
SOS pOr un puesto remu-
nerado fueron padecidas
por 14%, segun los resulta-
dos de la encuesta que se le-
vanté en mas de 78 mil vivien-
das entre el 6 de octubre de 2025y
el 2de enero pasado.

“Se deben tomar en cuenta es-
tosdatosoficiales paraeldisefiode
la politica publica”, dijo el inte-
grante de Tejiendo Redes Infancia
en América Latina y el Caribe. @

1.9%

SUBIO LA VENTA
DE ABARROTES
segun los resultados de la
Encuesta Mensual sobre
Empresas Comerciales del Inegi.

de Actinver, encabezado por
Enrique Covarrubias.

La EMEC también revel6 que
lasventas de abarrotes y alimen-
tos subieron 1.9%, mientras que
el comercio mediante tiendas de
autoservicio avanzoé 1.3%.

Las deautosse lera-
ron 2.7% y el comercio de ropay
bisuteria aumento 3.8%.

En Actinver prevén que el
consumo mantendra un creci-
miento estable en el segundo se-
mestre, apoyado por una mejor
actividad manufacturera.

En su opinién, también apo-

el desempenio de la indus-
tria de la construccion y una re-

Y P
nes, senal6 el equipo de

idndelai n. e



INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL INDICADOR ANTERIOR
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REPORTE DE GRUMA

Refuerza
su posicién
competitiva

Pese a los retos del mer-
cado, durante el tercer
trimestre del afio. Gruma
logré mantener sus ven-
tas estables gracias a que
trabaja en reforzar su po-
sicion competitiva de lar-
go plazo

“Gruma mantiene su
enfoque en equilibrar
volumen. rentabilidad
y mezcla de productos,
al tiempo que refuer-
za su posicion compe-
titiva de largo plazo
Consideramos que nues-
tra diversificacion geo-
grdfica y liderazgo en
categorias clave brindan
una base sdélida para ca-
pitalizar futuras mejoras
en la demanda”, sefialo
la empresa en su reporte
financiero.

La fabricante de harina
de maiz, tortillas y wraps
seflalé que México man-
mvo un desempefio sub-
yacente estable, mientras
que Europa, Asia y Ocea-
nia registraron una me-
jora en la rentabilidad a
pesar de presiones pun-
tuales en el volumen, y
Centroamérica presento
mayor rentabilidad. Des-
tacé que en Europa su
negocio de tortillas ex-
perimenté una mezcla de
ventas mds favorable. En
cuanto al mercado esta
dunidense, sefialo que el
periodo fue desafiante

Eréndira Espinosa

EN EL TERCER
TRIMESTRE

(Millones de dolares)

Ventas netas 1,651 09

Utilidad de

operacion 218 52
EBITDA 280 -42
Utilidad neta 132 08

Fuorte: Gruma.

EXPECTATIVAS
Optimismo
por la IA en
las bolsas

Los principales indices
acclonarios de EU cerra-
ron de forma positiva, el
Nasdaq encabezo las ga-
nancias de la jornada

“El optimismo estuvo
respaldado por el reporte
de SpaceX mostrando un
solido crecimiento en su
negocio de IA, asi como
por incremento en guia
de Super Micro Compu-
ter”. dijo Grupo Financie-
ro BX«

Lo anterior mejord
el apetito de los inver-
slonistas por empresas
relacionadas a IA y los
tranquiliz6 respecto a la
sostenibilidad del gasto
en el desarrollo de IA asf
como su rentabilidad

En México, el S&P BMV
IPC cerr6 con un avance
de 1.43%. En los siguien-
tes dias los jugadores del
mercado seguirdn pen-
dientes de los reportes
trimestrales de empresas
en Méxicoy en EU

Eréndira Espinosa

Foto: Cuartoscuro
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

FRENAN MODALIDAD 4

LAS MODIFICACIONES SON DE CARACTER

temporal, y ponen un tope a las aportaciones

adicionales que los mexicanos podian realizar
para mejorar sus pensiones >3

A MANERA DE EJEMPLO

El aspecto central de las medidas aprobadas por el Consejo
Técnico del IMSS es que limita el salario de cotizacion

para los nuevos solicitantes.

Antes de este cambio, cualquier persona podia

elegir un salario superior al percibido en su ultimo
empleo, hasta un tope de 25 Unidades de Medida y
Actualizaciéon (UMA), equivalente a 2 mil 932.75 pesos
diarios (89 mil 155.50 pesos mensuales), para elevar
Su pension.

Con la nueva disposicion, el parametro se restringe al
dltimo salario base de registro, con un margen maximo
de una UMA adicional (117.31 pesos) y respetando el
piso de un salario minimo (315.04 pesos diarios).

Asi, si un trabajador con un sueldo promedio de
500.00 pesos diarios en sus ultimas 250 semanas
cotizadas tenia la opcién de aportar al méximo
permitido para incrementar su pension, ahora, con la
adicion de una sola UMA, el tope de su aportacion
diaria sera de 617.31 pesos (500.00 + 117.31),
correspondiente a una pension maxima de
15,432.75 pesos mensuales.

PENSION MAXIMA

© O

§1a,432.15

AHORA

ANTES

EL EJECUTIVO LEGISLA, ACUSAN

LOS GAMBIOS AGTIVAN
DEBATE EN EL SENADO

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA
lericia robles@gimm.comumnx

La senadora priista Claudia Ana
ya solicité al presidente del Se-
nado, Higinio Martinez, que se
ponga un alto al Ejecutivo fede
ral, porque utiliza decretos para
modificar leyes, como ocurrié
con el acuerdo del Consejo Téc-
nico del IMSS para suspender la
Modalidad 40. para mejorar la
pension

El presidente del Senado, Hi-
ginio Martinez, le contesto que
“hemos escuchado su interven-
cion, estamos en la etapa de ini-
ciativas. Pero atendiendo
su planteamiento le tur-
namos su intervencion,
su asunto, a la Junta de
Coordinacion Politica
para que lo revise de ma-
nera inmediata™

La Modalidad 40 es

legislar a decretazos, no esta den-
tro de las facultades del Consejo
Técnico poner en suspension ar-
ticulos puntuales de la ley.

“Es importante que desde
este Congreso se haga algo, us-
ted como presidente del Senado
de la Republica tiene que hacer
algo, porque lo que hoy publica-
ron en el Diarto Oficlal es una de
muchas

La senadora Carolina Viggia-
no critico que en el IMSS “prime-
ro gastan sin cdlculo y después le
pasan la factura a los trabajado-
res” con un decreto. sin reforma
legal. Mediante su cuenta en la
red social de X, la senadora la-
mento que “en lugar de
explicar con transparen-
cia qué hicieron con las
cuotas de trabajadores y
patrones durante déca-
das, pretenden cerrar la
puerta a quienes quieren
construir un retiro digno

un esquema que permite Noesla con esfuerzo propio”.
que un trabajador que se primera vez Explicé que la deci-
queda sin trabajo a unos que a este sion del IMSS “limita el
afios de jubilarse p_uede gobierno le da salari(_) con e_l que po-
pagar el resto de tiem- . dran inscribirse o re-
po que le resta para con- porleglslar? inscribirse miles de
cluir su periodo laboral, decretazos. trabajadores que buscan
con aportaciones, incluso CLAUDIA mejorar su futura pen
con un nivel salarial su- ANAYA sion. No toca, por ahora,
perior al que tuvo en su SENADORA a qulenes ya estdn den-

ultimo trabajo y al llegar
a la edad de retiro puede
tener una pension con ese salario
que €] pago.

Pero ayer la senadora Claudia
Anaya reclamo el hecho que el
Ejecutivo federal modifica leyes
con decretos.

“Se acaba de publicar en el
Diario Oficial de la Federacion un
acuerdo del Consejo Técnico del
IMSS que suspende la Modalidad
40 para acceder a una pension
mds justa. Mire, no es la primera
vez que a este goblerno le da por

DE LA REPUBLICA

tro; pero si cambia las
reglas para quienes esta-
ban planeando su retiro confor-
me alaley™

En entrevista. el senador Al-
berto Anaya. quien también es
el dirigente nacional del PT, ase-
gurd que se deben revisar los es-
quemas de pensiones, porque
todos los trabajadores tienen de-
rechos a tener una mejor pen-
sién, pero no es correcto que se
le entregue una pension a “una
sefiora de Las Lomas” que a un
trabajador de escasos recursos.

ENCUESTA DEL INEGI
Uno de cada 8 nifios esta en trabajo infan

domeésticas no adecuadas, revelo
la Encuesta Nacional de Trabajo
Infantil 2025 del Inegi. De aquellos
que estdn en trabajo no permitidos,
52.9% percibio hasta un salario
minimo y 27.7% estuvo laborando
en el sector agropecuario. > 2

En México hay 3.5 millones de
personas entre S y 17 afos, que
representan 12.6% del total, estan
en condicion de trabajo infantil, de
los cuales 1.8 millones corresponde
a personas con ocupaciones no
permitidas y 1.9 millones en labores

TRABAJO INFANTIL POR SEXO
{Millones)

BN Total W Nifas Nifios
3.5
2.2 21
1.4
2022 2025
Fuerte oo

MARY BARRA

La CEO de General
Motors, Mary Barra,
afirmoé que la compaifia
busca marcar el ritmo
de la transformacion
global en la industria
automotriz mediante

la integracion de
inteligencia artifi
conduccion auténoma y
la electrificacion de su
portafolio. Durante el
GM Forward en Nueva
York, subrayé que la
estrategia de desarrollo
tecnolégico que hoy
ejecuta la armadora
comenzo a planificarse
desde afios atrés. > 4

Gratico: Erick Retana
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Industria automotriz
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21.03
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Ayer miércoles 21 de octu-
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Huelga amenaza a 69% de
autos VW en Norteameérica

Riesgo. La planta de Puebla armé 335,716 coches en 2025, mds del doble que la de
Chattanooga, EU; un paro interrumpiria la principal operacion de la marca en la region

ANGELES GARCIA

hacia distintos mercados, entre

ciento de los vehiculos fabrica-

sentar las nuevas alternativas
fueron reprogramadas, mien-
tras la Comisién Revisora daria
seguimiento a las negociaciones
ante el Tribunal Laboral Federal.
Elemplazamiento a huelga ven-
ce hoy jueves 22 de octubre alas
11 horas.

Elimpacto puede
trascender y afec-
tar a toda la cadena
de proveedores

Unaeventual suspension tam-
bién alcanzaria a la red de pro-
veedores y empresas de servicios
vinculadas con la armadora. La
Camara Nacional de la Industria
de Transformacion (Canacintra)
en Puebla advirtié que un paro
afectara el empleo indirecto y
los compromisos comerciales de
compaiiias que dependen de la
actividad de Volkswagen.

“El impacto de una posible
huelga podria trascender el am-
bito de la empresa involucrada,
dependiendo de su participacion
en las cadenas de suministro,
sus compromisos comerciales
ysurelacion con otras unidades
econdmicas. En este sentido, la
industria requiere condiciones
de certidumbre para sostener
sus operaciones, fortalecer su
competitividad y continuar con-
tribuyendo al desarrollo econé-
mico de Puebla”, destaco la ca-
maraen un comunicado.

Juan Carlos Botello Osorio, pro-
fesor investigador de la Universi-
dad Popular Auténoma del Esta-
do de Puebla (UPAEP), también
advirtié sobre los efectos que una

CIUDAD DEMEXICO los que destaca Europa. [ dos porel Grupo Volkswagenen  interrupciénproductivatendrden
Unahuelga en la planta de Volk- La planta contaba con 19 mil e elmundo durante 2025, cuando  lasempresasdeautopartesyservi-
swagen en Pueblano sélo pon- 421 trabajadores a diciembre de la compafia produjo alrededor  cios, segiinsugrado de dependen-
drienriesgolaeconomiaestatal, 2025, entre personal técnicosin- {; () de 8.9 millonesde unidades. ciadelaarmadora.
tambiénponeenlacuerdaflojala  dicalizadoycolaboradores admi- oo El conflicto laboral se mantie- “Tendriamos freno de las ex-
continuidad delamarcaen Nor-  nistrativos, segin cifras difundi- Millones de autos fue ne luego de que los trabajadores  portacionesyal productointerno
teamérica, pues 69 porcientode  dasporlamismaempresa. la produccién global de rechazaran, el pasado15deoctu-  brutolocal. También tenemosun
lo fabricado en la region sale de El riesgo se presenta después la empresa alemana du- bre, el convenio que contempla-  efecto dominé en proveeduria,
este complejo industrial. de un afio de retroceso para la rante el afio pasado, de la baunincrementosalarialglobal pues todo lo que es el spillover.
En2025,laplantapoblanaen-  operacién poblana. De acuerdo cual poco menos de 4% de 13.16 por ciento durantedos Y aparte, de manera negativa,
sambl6335mil 716 unidades,po-  con el Instituto Nacional de Es- representa Puebla. afios. Lavotacion concluydcon  incluso un paro técnico forzado
comasdeldoble frentealos150  tadistica y Geografia (Inegi), su 3mil135sufragiosencontray2 quesepodriadarenunoy Tier2,
mil delafébricade Chattanooga, produccién disminuyé 12.2 por y & ; L0/ mil452afavor. que seria, digamos, toda la cade-
Tennessee, Estados Unidos. En  ciento en 2025, desde las 382 kD" R/0 Tras el rechazo, Volkswagen na que también se ve afectada”
conjunto, ambas instalaciones mil 312 unidades ensambladas De la economia de Pue- yelSindicato Independientede  expreso el especialista en rueda
produjeron cercade485mil700 unafio antes. Las exportaciones bla depende de la indus- TrabajadoresdelaIndustriaAu- deprensa.
vehiculos. también cayeron 16.2 por ciento. tria automotriz, siendo tomotriz Volkswagen de México “En el caso de Tiguan y Taos,
Ademas la interrupcion afec- Larelevancia de Puebla tras- Volkswagen el principal presentaron nuevas alternativas  por ejemplo, estos modelos im-
tarfalafabricaciondelosmode-  ciendelaproduccién regional:las motor de toda esta con de incremento globalde 7.98a  pactarian directamente en la ci-
los Jetta, Taos y Tiguan, loque unidadesensambladasen Méxi- sus proveedores. 7.95por ciento, respectivamente, frarécord de exportaciones que

compromete el flujo de unidades

co representaron cerca de 4 por

ambas convigenciade 12 meses.

tenemos”, eXpuso. s
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BALANCE ENERGETICO

Reduce Pemex
1% sudeuday

vaporinversion

del.8billones

La petrolera presento los resultados de su estrategia operativa
y financiera desde el inicio de la presente administracion

Un menor pasivo le
permitira destinar
recursos a otras
actividades, expuso

v

JASSIEL VALDELAMAR
Jvaldelamar@elfinanciero.com.mx
Petrdleos Mexicanos (Pemex) redujo
21 porcientosu deudafinancierares-
pectoa 2024, a 77 mil 500 millones
de délares (mdd) al cierre de junio
de 2026,y proyecta inversiones por

un billén 845 mil 647 millones de
pesos (mdp) entre 2025y 2030 para
fortalecer laexploracidn yextraccion
de hidrocarburos, la refinaciony la
produccion de petroquimicos y fer-
tilizantes.

Deacuerdocon una presentacion
deldirector generalde Pemex, Juan
Carlos Carpio Fragoso, durante la
conferencia mananera de la presi
denta Claudia Sheinbaum, la petro-
lerareportéunadisminucion de 20
mil mdd en sus pasivos financieros
enmenosde dos afios, mientras que

su deuda se ubica 32 por ciento por
debajo del médximo historico regis-
tradoen 2020, cuandoalcanz6 113
mil 200 mdd.

“Este resultado es muy impor-
tante porque significamenos pagos
de intereses y mas recursos para
invertir en extraccion refinacion y
petroquimicaenbeneficiodel pais”,
dijo Carpio Fragoso.

Delmonto de inversion previsto
para 2030, un billon 463 mil 759
mdp se destinaran a exploracion y
extraccion, loque representa alrede-

empresa se encuentra en el nivel mas bajo

® Deuda financiera de Pemex, miles de millones de délares

secretana de

Enerqia, en la
conferencia
2del

presidenta

Claudia

Sheinbaum

dorde 79 por cientodel total. Otros
185 mil 559 mdp se canalizaranal
SistemaNacional de Refinacidn; 104
mil 282 mdp, a sistemas logisticos;
71 mil 38 mdp, a petroquimica y
fertilizantes, y 21 mil 10 mdp, al
procesamiento de gas.

En materia operativa, Pemex
reportd una produccion estable de
1.76 millones de barriles diarios de
petroleo entre enero y agosto de
2026, con la meta de alcanzar 1.8
millones de barriles por dia. En gas
natural, registré una producciénde

132
105.8 976
| is

2008 2020 2024 JUN 2026
Fuente: Permex
PRESENTA participacionde lasimportaciones.
RESULTADOS. Enelsegmentoindustrial, lapro-
Luz Elena duccion de petroquimicosderivados
Gonzéez, deletilenocrecid 27 por ciento anual

enel periodoenero-agosto, al pasar
de44mil toneladasen 2025 a 56 mil
toneladasen 2026. La producciénde
fertilizantes aumentd 16 por ciento,
de 665 mila 773 mil toneladas. Las
ventasde gasolina ydiésel de Pemex
sumaronunincrementode 160 mil
589 millones de pesos, equivalente
a17.9 por ciento.

Porsuparte, lasecretariade Ener-
gia, Luz Elena Gonzilez Escobar,
reconocid que México cuenta conin-
ventarios de gas natural suficientes
para atender la demanda nacional
portres dias.

“Entérminosdealmacenamiento
solo tenemos esa capacidad, pero
$1 tenemos mecanismos para res-
ponder conforme a la demanda se
presenta”, y detallo queel paistiene
dosestacionesde almacenamiento
de gas natural en Tamaulipas, dos
masen BajaCalifornia, quesesuman

4mil 916 millones de pies auna méds en el puerto de
ctibicos diarios, un incre- Manzanillo.
mento de 7.5 por ciento 32
frente a 2024, REVISION A DETALLE
La petrolera también No obstante, la reduccion
destaco unavanceenla POR CIENTO  deladeudade Pemexdebe
transformacion de crudo  Se redujo analizarse considerandoel
dentrodel pais. Entreenero  ladeuda origen de los recursos uti-
yagostodeesteanoprocesd  financierade lizados para conseguirla.
unmillon 109 mil barriles Pemexdesde  Nay Marrufo, experta en
diarios, 81 por cientomds  que alcanzéd energia, senald que el sa-
que los 612 mil barriles  M3milmdden  neamiento financiero de
diariosregistradosen 2018, 2020. Pemexhadependidodelas
Ademas, la produccion aportaciones del Gobierno

de gasolina, diésel y turbosina au-
mento 186 por ciento frente a ese
mismo ano, al pasar de 350 mila
un millén un mil barriles diarios,
incluyendola produccion de la refi-
neria Deer Park, en Estados Unidos.
Este avance se reflejé enunama-
yor participacion de combustibles
elaborados por la propiaempresaen
SUS Ventas, ya que mientras que en
2018 solo 24 por ciento de los com
bustibles comercializados por Pemex
proveniade susrefinerias, entreene-
ro y agosto de 2026 la proporcion
subio a 85 por ciento, reduciendola

federal, debidoaquelaempresato-
davia no genera suficiente flujo de
efectivopara cubrir sus necesidades
deinversiényreducir sus pasivos por
cuenta propia.

“Ladeuda no bajé por un exce-
dentede cajade laempresa: suflujo
libre (operacion menos inversion)
es negativo”, advirtié Marrufo en
unanlisis.

En este sentido, también senalo
que la disminucion del monto es
menor cuando se consideran los
adeudos con proveedores y otros
pasivos contractuales.
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Exportaciones de autos:

China supera por primera
vez a Norteamérica

® En lo individual, fanfo México, como EU y Canadé
presentan caides, mienfras que las ventas extemnas del
pais asidtico se dispararon 53% a 129,108 mdd

! Pasmo ante China

Lo regién norteamericana ha visto cémo China ka supera a toda velocided
en EXPOI'GC‘(’:G dF.' '.‘Eh(CdlCE aulemciores, a pesar dE‘ lﬂ.’) bG”EIGS comercia
les que han venido enlrentando el producto chine en diversos mercados

Norteamérica y China | Exportacion de vehiculos automotores
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México

39.6 36.5 7.8

EU

36.7 31.8 [13.4

Canada

China

19.8 17.8 9.9
84.3 129.1 53.

Robero Mordes
oberto.momles@elsconomido. mx

as exportaciones de autos

de China al mundo supe-

raron por primera vez a las

de México, Estados Unidos

A y Canadd en conjunto, de

acuerdo con datos de las oficinas de
estadisticas de estos cuatro paises.

De enero a agosto de 2026, México
se ubico como el mayor exportador de
automaviles de América del Norte, con
36,526 millones de dolares, una caida
interanual de 7.8 por ciento.

Atasasanuales, los descensos de las
otras dos naciones norteamericanas
fueron mayores: Estados Unidos regis-
trouna bhaja de13.4%, a 31,801 millones
de ddlares, y Canadd, un retroceso de
9.9%, 217,809 millones de ddlares.

En contraste, China ha elevado sus
exportaciones de autos por su liderazgo
competitivo en los vehiculos eléctricos,
apoyado en subsidios, baterias, esca-
la industrial y costos bajos. Ademas,
exporta para compensar la guerra de
precios local y el exceso de capacidad

ante un mercado interno débil.
Durante esos mismos ocho meses
del anoactual, las exportaciones de au-
tos de China crecieron a una tasa inte-
ranual de 53.2%, 129,108 millones de
ddlares, un valor que supera a la suma
de México, Estados Unidos y Canada.
De forma agregada, las exportacio-
nes de estos paises fueron de 86,136
millones de ddlares, una reduccion
interanual de10.4 por ciento.
Aescalaglobal, laindustria automo-
triz experimenta un cambio estructu-
ralimpulsado por la electromovilidad,
la inteligencia artificial y estrictas re-
gulaciones ambientales. Esta tran-
sicion exige reconfigurar cadenas de
suministro, acelerar modelos hibridos
y eléctricos, y reestructurar plantas
parasostener la competitividad global.
En ese entorno, China es un caso
unicoy sorprendente. Paso de exportar
autos al mundo por un valor de 5,000
millones de dolares en 2016 a 110,422
millones de ddlares en 2025,
De las tres naciones norteameri-
canas, solo México tuvo un aumento
en esa misma comparacion, al pasar

de 31,418 millones de délares a 59,384
millones de dolares.

Por su parte, el descenso de Estados
Unidos fue de 58,380 millones de do-
lares a 54,574 millones, Con el mayor
declive de todos, las ventas corres-
pondientes de Canada se achicaron de
48,825 millones a 29,183 millones.

Desde la perspectiva de la Asocia-
cion Mexicana de la Industria Auto-
motriz (AMIA), el mundo se enfrenta
ahora a camblos rapidos y significa-
tivos, que exigen que Norteamérica se
adapte con celeridad para seguirsiendo
competitiva en un nuevo panorama
economico. En este contexto, man-
tener y fortalecer la competitividad
de Norteamérica debe ser un objetivo
central de la Implementacion y revi-
sién del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC).

“Esto es particularmente impor-
tante dado que los competidores de
economias no de mercado continian
expandiendo su capacidad de pro-
duccion, capacidades tecnologicas y
presencia en el mercado global”, dijo
la AMIA en una carta a la Comision
de Comercio Internacional de Estados
Unidos (USITC).

Por esta razon, parala AMIA la pre-
guntaclave essilos requisitos actuales
sobre la produccion automotriz for-
talecen la competitividad global de la
region. Planteado de otro modo, las
medidas que aumentan los costos, re-
ducen la flexibilidad o ralentizan la
adaptacion a las cambiantes condi-
ciones del mercado corren el riesgo
de beneficiar mas a los competidores
externos que a la propia region.

En un informe emitido en julio pasa-
do, la Representacion Comercial de
Estados Unidos (USTR) expuso que los
fabricantes de automéviles de Estados
Unidos y de Norteameérica han seguido
afrontando diversos desafios exiernos
en las cadenas de suministro globales
desde 2024, los cuales han afectado su
capacidad para producir vehiculos.

Estos retos han puesto de relieve,
una vez mas, la dependencia del sector
respecto a terceros paises y han dejado
al descubierto los riesgos que conlleva
laconcentracion de la cadena de sumi-
nistroen clertos insumos automotrices
clave, tales como semiconductores,
minerales criticos y otros materiales.

Asimismo, la USTR agrego que estas
dificultades han subrayado la necesi-
dad de desarrollar politicas orientadas
a diversificar el abastecimiento de di-
chosinsumosy a fortalecer la resilien-
ciade la cadena de suministro.

De las fres
naciones
norteameri-
canas, solo
México tuvo
un aumento

€N SUS eXpor-
taciones
entre el 2016
yel 2025,

al pasar de

31,418 millo-
nes de déla-
res a 59,384
millones de

délares.

86,136

MDD

fue el valor de
los exporaciones
norleamenccnas
de auios de
eNerc 0 agosio

pasade.
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Perdio el erario 61 mil 785 mdp
por huachicolfiscal en 2025

Este afo se han
captado 48 mil
mdp por IEPS

a combustibles

ALONSO URRUTIA, ALMAE.
MUNOZ Y ALEJANDRO ALEGRIA

Durante 2025, el gobierno federal
dejd de ingresar 61 mil 785 millones
de pesos por concepto de impuesto
especial sobre produccion y servi-
cios (IEPS) a causa del huachicol
fiscal, sostuvo la presidenta Clau-
dia Sheinbaum. Destacé que las
adecuaciones institucionales para
combatir este delito han acotado
su incidencia, y como resultado en
2026 han ingresado 48 mil millones
de pesos por el pago del menciona-
do gravamen.

Al presentar un balance del com-
bate al contrabando de combusti-
bles, ¢l subsecretario de Hidrocar-
buros de la Secretaria de Energia,
Juan José Vidal, sostuvo que las
mayores irregularidades ocurrie-
ron en la comercializacidn, pues no
se reportaron 6 mil 352 millones
de litros de combustible vendidos
ilegalmente, con lo que se evadio
el pago de 44 mil 468 millones de
pesos en impuestos: los expendios
no reportaron mil 199 millones de
litros, lo que causé un quebranto de
8 mil 395 millones de pesos,

A poco mis de un mes de que la
Fiscalia General de la Republica

(FGR) anuncio “el mayor decomi-
so de huachicol en la historia”, de
59 millones de litros en Guanajua-
to, Sheinbaum admitié que fue un
error: “En realidad, habia algunos
asuntos ilegales de transporte que
estaba entrando al lugar y que la
empresa resolvio. Pero, en gene-
ral, era una instalacién que tenfa
sus permisos. Habia una ilegalidad
v ésalaresolvié la empresa”.

Vidal detallé que el Servicio
de Administracion Tributaria ha
presentado ante la FGR 152 expe-
dientes por contrabando e incum-
plimiento de controles volumétri-
cos; la Procuraduria Fiscal de la
Federacion ha entregado 127 por
defraudacion fiscal; la Comision
Nacional de Energia, 150 casos por
inconsistencias en los voliimenes de

N
. TN

) o |

despacho; Pemex, 10 mil 674 por
robo de combustible, v la Agencia
Nacional de Aduanas de México
entreg6 11 expedientes.

Sheinbaum informaé que todos
los procesos involucran a empresas
factureras, contrabando y defrauv-
dacion fiscal.

En cuanto a las acciones fiscales,
se reporté el cierre de 2 mil 224 em-
presas, 6 mil 483 multas a 2 mil 32
gasolinerias, 180 empresas dadas
de baja del padron de importadores
v 175 catalogadas como factureras,

Producto de la rectificacién en
los reportes de importaciones, las
ventas de Pemex pasaron de 272
mil 322 millones de pesos en 2024
a 351 mil 504 millones en lo que va
de 2026; entre enero y septiembre
aumentaron las declaraciones de

A Eldirector general de Pemex,
Juan Carlos Carpio Fragoso,
presento ayer en la conferencia
de la presidenta Claudia
Sheinbaum un balance financiero
y operativo de la empresa. Foto
Jorge Angel Pablo Garcia

impuestos y se han recaudado 48
mil 411 millones de pesos por IEPS,
parte de los cuales se han destinado
alos subsidios a las gasolinas.

Asimismo, se informé que el vo-
lumen de ventas de combustible su-
jeto a pago de IEPS pas6 de 49 mil
926 millones de litros entre enero
y septiembre de 2024 a 52 mil mi-
Tlones de litros en el mismo periodo
de 2025 y a 59 mil 148 millones de
litros en este afio.

Se deprecia
el peso 1.32%
ante el dolar

CLARA ZEPEDA

El peso mexicano fue la mone-
da mis depreciada en la jornada
de ayer, conuna bajade 1.32 por
ciento (equivalente a 24.35 cen-
tavos) frente al délar estadouni-
dense, para cerrar en 18.6714
pesos por dalar spot, su peor
nivel desde el 5 de septiembre
pasado, cuando cerré en 18,7143
unidades por délar.

El comportamiento del tipo
de cambio se vioinfluido no sélo
por la cautela de los operadores
ante la prima de riesgo en Me-
dio Oriente, sino también por
las incipientes alzas de la tasa
de interés por parte de la Reser-
va Federal, que puso a prueba
la resistencia de las divisas de
los mercados emergentes: ello
provoco una revaluacion de las
operaciones masivas de acarreo
cambiario (carry trade) y ala fle-
xibilidad del Banco de México.

El drea de andlisis de Monex
explicd que ¢l peso también se
vio afectado por el escaso avance
en las negociaciones del T-MEC.

De acuerdo con el Banco de
México, el tipo de cambio operd
entre un maximo de 18,73 unida-
des yunminimo de 18.6060a la
espera del reporte de inflacion
en Méxicoa la primera quincena
de octubre, este jueves.

El indice DXY, que mide el
comportamiento del dolar fren-
te a una canasta de seis divisas
internacionales, cayo 0.04 por
ciento, a 101.691 unidades.

En tanto, América Mévily los
grupos aeroportuarios llevaron
ala Bolsa Mexicana de Valores a
una ganancia de 1.43 por ciento,
hasta 70 mil 249.54 puntos, ni-

vel no visto desde abril de 2026.

Disminuira en 2027 el apoyo presupuestal a Pemex, confirma Sheinbaum

ALEJANDRO ALEGRIA,
ALMA E. MUNOZ
Y ALONSO URRUTIA

La deuda financiera de Petrdleos
Mexicanos (Pemex) ha disminuido
en 20 mil millones de dolares en lo
que va de la actual administracion
y no se busca volver a endeudar a
la empresa, sefiald la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo.

Explicé que durante 2025y 2026
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico ayudéa Pemex a renegociar
su adeudo. “Para 2027 este apoyo
va a disminuir de manera muy
importante”, adelanté durante su
conferencia matutina.

La reduccion de 20 mil millones

de délares de la deuda financierala
coloca en ¢l nivel més bajo desde
2014 y es 21 por ciento menor a la
de 2024, “Eso hizo que aumentara
la calificacion (crediticia) de Pemex.
No pretendemos que Pemex se siga
endeudando. No hicimos esto para
volver a endeudarlo hasta con 100
mil millones de dolares, no™.

Preciso que se busca mantener
la estabilidad financiera de Pemex,
que cumpla con sus COMPromisos
crediticios y reduzea su deuda con
apoyo de Hacienda, sin afectar las
finanzas publicas.

La Presidenta resalté que la em-
presa sigue siendo el mayor contri-
buyente del pais, aunque paga sélo
30 por ciento de impuestos, contra
85 por ciento en 2018.

En su participacion, Juan Carlos
Carpio Fragoso, director general
de Pemex, sefialé que la empresa
produce 87 de cada 100 litros de
combustible que vende, frente a
s6lo 24 en 2018, lo cual reduce su
dependencia de compras externas.
Lo anterior significa que en ocho
anos la produccion de combus-
tibles ha crecido 186 por ciento.
Sheinbaum reconocié que Pemex
“deja de exportar, ya no vende pe-
tréleo (al exterior); ahora vende
gasolinas al pais”,

Carpio Fragoso indicé que la
produccion se ha estabilizado en
1.76 millones de barriles por dia,
dato cercano a la meta de 1.8 mi-
llones de barriles diarios. Pemex
invertira mas de 1.8 billones de

pesos entre 2025 y 2030 con re-
cursos propios para fortalecer sus
operaciones.

Sin compromisos con EU

Sheinbaum aclard que México no
tiene acuerdos para comprar mas
gas a Estados Unidos. Apuntd que
Donald Trump lo propuso para re-
ducir el déficit comercial, ya que
México es su principal comprador,
pero el pais busca producir méds gas.

Sheinbaum sefalé que ain esta
en prucbas la explotacion de gas no
convencional en el norte del pais;
a su vez, la secretaria de Energia,
Luz Elena Gonzilez, confirmé que
México cuenta con una capacidad
de almacenamiento de tres dias,

ademds de contar con “mecanismos
para responder” a la demanda.

Ante la suspension judicial de
la terminal de exportacion de gas
natural licuado Amigo LNG, en
Guaymas, Sonora, la mandataria
comentd que se estdn revisando
de nuevo todos los impactos am-
bientales para no afectar al Golfo
de California.

Gonzdlez dijo que la instalacion
se ubica en un drea ya impactada
por otras industrias y sélo transi-
tardn 60 buques al ano.

Por otra parte, la mandataria
considerdé que con la puesta en
préctica del cobro digital en gaso-
lineras y casetas, como parte de la
Ley de Economia Digital, los ingre-
sos aumentardn significativamente.



Se elevan ventas
al tercer trimestre

NEGOCIOS

GRUMA INCREMENTO 1
nes de julio a septiembre d
mil 650.6 millones de délares, impuls
2 sus operaciones internacionales, que aporta-
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MODALIDAD 40: ASi TE AFECTAN LAS NUEVAS REGLAS IMPORTANTE

EIIMSS limita el salario con el que podrds incorporarte a la Continuacion Voluntaria
en el Régimen Obligatorio. Las medidas entran en vigor el 22 de octubre de 2026.

1.ZQUE CAMBIG?

« Los nuevos asegurados solo podran
cotizar con su titimo salanio base de
cotizacion registrade ante el IMSS o
hasta ese monto mds una UMA,
ANTES: Podias elegir un salario mayor,
con el limite legal de 25 UMA

AHORA: Solo tu tltimo salario o hasta
ese monto mas una UMA,

2.{AQUIENES AFECTA?

Si AFECTA: A quienes quieran incorpo-
rarse por primera vez.

S AFECTA: A quienes concluyan su pe-
riodo y busquen ingresar nuevamente.

DOF, 21 de oxtusbin de 2026,

NOAFECTAPOR AHORA: A quienes
ya estan inscritos, que conservan sus
condicicnes hasta terminar el pericdo
contratado.

3..COMO AFECTAATU FUTURA
PENSION?

+Se limitala posibdidad de aumentar
considerablemente tu salario de
cotizacion, lo que puede reducir &
incremento de tu futura pension,
4.:QUE OTRAS REGLAS APLICAN?
« El tramite sera exclusivamente digital.

+ Los nuevos aseguramientos surtiran
efectodesde la fecha de solicitud.

« No podrds contratar la Modalidad 40
si ya cotizas como persona trabajadora

independiente bajo el esquema senala-
doenel acuerdo.

5..QUE PASA CON TUS PAGOS
ANTERIORES?

« EI IMSS garantizard el reconodimiento
de las semanas y los salarios efectiva-
mente cotizados y pagados, que segui-
ran siendo considerados para calcular
tus derechos pensionanios futuros,

PORQUE TOMO ESTA DECISION
ELIMSS?

+ El Consejo Técnico ordend un andlisis
del efecto financiero de la Modalidad
40. Mientras se realiza el estudio

{en un plazo de seis meses), las
nuevas condiciones tendran carde-

ter temporal.

El impacto enla pensién depen-
dera del historlal laboral, las sema-
nas cotizadas y el régimen pensio-
nario de cada persona. El acuerdo

no madifica las pensiones que ya
se encuentran en pago.

51358_u3326

Acuerda andlisis sobre efecto

IMSS pone tope alos beneficios
de la Modalidad 40 por 12 meses

| Por Cuahutli R. Badillo |

cuahuth.badillo@razon.com.mx

1 Consejo Técnico del Institu-

to Mexicano del Seguro Social

(IMSS) ordend un analisis sobre

el efecto de la Continuacién Vo-
luntaria en el Régimen Obligatorio, cono-
cida como Medalidad 40, en la situacién
financiera del organismo y, como medida
temporal, modifico las reglas para nue-
vas inscripciones y renovaciones a este
esquema, con lo cual el trabajador podra
cotizar su tltimo salario en un empleo
formal y adicionar s6lo una Unidad de
Medida y Actualizacién (UMA).

De acuerdo con el instituto, esta modi-
ficacion tendrd una vigencia de 12 meses
apartirde hoy.

“Se instruye a la Direccién de Finanzas
para que realice un anilisis del efecto de
laContinuacion Voluntaria en la situacion
financiera del Instituto Mexicano del Se-
guro Social, a mis tardar en el plazo de 6
meses a partir de la emisién del presente
acuerdo”, indicd en una publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Lapublicacion sefiala que una vez que
se concluya el andlisis financiero, éste
debe ser entregado a la Direccion Juridi-
ca del instituto, la cual tendrd un plazo
No mayor a seis meses para elaborar una
propuesta que modifique las diversas dis-
posiciones normativas y resuelvalas areas
de oportunidad para que la Modalidad 40
sea viable en el mediano y largo plazo.

No obstante, durante los proximos 12
meses, aplicardn nuevas reglas tempo-
rales para las incorporaciones o renova-
ciones, A diferencia de anos anteriores,
cuando un trabajador podia cambiar a la
Modalidad 40 y elegir el salario conel que

36

"
Mil 853 movimientos
de afilacion modifica-
ron salarios en 2024

CONSEJO TECNICO ordena andlisis sobre su viabilidad; medida impacta de forma diferenciada
alos trabajadores; esquema continua vigente y no hay retroactividad, sefalan expertos

COMPORTAMIENT:

El grueso de los asegurados optd por el rango mas alto de cotizacion.
ORango1(52489<35429) @Rango2(35429<521714) @Rango3 (521714 <52714.3)

89484
inscripciones

Inscrites en la Modalidad
40 del IMSS en 2024

deseaba cotizar hasta un tope maximo de
25UMA para elevar el promedio de su sala-
rio final de pension; con los cambios actua-
les solo podra cotizar con el tltimo salario
registrado en su empleo formal mas una
UMA adicional, la cual se sitia en 117,36
pesos diarios,

Esta medida provocara un impacto dife-
renciado entre los asegurados que quieren
jubilarse bajo este esquema, va que afecta-
rade forma negativaaaquellosque durante
sutltimoempleo formal tuvieron una paga
baja, al eliminar la posibilidad de incremen-
tarsu promedio salarial y aspirar a una pen-
sion alta; en contraste, los trabajadores que
tuvieron sueldos elevados no sufriran una
afectacion significativa, indico Jorge Ponce
Yépez, presidente de la Comision de Desa-

Fuente| ASF
Crron 0 prsm y porcectae

Reingresos ala Modalidad
40 del IMSS en 2024

rrollo de Segunidad Social del Colegio de la
Contaduria Pablica de México.

En entrevista con La Razon, Ponce Ye-
pez destaco que la Modalidad 40 sigue vi-
gente y no cambia nada para las personas
que ya se pensionaron, porque no hay re-
troactividad, pero la situacion si es distin-
ta para aquellas personas que planeaban
pensionarse bajo este esquema, pero no
se habian inscrito y también para las que
ya estaban inscritas, pero cuyo plazo de
contrato vencerd en los proximaos meses y
almomentodelarenovacion seran obliga-
dasaaceptar las nuevas condiciones.

El experto dijo que tras estos cambios
podria darse una ola de amparos, “porque
no es lo mismo un acuerdo fijado por la
Comisién Técnica del IMSS a algo que ya

estin en la ley, en sus reglamentos”; agre-
g6 que pueden surgir amparos directos o
uno colectivo, pero todo dependerd de las
personas que se organicen para realizarlo.

Deacuerdo conuna auditoria realizada
por la Auditoria Superior de la Federacién
(ASF), hasta 2024 el IMSS registré 275
mil 087 asegurados en la Modalidad 40,
de los cuales 58.5 por ciento fueron hom-
bres; 114 mil 138, mujeres y una persona
no binaria. Asimismo, realiz6 89 mil 484
inscripciones, 111 mil 381 bajas y 17 mil 638
reingresos a la Modalidad 40. Del total de
inscripciones, 61.6 por ciento provino de
hombres con una edad promedio de 58
anos y 38.4 por ciento fueron mujeres de
alrededor de 57 ancs.

“En promedio, los asegurados se inscri-
bieron con un Salario Base de Cotizacion
(SBC), cinco veces superior al tltimo re-
gistrado en el régimen obligatorio, con un
monto promedio de mil 974 pesos diarios
y de mil 731.4 pesos diarios en el caso de
los asegurados que reingresaron, en tanto
que el salario que fue elegido con mayor
frecuencia fue el maximo permitido; lo
anterior implico que los asegurados en ese
ano optaron principalmente por salarios
de cotizacion altos, conel finde mejorarlas
condiciones para su retiro”, anadio la ASF,

Elexperto recomenddalos trabajadores
que tengan los datos correctos de su Sala-
rio Base de Cotizacién einicien los cilculos
de cudnto seria su pension, a través de la
calculadoradel IMSS v, sila pension resulta
baja, recomendé hacer un ahorro en fon-
dos de inversién especiales, como un Plan
Personal para el Retiro (PPR).



NO ES SEGURO
PARA EL BOLSILLO

El encarecimiento de los seguros de gastos
meédicos refleja diversas complejidades, 1o que
ya derivo en la disminucion de ese tipo de riesgos

asegurados

POR: GABRIEL NAVA
@gabo_leconav Kevin Cedillo
@Kev_Cedillo

etrasdeladisminuciéon

en la contratacion de

segurosdegastos médi-

cos enMéxico existeun
costo considerable para las personas
aseguradas que entiemposdel en-
carecimiento de bienes y servicios
resulta insostenible, cuestion que
refleja el momento complejo por
el que atraviesa el sector.

Recientemente la informacion
de la Comision Nacional de Segu-
ros y Fianzas (CNSF) revel6 que se
observé una disminucion de hasta
un millén en la contrataciéon de se-
guros de gastos médicos durante
el segundo trimestre de este afio
atasa anual, cuestion que abrié el
debaterespectoal origende taldato.

En ese sentido, el ambito de
precios destacé como el reflejo
de diversos factores que handado
paso a tal reduccién, tales como
el encarecimiento de la atencion
médica, lamayor utilizacion de los
servidosde salud, el envejecimiento
dela poblacién aseguradaylain-
corporacion de nuevas tecnologias
y tratamientos, destacé a Reporte
Indigo, Cristébal Ponce Miranda,
presidente del comité de vida y
salud de la Asociacion Mexicana
de Agentes de Seguros y Fianzas
(AMASFAC).

“Particularmente este afio ha
representado un gran reto para
poder conservar las pélizas y que
se ajusten al presupuesto de las

familias, las personas que lo pagan
ode las empresas que lo dancomo
prestacion para sus trabajadores,
yaque elincremento hasido elmas
alto de los ultimos afios”, detallo.
Y es que lo descrito por Ponce
coincide con lo establecido por la
CNSF, que planted, respecto a la
presion enlaestructurade costos de
losseguros de gastos médicosenel
periodo de referencia, que provino
de la mayor severidad, asociada al
incremento en la inflacion médica
anualy al cambio en la acreditacion
del Impuesto al Valor Agregado.
Asi, paraque los 89.9 millones de
riesgos asegurados asociados con
gastosmeédicosqueactualmentehay
en México no sigan disminuyendo,
se requiere un trabajo coordina-
do por parte de las autoridades e
iniciativa privada, ya que resulta
urgente quetal servido conserve su

vadaseamasaccesible, transparente
y sostenible. Para ello, gobierno,
aseguradoras, hospitales, médicos
eintermediarios debemos trabajar
de manera coordinada, colocando
siempre al paciente en el centrode
nuestras decisiones. Elreto no es
solamente que mas mexicanos pue-
dan contratar un seguro de gastos
médicos mayores, sino que tengan
la posibilidad de conservarlo cuan-
do mas lo necesitan”, puntualizé
el entrevistado.

LAVOZDELOS
QUE DEJARON DE
ASEGURARSE

Pagar por una proteccién que quiza
nunca necesiten o dejar de hacer-
loy exponerse a una enfermedad
costosa. Ese es el dilema que en-
frentan quienes dejaron de pagar

cobertura, sobretodoentiempos sussegurosde gastos médicos por
endonde el sector publicodesalud motivos econémicos.
registra diversas complejidades. Andrea Gutiérrez, oficinista, con-
“Elobjetivodebesercompartido:  traté un seguro contra el cancery
lograr quela proteccionmédicapri-  otro de gastos médicos mayores.
LOSFACTORES CLAVE

El encarecimiento de
los seguros de gastos
médicos se hadado
gracias a factores
como el incremento
enlainflaciony
alcambioenla
acreditacion del IVA

Fuente: CNSF, 2026
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La cantidad
deriesgos por segmento
asegurados (cifras en millones)

relacionados

CAIDA ENLOS ASEGURADOS

Nuamero deriesgos asegurados Segundo trimestre Segundo trimestre
de 2025

Vi
INDIGONOMICS

de 2026

con los gastos Accidentes y enfermedades 16.2 15.2

médicos  Dafosautomovilsticos 228 B9

disminuyéenun  ponciones 09 09

millén durante el

ultimo afio Fuente: CNSF, 2026
Despuésde unafio dejé de pagar  pdliza podria evitar gastos elevados
las primas: el desembolsocompetia  ante una emergencia, percibia su
con los gastos familiaresy noen-  pagocomo una obligadon fija dificil
contraba beneficios en consultas  dejustificar mientras no la utilizara.
o estudios de rutina. “Siento que es unarentafijaque

“No lo he cancelado, pero dejé
de pagar, porque estar pagando
tres mil pesos mensuales no lo vi
viable a un afio de tenerlo”, rela-
té Gutiérrez, quien recordé que
su seguro no le cubria consultas
de seguimiento ni medicamentos.

Latrabajadoraconsideréquelos
seguros degastos médicos mayores
sirven ante enfermedades graves
u operaciones, pero no necesaria-
mente parala atencién preventiva
que necesita ella o su familia.

IsaacGarda, publicista, tomé una
decision similar por motivos econo-
micos. Aunque reconoce que una

si no la utilizas solo tiras el dine-
ro”, explicé Garcia, quien también
manifesté desconfianza sobre las
condiciones de cobertura.

EL PRECIO DE QUEDAR
DESPROTEGIDOS

Dejar de pagar no eliminé la preocu-
pacion. Garda admite que una lesion
o enfermedad podria obligarlo a
afrontar cuentas hospitalarias que
no sabe si podria cubrir.

“Me hace sentir vulnerable, des-
protegido”, expresé al cuestionarse
cémo se sentia al no contar en estos
momentos con unrespaldo médico
en caso de una emergencia.

Gutiérrez relaté que, durantela
enfermedad de sumadre, sufamilia
recurrié amédicos privados pese
a contar con seguridad social, lo
que reforzé su preocupacion por
el acceso a especialistas.

Porsu parte, Juan Pablo,analista,
suspendio su poéliza porque en los
seis meses quela estuvo pagando
jamas la utilizé. “Temo necesitar-
lo mafiana, pero hoy no veo que
me esté beneficiando”, comenté
al considerar que eramas un gasto
que un bien.

Detalforma que los entrevista-
dos dejan abierta la posibilidad de
volver a asegurarse, dependiendo
de su presupuesto y de coberturas
que perciban como Utiles. Garcia
propone explorar esquemas de
pago mas flexibles.

Sus historias exhiben una ten-
sion: pagar un seguro puede parecer
dificil de justificar mientras no se
utiliza, pero perder la cobertura
deja a las personas expuestas a
los costos de una emergencia.

JUEVES 22 DE OCTUBRE 2026 REPORTEINDIGO.COM
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Refuerzavigilancia

David Kershenobich,secreta-
riodeSalud,anuncié la reac-
tivacion formal del Comando
Interinstitucional del Sector
Salud, para fortalecer la coordi-
nacion y homologar decisio-
nes ante riesgos sanitarios. Se
designaron representantesy
sevalidd laestrategia CUIDA
paravigilar infecciones, espe-
cialmente en recién nacidos.

aviD
KERSHENOBICH

OMAR REYES
COLMENARES

Contra recursoslicito

La Unidad de Inteligencia
Finandiera,al mando de
Omar Reyes Colmenares,y
laGuardia Nacional suscri-
bieron un convenio,conel
propositode fortalecer la coor-
dinacién interinstitucional y el
intercambio de informacién
para la prevencion y deteccion
de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita.

<  PABLO
» HEK

\Vapor Jalisco

Scotiabank México, liderado
por Pablo Elek, fortalece su
apuesta por Jalisco,en
InnovaFest 2026, iniciativa
impulsada por la Secretaria
de Economia,yaque estd
alineada con unaestrategia
que busca conectar capacidad
productivay financiamiento
paraque mds empresas pue-
dan escalar sus operaciones.

EDGARDD
DEL RICON

Empresas familiares

Banamex,que lidera
Edgardo del Rincon, presen-
té el libro El papel de la mujer
en la Empresa Familiar,yaque
cadavezmdsel liderazgode
ellas se consolida como factor
clave para crecer. La publica-
ciin resalta que las empresas
familiares mds exitosas son
las que aprovechan el talento
de todos sus integrantes.
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ESPECIAL

ESCENARIO. El director general del IMSS, Zoé Robledo, y Marath Baruch Bolanos, secretario del Trabajo (al centro), negociaron con el SNTSS

MEJORAN CONDICIONES

ACUERDAN AUMENTO
SALARIALDE 8% PARA
LOS TRABAJADORES

Eldirectordel IMSS, Zoé Robledo, sefald que estaintegrado por 4 % al salario
tabulary 4% por cientoalaayuda parael pago derenta de casa habitacion

S.OMANA Y M. ZAVALA

uego del didlogoentreel

Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS)yel

Sindicato Nacional de Tra-

bajadares del SeguroSocial
(SNTSS), eldirector general del
organismo, Zoé Robledo, anun-
cibunincrementosalarial yde
prestaciones de 8 por ciento
para los trabajadores, superior
a 6.8 por ciento que se habia
planteadoinicialmente.

El funcionario informé
que el Consejo Técnico del
IMSS aprob6 la nueva propues-
ta, después de que los trabaja-
dores manifestaran, mediante
una consulta convocada porel
sindicato, que el ofrecimiento
anterior no era suficiente.

“Elincremento salarial y
de prestacionesesta integrado
por4 por ciento al salario tabu-
laryotro4 porcientoalaayuda
parael pagoderentade casa ha-
bitacion. El acompafiamiento

106 Robledo
DNRECTOR GENERAL DEL INSS

"La propuesta es consistente conla
politica satarial de fos titimos siete 0fios

y que el incremento global de 8 por ciento

sélo se ha alcanzado en tres ocasiones

durante los ultimos 23 anos”

permanente de laSecretariadel
Trabajo ha sidouna pieza clave
en este proceso”, explicd.

Lo anterior, por instruc-
ciones de la presidenta Claudia
Sheinbaum, selogré mediante
unesfuerzofinancierodel IMSS
basadoen eficiencias operati-
vasy medidas de austeridad,
sin afectar la atencién médica.

“La propuesta es consis-
tente con la politica salarial
delos Gltimos siete afios y que
elincremento global de 8 por
ciento s6lo se ha alcanzadoen
tresocasiones en los (ltimos 23
afios, mientras que el aumento
de4porcentoal salariotabular

229

millonesde
trabajadores
asegura-
dos,en
septiembre.

m;remenm
salarial que
se habla
planteado.

seubica porencimade lainfla-
ci6n, loque representa una me-
joraen el poder adquisitivode
los trabajadores”, sefial6.

Eldirector general dijoque
elinstituto presentard ante su
Consejo Técnico un planinte-
gral de compromisos con los
trabajaderes y los derechoha-
bientes, elaboradoa partirdelas
necesidades identificadas en
hospitalesy unidades médicas.

Por su parte, a dirigencia
de Accién Nacional se solida-
riz6 con las protestas de traba-
jadoresdel IMSSyexigieron la
renuncia del director general,
Zoé Robledo, ante diversas
irregularidades en el manejo
del abasto demedicamentosy
elaumento salarial.

Sinembargo, trabajadores
del IMSS corrieron al lider na-
cional del PAN, Jorge Romero,
yadirigentes panistas, al con-
cluirel posicionamiento politi-
cofrentealas oficinas centrales
delinstituto.

Compromisos

CONTRABAJADORES:
Personal donde més se
necesita: basificacion de
10,939 trabajadores 08,
Medicamentos e insu-
mos: atencion de pedidos
emergentes,

Equipo médico: dotacidn
adicional basico en cada
Servicio.

Instalaciones: mante-
nimiento de banos, aire
acondicionado,entre otros.
Mobiliario: reposicién de
mobiliario médicoy para
los trabajadores.

ADERECHOHABIENTES:
Informacién oportuna:
directa al pacientey asus
familiares.

Trato digno: téenicas de
atencién y onientacidn al
derechohabiente,
Recetacompleta:am-
pliacién de la vigencia de la
receta de 72 horas a 30dias.
Citassininterrupcién:

sin clerre de agendas por
finde ano.

Abatir rezago quirdrgico:
31,700 cirugias adicdonales
enelturnonocturnoy fin
de semana.
Fortalecimientode ur-
gencias:camillas,sillones
deobservacion,entre otros,

Los panistas, entre ellos
diputados federales, estaban
haciendoun posicionamiento
enlasoficinas centralesde Pa-
seode la Reforma, para respal-
dar a trabajadores del Seguro
Social y entregar un pliego pe-
titorio donde se exige la desti-
tucion de Zoé Robledo. #
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RECIBE MAS DE 100 MIL MDP EN ESTE ANO

Los apoyos para Pemex
superan partida del SAT

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

La petrolera es una de las

principales cargas para las
finanzas publicas del pais,
de acuerdo con agencias

| Gobierno federal destiné a

Pemex 100 mil 444 millones

de pesos en aportaciones pa-

trimoniales durante el primer

semestre de 2026, monto que
equivale a casi nueve veces el presu-
puesto propuesto para el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) para el
ejercicio 2027.

Las aportaciones, reportadas por la
propia petrolera, también equivalen a
43 veces los recursos previstos para la
Comision Nacional de Salud Mental y
Adicciones en 2027.

Dichos recursos forman parte del
respaldo que el gobierno mantiene ha
cia Pemex, cuya situacion financiera re-
presenta una presion adicional para las
finanzas pablicas y ha cobrado relevan-
cia en las evaluaciones de las principa-
les agencias calificadoras, mientras las
autoridades buscan reducir el déficit
fiscal y estabilizar la deuda del pais.

€
——

La situacién financiera de Pemex representa un

Para Moody’s, las necesidades de fi
nanciamiento de Pemex y el apoyo con
tinuo del gobierno reducen la flexibili
dad fiscal de México.

la agencia calificadora estima que
los apoyos federales continuaran du-
rante los proximos afos mientras la pe-
trolera no registre una mejora sustan-
cial en sus operaciones y en su acceso a

a presion adicional para las finanzas publicas

tuopinion@elsoldemexico.com.mx

CORTESIA X GPEMEX

—

El gobierno, ademas, busca reducir el
déficit fiscal y estabilizar la deuda pa
blica. Sin embargo, S&P Global Ratings
advirtio que una reduccion del déficit
mas lenta de lo previsto, puede provocar

EURO* 52016

BITCOIN®* 81.159.96 dls

$21.39 1.32%

un aumento mayor al esperado de la
deuda publica y de la carga de intereses.

Por otro lado, Fitch Ratings considera
que los pasivos de Pemex son una limi
tacion para la calificacion soberana de
México, debido a que parte de esas obli-
gaciones ha migrado gradualmente al
balance del gobierno conforme aumen-
ta el respaldo publico a la empresa.

En el caso de HR Ratings, una reduc-
cion de los apoyos del gobierno seria
uno de los factores que podrfa modificar
la calificacion de Pemex, mientras que
cualquier cambio positivo o negativo en
la nota soberana de México tendria un
efecto directo sobre la calificacion de la
petrolera.

La semana pasada, esta ultima agen-
cia recorto la calificacion en escala glo
bal de Pemex de ‘BBB+'a ‘BBB', luego de
reducir la nota soberana de México ante
el deterioro de los balances fiscales y
una menor expectativa de crecimiento
econémico.

En su reporte, la calificadora explico
que la revision a la baja de Pemex res-
ponde principalmente al vinculo que
mantiene con el gobierno federal, al
considerar que la deuda de la petrolera
cuenta con una garantia por parte del
Estado mexicano.

Este respaldo se refleja en las apor-
taciones realizadas por el gobierno para
cubrir el servicio de la deuda, financiar
inversiones de capital y otorgar apoyos
fiscales a la empresa. Ademds, HR Ra
tings destaco la relevancia de Pemex
como fuente de ingresos para el pais.

SRR R
Para la calificadora Moody's, las necesidades de financiamiento de Pemex

financiamiento.

y el apoyo continuo del gobierno reducen la flexibilidad fiscal de México

Cuesta huachicol fiscal 61.7 mil mdp
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MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

El Gobierno federal reforzo la vigilancia
sobre las importaciones y venta de
combustibles para detectar operaciones
ilegales, sancionar a empresas involu-
cradas y recuperar los impuestos que
dejaron de pagarse por el huachicol fis
cal que, en 2025, fueron del 61 mil 785
millones de pesos.

la estrategia combina el cruce de

facturas y registros de compra y venta,
el seguimiento de pipas y otras unida-
des de transporte, la cancelacion de
permisos y las denuncias penales.

La presidenta Claudia Sheinbaum
explico que su administracion estudia
cambios legales para acotar la partici
pacion de intermediarios y cerrar espa
cios a las operaciones irregulares.

“Incluso si es necesario cambiar le-
yes o lo que haya que cambiar para dis-

71.9%
17.9%
AUMENTARON LAS
ventas de
combustibles de

Pemex en lo que va
de este ano

minuir esta figura del comercializado,
que es el que puede generar mayores
desbalances”, refiri6

La mandataria anadio que los princi
pales delitos que se busca combatir son
el contrabando de combustibles y las
irregularidades relacionadas con la
emision de facturas.

Luz Elena Gonzdlez, secretaria de
Energia, informo sobre un centro de da-
tos con informacion de distintas depen
dencias para reconstruir el recorrido de
los hidrocarburos, desde que entran al
pais hasta que llegan a las gasolineras.
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Un cliente de banca online en su domicilio. cerry

EL PAIS, JUEVES 22 DE OCTUBRE DE 2026

La banca afronta una factura millonaria al
tener que resarcir a las victimas de fraude

Las entidades tendran que reembolsar en 24 horas las operaciones no autorizadas
y pleitear si quieren recuperarlo. El impacto en Espafa ronda los 1.000 millones

PABLO MARTIN SIMON
RICARDO SOBRINO
Madrid

El cliente siempre tiene la razén,
también en cuestiones relaciona-
das con fraudes bancarios. La jus-
ticia europea ha puesto el punto
final a las disputas entre las enti-
dades y las victimas de fraudes,
incluso aunque hayan cometido
una negligencia grave, como lle-
var anotada la clave en la tarjeta
de crédito, dictar por teléfono el
codigo de un solo uso o instalar
una aplicacion de control remo-
to en el ordenador a solicitud de
un desconocido. De entrada, las
entidades financieras no podrin
aducir ese motivo para denegar
la devolucion del dinero, como ha-
cian hasta ahora, de acuerdo con
una reciente sentencia del Tribu-
nal de Justicia de la Unién Euro-
pea (TJUE). Los bancos tendrin
que reclamarle, a posteriori, el di-
nero al cliente.

La resolucion abre un frente
para el sector, tanto por los frau-
des futuros como por las reclama-
ciones anteriores que puedan re-
abrirse. Elimporte de las estafas
en el Espacio Econdmico Europeo
(los 27, mas Islandia, Liechtenstein
y Noruega) alcanzo los 4.200 mi-
llones, con mis de 300 millones
solo en Espaiia en 2024, segtn los
datos del Banco Central Europeo
(BCE), la Autoridad Bancaria Eu-
ropea (EBA)y el Banco de Espafia.

El importe potencial para las
entidades espafiolas puede rozar
los 1.000 millones por reclama-
ciones de hasta cinco afios. “La
cantidad es muy relevante, y da-
fia la altima linea de la cuenta de
resultados de las entidades finan-
cieras”, explica una fuente finan-
ciera. “Tienen que tener en cuenta
que deberdn reponer ese dinero
de inmediato”, afaden.

Hasta el momento, las entida-
des han tratado de sacudirse las
responsabilidades y, de hecho, el
80% de los importes de fraudes
por transferencias corren a cargo
del cliente. En las tarjetas, los ban-
cos asurnen casi el 60%, y en las re-
tiradas en efectivo, la responsabi-
lidad se reparte pricticamente a
partes iguales. El tiltimo informe
del BCE y la EBA revela que las
transferencias lideran el ranking
de formulas con las que se estafa
a los clientes (153 millones de eu-
ros), seguidas de las tarjetas (141
millones) y las retiradas de efecti-
vo (17 millones). El resto se reparte
entre domiciliaciones y operacio-
nes con dinero electronico.

En el conjunto del Espacio
Econémico Europeo, los 4.200
millones defraudados en 2024
r(‘[‘ll’L‘Sl‘l“ﬂll un incremento del
17% respecto al afio anterior. De
esa cantidad, el 61% correspondid
atransferencias y el 31% a tarjetas.
Los usuarios asumieron la mayor
parte, con cerca de 2.500 millo-
nes, frente a los 830 millones de

los que asumicron las entidades v
los 450 millones de otros implica-
dos. El tribunal europeo marea ju-
risprudencia y va no hay dudas de
que la entidad debe devolver sin
dilacién el dinero al cliente. En los
supuestos en los que existan sos-
pechas de fraude cometido por el
propio cliente, ¢l banco deberd re-
clamar el dinero posteriormente.

La sentencia llega en un con-
texto en el que los engafios son ca-
da vez mas sofisticados. El Banco
de Espana aporta uno de los da-
tos mds recientes y apunta que
el importe medio de las transfe-
rencias fraudulentas aument6 un
42% durante el primer semestre
de 2025, hasta los 2.347 euros por
operacion.

Las campanas de los bancos
conminando al cliente a tomar
medidas para evitar el fraude, son
cada vez mis intensas. Abanca asi
lo especifica en una de sus Gltimas
comunicaciones por correo elec-
trénico asus clientes sobre este te-
ma: “Dedicamos muchos esfuer-
Z0S ¥ TeCursos para proteger tu
dinero y tus datos, pero no pode-
mos hacer todo por ti. T puedes
evitar el fraude online”, indica al
final del correo, con el asunto Un
nuevo propasito: proteger tus da-
tos. "En realidad, las entidades se
estdn blindando a si mismas an-
te la nueva situacion”, explica otra
fuente del sector.

El cliente cuenta con 13 me-
ses desde el cargo para comuni-

car una operacion no autorizada;
la entidad, con 15 dias habiles para
contestar a la reclamacion y desde
esa respuesta se abre un afo pa-
raacudir al Banco de Espafia. Y la
clave estd en que la capacidad de
actuar judicialmente prescribe a
los cinco aios. Carol Rodriguez,
directora de Regulacién Finan-
ciera de finReg360, sefiala que la
sentencia del TIUE “refuerza re-
clamaciones anteriores que sigan
vivas, pero no reabre de forma
automatica los procedimientos
va firmes”. “Los clientes a los que
se les hubiera denegado el reem-
bolso por una supuesta negligen-
cia grave podrian volver a plan-
tear su reclamacion, siempre que
se cumplan los requisitos legales
v no hayan transcurrido los plazos
aplicables”.

La sentencia del 15 de octubre
resuelve el caso de una clienta de
un banco polaco a la que contac-
16 un estafador haciéndose pasar

Elafio pasado se
defraudaron unos
4.200 millones en
Europa, un 17% mas

El cliente carga conel
80% de las cantidades
que paga por engafio
en transferencias

por un comprador de un articulo
que previamente ella habia pues-
to a la venta en internet. Le envié
un enlace que llevaba a una web
que simulaba la de su banco y alli
la victima introdujo sus claves de
banca electrénica. El defrauda-
dor transfirié unos 700 euros a
su propia cuenta. La clienta aviso
al banco al dia siguiente y la enti-
dad se nego a devolver el dinero,
aduciendo que la estafada habia
incumplido su “obligacion de con-
servar el instrumento de pago con
la debida diligencia y de no poner-
lo a disposicion de personas no
autorizadas”, segun la sentencia.

Reembolsos

Hasta el momento, las entidades
invocaban ese tipo de situaciones
para negarse a reembolsar el di-
nero provocado por fraudes. La
experta de finReg360 explica que
“la alegacién de negligencia grave
del cliente ha sido uno de los ar-
gumentos utilizados por las enti-
dades financieras y proveedores
de servicios de pago para dene-
gar ¢l reembolso de operaciones
no autorizadas”. Ahora, el banco
debe devolver primero el dinero
y luego, si considera que el clien-
te cometid una negligencia grave,
demostrarlo para reclamar el di-
nero, v aftade que en Espaia “el
Tribunal Supremo (...) recordd
que corresponde a las entidades
acreditar la negligencia grave del
cliente y que la utilizacion de sus
credenciales o de mecanismos de
autenticacion reforzada no bas-
ta, por si sola, para demostrarla”.
EI TJUE desarma cualquier argu-
mento de las entidades.

A partir de ahora, es previsible
que se incrementen las controver-
sias relacionadas con la respon-
sabilidad del cliente, de acuerdo
con Rodriguez, aunque también
anticipa la puesta en marcha de
medidas que mitiguen el impac-
to. Fuentes financieras expre-
san que la prevencién no puede
recaer solo en los bancos, por-
que buena parte de las estafas se
construye fuera del entorno ban-
cario, mediante llamadas telefé-
nicas, SMS, correos electronicos
o plataformas digitales. Por ello,
defienden que las obligaciones
de prevencion deben extenderse
atodos los actores.

Bruselas ya ha comenzado a
avanzar en esa direccion, El futu-
ro Reglamento europeo de Servi-
cios de Pago contempla la colabo-
racion entre compaiias y ampliar
las exigencias preventivas a tecno-
logias y telecos. Lo que se persigue
es que las empresas con capaci-
dad para detectar o impedir una
estafa intervengan antes de que
los estafadores roben el dinero.

Espania también ha dado pa-
s0s en este sentido. Los operado-
res de telefonia estin obligados a
bloquear algunas llamadas y men-
.\ZIjL‘S {ue usan numeraciones ma-
nipuladas para suplantar al ban-
co. A ello se suma el Registro de
Alias gestionado por la Comision
Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), para im-
pedir que los delincuentes usen el
nombre de un banco para hacerse
pasar por él en mensajes de texto.
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El mercado de hotanas en México vale mds de 357
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JAIME NONEZ

Jjaime_np@yahoo.com.mx
@janupi

Logisticaque
cruzafronteras

erel principal socio comercial de Estados Uni-

dosimplicamuchomés que venderycomprar

mercancias. En agosto de 2026, el intercam-

bio de bienes entre México y su vecino alcan-
26 94 mil 300 millones de délares, de acuerdo con la
Oficina del Censo estadounidense. La cifra confirma
ladimensiénque haadquiridolarelacién bilateral y,al
mismo tiempo, muestra laimportancia de contar con
una infraestructura logistica capaz de sostener ese
flujo. Los insumos deben llegar a las plantas, los pro-
ductos terminados a los centros de distribucién y los
pedidos a sus destinos. En este escenario, TRAXION,
firma dirigida por Aby Lijtszain, se ha convertido en
uno de los jugadores a seguir. De acuerdo con su In-
forme Integrado 2025, el grupo realiza méas de 200 mil
cruces transfronterizos de carga al afio y cuenta con
instalaciones de logistica de terceros en San Diego,
California, y Del Rio, Texas, desde donde ofrece servi-
cios transfronterizos y entregas puerta a puerta hacia
distintos destinos estadounidenses. A ello se suma su
operacion como intermediario de carga en México, Es-
tados Unidos y Canada, mediante servicios carreteros,
ferroviarios y multimodales que permiten articular
distintas alternativas segin las necesidades de cada
operacién. Para los clientes, integrar estas etapas fa-
cilita el seguimiento de mercancias, ayudaa anticipar
incidenciasyorganizar inventarios,ademas de reducir
interrupciones en la produccién y las entregas. A esto
se suma la incorporacion de Solistica durante 2025,
movimiento con el que TRAXION amplié sus capaci-
dades de almacenamiento e intermediacién y fortale-
ciésuofertadeserviciosintegrados paraatender tanto
acompaniasqueya participan enel comercioregional
comoaaquellas que buscan entrar anuevos mercados.

PLANEACION

Libertad Financiera reunié a sus principales inver-
sionistas. El encuentro, encabezado por Silvia Lavalle,
asesora de la Asamblea y Consejo de Administracion
de la sofipo, permitié revisar los resultados financie-
rosylasperspectivas de crecimiento para 2027,afoen
el que buscara alcanzar una cifra histérica de clientes.
Segin, cifras de la CNBV a junio de 2026, Libertad es
la mayor sofipo tradicional del pais,conunacarterade
crédito al consumo de 8 mil millones de pesos yuna
captacion superior a 10 mil millones. Un dato rele-
vante parasus inversionistas es que siete de cada diez
inversiones tienen plazos superiores a 270 dias, loque
favorece la estabilidad de su fondeo. La institucién
proyecta alcanzar los 2.5 millones en 2027, apoyada
en la digitalizacion, una mayor eficiencia operativa,
continuando con su proceso de institucionalizacién,
mediante el fortalecimiento del gobierno corporativo
ylaincorporacién de métricas ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG).

y lamante

LA HARINERA

Altagracia Gomez
Sierra, presidenta
de Minsa, dice
que activara

Su negocio en
Estados Unidos,
el cual estaba
suspendido

ESMERALDA LAZARO
esmeralda.lazaro@24-horas.mx

Itagracia Gémez

Sierra, presiden-

ta del consejo de

administracién

de Minsa, asegura

que estén invir-
tiendo en nuevas lineas de produc-
ciényalmacenesenMéxico,debidoa
que hay una altademanda de harina
de maiz para fabricar botanas, torti-
llas y otros alimentos.

“Se esté invirtiendo [en México)
quizas lo que histéricamente nunca
habiamos invertido”,comentalaem-
presariaa 24 HORAS.

El plan de negocio de la segunda
harinera mas importante de México
secentraen laconstrucciénde unal-
macéngeneral de depésito,asicomo
“estamos creciendo a tres ubicacio-
nesaNuevo Leén,otraen Tultitliny
otrarecientemente en Jalisco”.

“En Minsa estamos comprando
més lineas de produccién, esta cre-
ciendo mucho toda nuestra produc-
cién con lo que llamamos clientes es-
peciales”,expresalaasesoraentemas
empresariales de la Presidenta de la
Replblica,ClaudiaSheinbaumPardo.

El 14 de octubre de 2026, la pro-
ductora de harina de maiz colocé
deuda por 150 millones de pesos en
la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Laempresamexicanaes propieta-
ria de seis plantas de harina de mafz
en la Repiiblica Mexicana, localiza-
das en los estados de México, Jalisco,
Sinaloa, Veracruz, Chiapas (fuera de
operacion)y Coahuila.

Hoy la firma al mando de Altagra-
ciaGémez Sierra produce, distribuye
y vende harina de maiz nixtamali-
zado bajo la marca Minsa, la cual se
utiliza para producir tortillas y otros
productos.

EN GENE

NN

FOTO: CUARTOSCURD
La empresaria es asesora de la Presidenta de la
Repuiblica, Claudia Sheinbaum.

Las exportaciones de harina de
maiz han caido 1.90 por ciento entre

202

mdd exportd | eneroyagostode2026,segiinel Ban-
México de code México.

horino de Enocho meses de este aiio, el pais
moiz ol mundo | vendié casi 156 millones de délares
en 2025 de harina de maiz a Estados Unidos,
Canaday el restodel mundo,cuando
en igual periodo del ano pasado co-
mercializé aproximadamente 159

millones de délares.

mil millones de pesos y crece 5 por ciento codo ofio.

MIINVSA INVIERTE

N MELL

Estados Unidos es el mayor com-
pradorde harinade maiz para produ-
cir botanas, totopos, tortillas y otros
alimentos comercializados entre la
comunidad mexicanayotrasque han
sido conquistadas por el sabor.

Laharinade maiz es el ingrediente
principal enla produccién de tortilla,
el componente alimenticio mas im-
portante del sector en México.

Alasgrandes empresasselesven-
de harina de maiz como ingrediente
parabotanas “que se exportan atodo
el mundo”, expresa la propietaria de
empresas como Dina, Siembra Capi-
tales, Almer, AP Solutions y Campo
Fin.

La harinera “est4 creciendo mu-
chodelamanodegrandes empresas-
quetodos ustedes conoceny grandes
productos, que son hechos con maiz
de México y en México para el resto
del mundo”, apunta Altagracia G6-
mez Sierra.

ELREGRESO
AESTADOSUNIDOS

La dueia de Minsa recuerda que
tiene plantas productivas en Es-
tados Unidos, pero en el pasado
estuvieron sujetas a una clausula
de no competencia que les impe-
dia comercializar libremente o
participar en ciertos segmentos
del mercado durante un tiempo
determinado.

Una vez que expird la restriccion
de competencia, la harinera mexi-
cana retomo sus operaciones con
fuerza.

“Hay muchos clientes fieles a la
marca Minsa y esto esta haciendo
que nuestras exportaciones a Esta-
dos Unidos crezcan de manera muy
importante”, dice la coordinadora
del Consejo Asesor de Desarrollo
Econémico Regional y Relocaliza-
¢ién (CADER).

Adicionalmente, las empresas
subsidiarias de Minsa fortalecen la
integracion de sus cadenas de valor,
lo que les permite abrir entre tres y
cinco nuevas ubicaciones demanera
anual. Por ello las “inversiones [son]
bien importantes”.
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Pierde el pais 61 mmdp
por huachicol fiscal

SHEINBAUM EXPUSO
que esta cifra se refiere
alo que se dejo de
percibir el gobierno

por IEPS en 2025

POR ELIA CRUZ CALLE)A

nacion@contrareplica.mx

| gobierno federal reveld

que el huachicol fiscal en

2025 dejo pérdidas por 61

mil millones de pesos en la

recaudacion del Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios
(IEPS).

Este miércoles 21 de octubre,
durante la conferencia de prensa
mananera de la presidenta Clandia
Sheinbaum Pardo, en la que su ga-
binete de energia ofrecio detalles, [a
mandataria expuso que esta cifra se
refiere a lo que se dejo de percibir
por IEPS debido a irregularidades en
latmportacion, transporte y comercia-
lizacion de combustibles.

“Estimamos, de acuerdo con esta
informacion, que en el ano 2025 de-
jaron de pagarse por IEPS alrededor
de 61 mil millones de pesos™, expuso,

Sin embargo, destaco también que

en lo que va de 2026, de enero a sep-
tiembre, se ha logrado recuperar mas
de 48 mil millones de pesos en TEPS,
en comparacion con lo recandado en
2025,

Detalld que este resultado se dio
debido a [as acciones de vigilancia y
trazabilidad de la importacion, disiri-
bucion, comercializacion y almace-
namiento de hidrocarburos que ha
emprendido su administracion.

“;Cuanto se ha recuperado va del
regisiro del IEPS en el 2026 en lo que
llevamos hasta septiembre del 20267
Son 48 mil millones de pesos; una par-
te de eso tiene la parte del subsidio
que hemos estado dando, pero como
registro ya son 48 mil millones de pe-

La man-
dataria

1ste delito
Cuartoscuro

sos adicionales a lo que se registro en
el 2025, indico.

La presidenta destaco que actal-
mente existe un centro de monitoreo
de combustibles en el que se sigue la
ruta v destino delos combustibles que
entran al pais v, cnando no coinciden
las cifras de pago del IEPS, se [lama a
cuentas a [as empresas.

Sheinbaum Pardo dijo que realizan
detenciones de importadores hasta
distribuidores de combustible ilegal
v que, incluso, se han cancelado ga-
solineras, Asimismo, indico que las
investigaciones por huachicol fiscal
se concentran, principalmente, aun-
que nosolo, en la comercializacion del
combustible.s

CONSEJO TECNICO DEL IMSS APRUEBA
NUEVAS MEDIDAS PARA MODALIDAD 40

EL CONSEJO Técnico del Instituto
Mexicano del Seguro Social aprobd
medidas temporales para la Conti-
nuacion Voluntaria en el Régimen
Obligatorio, conocida como Modali-
dad 40. El acuerdo se publicé en el
Diario Oficial de la Federacion el 21
de octubre de 2026 y entrd en vigor
al dia siguiente. Entre sus cambios
establece limites para las nuevas
incorporaciones y dispone que la
inscripcion se realice mediante me-
canismos digitales.

La Modalidad 40 permite que algu-
nas personas que dejaron un empleo
formal sigan cotizando por su cuenta.
Puede servir para sumar semanas
y segun el régimen pensionario y
la historia laboral de cada persona,

Habra un tope economico de aumen
Lo a nuevas incorporaciones, Especial

mejorar el salario tomado en cuenta
para calcular una pension. Quien
analiza incorporarse debe revisar su
caso particular, porque el efecto de-
pende de factores como la edad, las
semanas cotizadas y el régimen que
le corresponda.

El acuerdo establece que las nue-

vas incorporaciones podran realizarse
con el ultimo salario base de cotiza-
cién registrado al momento de la baja
0 con uno mayor, hasta el equivalente
a ese salario mas una Unidad de Me-
dida y Actualizacion (UMA).

La UMA diaria equivale a 117.31 pe-
$0S en 2026, segun el INEGI. En un
ejemplo sencillo, si una persona salio
de su empleo con un salario base de
cotizacion de 500 pesos diarios, el
nuevo limite permitiria aumentario
hasta 617.31 pesos diarios.

Por ejemplo, si el ditimo salario
base de cotizacién de una persona
fue de 500 pesos diarios, una UMA
adicional permitina llegar hasta 617.31
pesos diarios.
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Aseguraron que ayudara a moderni
zar la economia nacional. Especial

AVALA CANACO
LEY PARALA
DIGITALIZACION
DE PAGOS

EN MEXICO

La Camara reconocio
las ventajas de la
normativa, pero solicito
bajar comisiones

REDACCION CONTRAREPLICA

La Camara Nacional de Comercio,
Servicios v Turismo de la Ciudad de
México (Canaco CDMX) reconoce las
ventajas de la Ley de Economia Digital
para Pagos Digitales v Electronicos co-
mounaoportunidad para modernizar
la economia, facilitar [as transaccio-
nes v ampliar la inclusion financiera.

Sin embargo, consideramos indis-
pensable que esta transformacion to-
me en cuenta la realidad de millones
de micro, pequenas y medianas em-
presas, particularmente [as elevadas
comisiones que enfrentan al aceptar
pagos electronicos.

Nuestra posicion es clara: CANACO
CDMX dice si a los pagos digitales, si
a la inclusion financiera v si a mo-
dernizar la economia; pero se opone
a imponer la aceptacion exclusiva
de pagos digitales o electronicos en
determinados sectores v actividades
econdmicas mientras se mantengan
las elevadas comisiones bancarias que
hoy afectan a los comercios,

La digitalizacion debe fortalecer a
las empresas, no comprometer su li-
quidez, rentabilidad v capacidad para
generar empleos.

Si uno de los abjetivos de la ley es
reducir los costos de acunacion de
moneda y transporte de valores, ; por
qué no incluir también medidas con-
cretas para disminuir las comisiones
bancarias por el uso de terminales
punto de venta (TPV)?

Millones de fondas, puestos de
mercado, talleres, prestadores de ser-
vicios y negocios familiares tendrian
que asumir costos por terminales,
comisiones y sistemas tecnoligicos.e




